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Zalgcznik do Uchwaly Nr 5/2021 Rady Naukowej Instytutu Nauk o Ziemi Wydziatu Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach z dnia 13 lutego 2021 .

POLITYKA NAUKOWA INSTYTUTU NAUK O ZIEMI na lata 2020-2025

Wydzial Nauk Przyrodniczych, Uniwersytet Slaski w Katowicach

Istotg polityki jest wytyczenie kierunkéw rozwoju Instytutu Nauk o Ziemi w perspektywie
wzmacniania jego pozycji naukowej i dydaktycznej zaréwno wewngtrz Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach jak i w kraju oraz za granicg. Wpisuje sie ona w 0gélna strategie Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach na lata 2020 -2025 i stanowi jej rozwinigcie 1 uszczegotowienie, zwiazane ze specyfika
naukows, odrozniajaca Instytut Nauk o Ziemi od innych podstawowych jednostek Uniwersytetu.
Polityka Naukowa Instytutu Nauk o Ziemi stanowi kompleksowy plan rozwoju Instytutu do roku
2025 i zawiera uszczegoOlowienie gltéwnych celéw strategicznych oraz dzialan operacyjnych
majacych doprowadzi¢ do ich realizacji.

I. CELE

Gloéwnymi celami polityki naukowej Instytutu Nauk o Ziemi sg stabilny rozwoj Instytutu jako
osrodka naukowego i innowacyjnego. Polityka naukowa Instytutu budowana jest na zasadach
tworczoscei, 1zetelnosci, odpowiedzialnosci, rezultatywnosci 1 efektywnoscei i jest zorientowana na:

- rozwdj badan podstawowych i innowacyjnych jako podstawe do otrzymania nowej wiedzy;

- wspomaganie rozwoju zespoldw badawczych wplywajacych na konkurencyjnoéé¢ Instytutu
jako jednostki naukowej w perspektywie dlugoterminowej;

- wsparcie rozwoju kadry naukowe;j;

- polaczenie efektywnej dziatalnosci naukowej z komercjalizacjg wynikéw badan na poziomie
regionalnym i globalnym w oparciu o wspdlprace z réznymi podmiotami naukowymi,
spotecznymi i gospodarczymi;

- poszerzenie migdzynarodowej wspoltpracy naukowej;

- pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych na badania naukowe.

II. ZADANIA i NARZEDZIA OPERACYJNE
1. Rozwijanie priorytetowych kierunkéw badan

W Instytucie Nauk o Ziemi realizuje si¢ szereg badan naukowych, z ktérych wiele ma charakter
interdyscyplinarny, a niektére kierunki (badania polarne, mineralogia i nowe mineraly,
petrochronologia i petrologia eksperymentalna, geochemia organiczna i sSrodowiskowa, paleontologia
oraz klimatologia i dendrochronologia) identyfikowane sg jako priorytetowe dla Instytutu, majgce
znaczacy wpltyw na nauke. Tego typu priorytetowe kierunki badan wymagajg odpowiedniej polityki
w celu ich konsekwentnego rozwijania na najwyzszym poziomie. Celem polityki naukowej Instytutu
jest stworzenie jak najlepszych warunkéw do tego, by pracownicy naukowi mogli w sposéb
efektywny prowadzi¢ dotychczasowe badania, a takze kreowaé zupetnie nowe w skali kraju kierunki
badan, ktore na swiecie zaczynajg by¢ lub sa postrzegane jako priorytetowe. Ustanowiona w statucie
Uniwersytetu mozliwo$é powolywania zespotow badawczych, kierowanych przez do§wiadczonych
lideréw, ma zdecydowanie wspomoce prowadzenie nowoczesnych badan zgodnych z obecnie
panujgcymi na $wiecie trendami.
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Do polityki Instytutu w zakresie rozwijania dotychczasowych., a takze kreowania nowvch,
priorytetowych kierunkdéw badan naleza:

I.1. Wspomaganie priorytetowych badan prowadzonych zaréwno przez zespoly badawcze, jak i
pracownikow indywidualnych, poprzez otwieranie konkurséw na finansowanie dodatkowych
projektow naukowych, ktérych efektem sg publikacje w najlepszych czasopismach naukowych;

1.2. Wsparcie finansowe przygotowania wnioskéw grantowych (np. profesjonalnej korekty
j¢zykowej) w ramach krajowych (np. NCN, NCBiR, FNP, NAWA), jak i zagranicznych (np.
Programy Ramowe UE) konkurséw;

1.3. Wizyty naukowe wybitnych uczonych zagranicznych w Instytucie, a takze staze pracownikéw
Instytutu w wiodgcych jednostkach naukowych w celu zawigzania wspolpracy naukowej oraz
wzmocnienia potencjatu naukowego Instytutu Nauk o Ziemi:

1.4. Rozbudowa nowoczesnego zaplecza badawczego poprzez sukcesywny zakup nowoczesngj
aparatury analitycznej dedykowanej priorytetowym obszarom badawczym w Instytucie Nauk o
Ziemi,

2. Silne zespoly badawcze i badania naukowe na §wiatowym poziomie

W Instytucie Nauk o Ziemi prowadzone sg badania w dyscyplinie nauki o Ziemi i $rodowisku.
Stwarza to sytuacj¢ sprzyjajgca tworzeniu silnych, interdyscyplinarnych zespolow badawczych
podejmujgcych badania uznane w Polsce i na $wiecie za priorytetowe dla roZwoju 1 poznania
naukowego. Celem strategicznym Instytutu Nauk o Ziemi w zakresie badan naukowych jest
wspieranie takich zespotéw i zapewnienie im jak najlepszych warunkéw do prowadzenia badaf, O
sile zespolow badawczych decyduje przede wszystkim potencjat naukowy — wiedza i umiejetnosci
tworzacych je naukowedw oraz nowoczesna infrastruktura badawcza. Z tego powodu wzmocnienie
kadrowe, wylonienie lideréw naukowych oraz zwigkszanie bazy aparaturowej stanowia glowne cele
operacyjne stuzgce osiggnieciu zaktadanego celu strategicznego.

3. Widzialnos¢ naukowa

Pozycja naukowa Instytutu Nauk o Ziemi na tle innych jednostek naukowych w kraju i
zagranicg jest niezmiernie istotna zaréwno dla spolecznosci Instytutu, jak i calego Uniwersytetu.
Rankingi wyraznie pokazujg wysoka pozycj¢ Instytutu wéréd krajowych jednostek realizujgcych
badania w dyscyplinie nauki o Ziemi i $rodowisku. Wysoka pozycja Instytutu jest zastugg badan
naukowych prowadzonych na wysokim, $wiatowym poziomie, ktérych wyniki publikowane sa W
prestizowych czasopismach naukowych.

Instytut podejmie nastgpujace dziatania dla wzmocnienia widzialnosci naukowej w krajui za granica:

3.1. Stymulacja oraz wspieranie publikowania w najwyzej punktowanych czasopismach o wysokim
wspolczynniku wplywu (Impact Factor), poprzez dofinansowanie profesjonalnych korekt i
tlumaczen artykutéw naukowych;

3.2. Finansowanie publikowania artykutéw w renomowanych, wysoko punktowanych czasopismach
z otwartym dostepem (open access in open journals),
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5. Umiedzynarodowienie

Jednym z najwazniejszych celéw Instytutu Nauk o Ziemi jest zdobycie niezachwianej pozycji na
arenie mi¢dzynarodowej. Instytut juz w tej chwili moze sie pochwali¢ mocna pozycja swoich
pracownikow na arenie migdzynarodowej za sprawg ich osiggnie¢ naukowych publikowanych w
prestizowych miedzynarodowych czasopismach naukowych. By jednak zwickszy¢ swoj potencjat
umie¢dzynarodowienia, do polityki nalezy rowniez wigczy¢ takie aspekty. jak:

5.1. Wymiana akademicka pracownikow naukowych w celu wzmocnienia potencjatu naukowego
Instytutu i zawigzywania szerokiej, miedzynarodowej wspdipracy naukowe;j;

5.2. Aplikowanie o projekty naukowe i ich realizacja z partnerem zagranicznym;

5.3. Wsparcie finansowe uczestnictwa w spotkaniach roboczych poswieconych przygotowaniu
mig¢dzynarodowych projektow naukowych.

6. Wspélpraca z otoczeniem

Wspdlpraca jednostek naukowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest obecnie zjawiskiem
powszechnym i pozadanym. Instytut, skupiajacy szereg uznanych specjalistéw w zakresie nauk o
Ziemi 1 $rodowisku, i dysponujacy nowoczesng infrastrukturg i aparaturg analityczng, jest
przygotowany do szerokiej wspolpracy z réznorodnymi podmiotami naukowymi, spotecznymi i
gospodarczymi. Wspolpraca ma na celu nie tylko wzajemne wzmacnianie potencjatu naukowo-
gospodarczego, lecz rowniez wspolne dziatania zmierzajgce do ochrony przyrody naszego regionu,
jak i calego kraju.

Polityka Instytutu w tym zakresie obejmuje:

6.1. Zintensyfikowanie wspoétpracy ze $laskimi uczelniami, instytutami naukowymi i instytucjami o
srodowiskowym profilu dzialalnosci;

6.2. Monitorowanie mozliwosci wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz aktywne
pozyskiwanie partnerow z tego otoczenia;

6.3. Podejmowanie nowych form wspolpracy z administracja rzadows i samorzgdami oraz z
przedsiebiorstwami, ktoérych profil dziatalnosci bezposrednio lub posrednio zwigzany jest z naukami
o Ziemi i Srodowisku;

6.4. Wspolpraca Instytutu z pracodawcami w celu wspdlnego wykorzystania potencjatu naukowo-
badawczego;

6.5. Zaangazowanie w inicjatywy wazne dla regionu i kraju (m.in. powstanie geoparkdéw i innych
form ochrony przyrody, w tym gtéwnie przyrody nieozywionej);

6.6. Szeroko zakrojone monitorowanie jakosci powietrza, gleb oraz wod podziemnych i
powierzchniowych naszego regionu. Informowanie o stanie srodowiska odpowiednie stuzby i urzedy
w celach prewencyjnych;

6.7. Zawigzywanie zespoldw badawczych z podmiotami gospodarczymi oraz centrow i konsorcjow
naukowo-badawczych realizujgcych wspolne badania 1 badania na zamdwienie. Wspolne
aplikowanie o $rodki z funduszy europejskich i innych;

6.8. Nagradzanie dziatan naukowo-badawczych ukierunkowanych na wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zwlaszceza prowadzacych do wykorzystania wynikow tych badan dla
celow aplikacyjnych.
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3.3. Motywowanie pracownikéw naukowych do publikowania wynikéw swoich badan w
prestizowych czasopismach, poprzez nagradzanie autordw publikacji, ktére ukazaly si¢ w najwyzej
punktowanych (140 i 200 pkt) periodykach naukowych;

3.4. Popularyzacja badan prowadzonych w Instytucie za posrednictwem strony internetowej, jak
rowniez poprzez warsztaty, pokazy i wyklady organizowane podczas réznorodnych imprez i festiwali
naukowych oraz w mediach;

3.5. Monitorowanie obecnosci pracownikow Instytutu Nauk o Ziemi w najpopularniejszych
internetowych bazach naukowych.

4. Tworzenie odpowiednich warunkéw do szybkiego awansu naukowego pracownikéw i
kreowania liderow naukowych

Instytut Nauk o Ziemi jest progresywnie rozwijajgcg si¢ jednostkg naukowsg. Postep naukowy
Instytutu uzalezniony jest nie tylko od obecnie prowadzonych na $wiatowym poziomie badan, lecz
réwniez od rozwoju wysokiej klasy pracownikéw naukowych. Wymiernym efektem tego rozwoju w
krajowym systemie nauki sg kolejne stopnie i tytut naukowy. Szybki awans otwiera pracownikowi
naukowemu mozliwo$¢ promowania doktoréw, skupiania wokot siebie zespolu badawczego, a co za
tym idzie, stwarza okazje do bycia liderem. Szybkie awanse wymagajg stworzenia pracownikom
naukowym odpowiednich warunkéw pozwalajacych na ich rozw6j naukowy, wlaczajac w to réwniez
szereg narzedzi motywacyjnych.

Polityka Instytutu w tym zakresie jest:

4.1. Uelastycznienie indywidualnego ustalania pensum dydaktycznego dla pracownikow kierujgcych
projektami badawczymi, co pozwoli w wigkszym stopniu skupic¢ si¢ na pracy naukowej, a tym samym
na osigganiu wickszej efektywnosci badawczej;

4.2, Wspieranie rozwoju mtodej kadry naukowej poprzez wilagczanie jej do dzialajgcych zespotow
badawczych, jak i angazowanie w realizacje projektéw naukowych uzyskanych w drodze konkursow
zewngtrznych;

4.3. Wypracowanie i przestrzeganie ambitnych kryteriow dotyczacych dorobku naukowego dla
kandydatow ubiegajacych si¢ o awans oraz prace w Instytucie Nauk o Ziemi na stanowiskach
badawczych i badawczo — dydaktycznych;

4.4, Stosowanie otwartych konkursow w celu pozyskiwania jak najlepszych pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych z kraju i ze $wiata;

4.5. Nagradzanie pracownikéw naukowych wyrdzniajgcych si¢ dorobkiem naukowym i
pozyskiwaniem $rodkow zewnetrznych na badania naukowe;

4.6. Wytanianie liderow nauki i wspieranie ich w tworzeniu silnych zespotow badawczych;

4.7. Promowanie i nagradzanie postaw kreatywnych i innowacyjnych pracownikéw instytutu
(wdrozenia, patenty).
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