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Imie i nazwisko, stopieri/tytut naukowy Recenzenta

Recenzja programu studiow

Nazwa kierunku studidw: zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji
Poziom studidw: pierwszego stopnia

Profil studidw: ogodlnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

dyscyplinami, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdéb
trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji,
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdéw, a takze
odpowiadajg whasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi
ogodlnoakademickiemu.

wymagania
Kryteria oceny spetnione
(tak/nie)
Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
. . . . Tak
koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni
. N . - . . Tak
koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany
koncepcja i cele ksztatcenia sg powigzane z dziatalnos$cig naukowg prowadzong w Tak
uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach
koncepcja i cele ksztatcenia sg z zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno- Tak
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. a
efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub Tak
a

Program studiéw uwzglednia zatozenia Nowej Koncepcji Studiéw w US

Tak




Program studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i
organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i
uczenia sie

tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w
szczegdblnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach

Tak

harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zajeé, a takze
liczba semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany
naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom
osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie

Tak

metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego Tak
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie
efektédw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci

wymiar i forma odbywania zaje¢ ksztattujgcych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego oraz przyporzadkowanej tym zajeciom tacznej liczby
punktow ECTS sprzyja umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z
przyjeta koncepcja ksztatcenia, zapewnia studentom osiggniecie efektéw uczenia
sie w zakresie znajomosci jezyka obcego

Tak

wymiar i formy odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach praktyk zapewniajg studentom osiggniecie
efektdw uczenia sie w zakresie przygotowania do petnienia roli zawodowej

Tak

spetniony zostat warunek zapewnienia wyboru przez studentow zaje¢, ktorym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS
koniecznej do ukornczenia studidéw na danym poziomie

Tak

Ocena spetnienia kryteriow oceny na recenzowanym kierunku studidéw oraz zwigzku studiéw ze
strategig uczelni wraz z opinia: POZYTYWNA

Uzasadnienie:

Generalnie oceniany projekt kierunku studiow ,,Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacji”
na poziomie licencjatu o profilu ogélnoakademickim moze stanowi¢ ciekawg oferte ksztatcenia
uniwersyteckiego skierowang do 0s0b zainteresowanych wspotczesng funkcjg personalng w
organizacji oraz jej procesami i stosowanymi narzedziami, W szczegbdlnosci studentéw oraz
absolwentow pokrewnych kierunkdw w dziedzinie nauk spotecznych (np. socjologii,
psychologii, prawa, zarzadzania) czy nauk ekonomicznych i humanistycznych. Projektowane



trzy $ciezki ksztatcenia zgodnie z zalozeniami Nowej Koncepcji Studiow w US stwarzaja
mozliwo$¢ indywidualizacji ksztatcenia w zalezno$ci od potrzeb i zainteresowan, a takze wizji
kariery zawodowej studentdéw co jest moim zdaniem mocng strong projektowanego kierunku.
Szczegotowa analiza proponowanych treéci ksztalcenia w zakresie modutéw dotyczacych
obszaru HR i planowanych metod nauczania budzi pewne watpliwosci, ktdre proponuje
poprawic.

Ponizej zamieszczam komentarz i propozycje rozwigzan:

1. str. 1 Cze$¢ A — w drugim akapicie proponuje doda¢, ze ,,Ksztalcenie na kierunku
zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji przewiduje rowniez wyposazenie
studentow w wiedze i umiejetnosci z e-ZZL w szczego6lnosci umiejetnosci obstugi
narze¢dzi informatycznych [...] — narzedzia ICT wykorzystywane w procesach HR a
elektroniczne zarzadzanie zasobami ludzkimi to jednak dwie r6zne kwestie.

2. Str. 1 przedostatnie zdanie — proponuje zmienié na ,Sciezka sprofilowana jest na
marketingowe aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji z naciskiem na
budowanie marki pracodawcy (ang. employer branding) ze [...]” — sadze, ze nie bedzie
dotyczy¢ aspektow marketingu i sprzedazy produktow lub ustug.

3. Str. 2 drugie zdanie — proponuj¢ zmieni¢ na ,,Human resources w organizacji to sciezka
adresowana do o0sob, ktdre swoja karier¢ zawodowa wiaza z praca W ramach szeroko
rozumianej funkcji personalnej zaréwno w organizacji, jak i agencji personalnych oraz
centrow ustug wspolnych” — obstuga pracownicza wydaje si¢ pojeciem zbyt waskim.

4. Str. 3 trzecie zdanie — proponuje doda¢ do listy zadan ,budowanie efektywnych
zespotow, projektowanie pracy/ stanowisk pracy, zarzadzania rozwojem pracownikow,
kreowanie kultury organizacyjnej i zapewnienie dobrostanu pracownikéw, profilaktyka
wypalenia zawodowego, rozwigzywania konfliktbw w organizacji” — dotychczasowy
opis wydaje si¢ niepeny.

5. Str. 4 zdanie rozpoczynajace si¢ 0d ,,Absolwenci studiow ...” proponuje odwotac si¢
do dokumentu Zalecenia Rady Europy z 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia si¢ przez cate zycie i nie stosowaé potocznie uzywanego podziatu
na kompetencje twarde i migkkie — ,, Absolwenci studiow wyzszych legitymujacy si¢
dyplomem ukonczenia kierunku zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji beda
wyposazeni W Kluczowe kompetencje w procesie uczenia si¢ przez cate zycie, w
szczegbdlnosci kompetencje osobiste i spoteczne, cyfrowe, przedsigbiorczosci i
kreatywno$ci Oraz spotecznego zaangazowania. .. a takze specyficznych kompetenc;ji tj.
orientacja biznesowa, ...”. Proponuj¢ rowniez nie uzywaé w tresci opisu Kierunku
podziatu na tzw. twardy i miekki HR.

6. Str.5 procentowy udziat punktow ECTS - w opisie kierunku znajduje si¢ zapis moéwigcy
0 dwaoch gtownych dyscyplinach, na ktorych wiedzy naukowej bazuje projektowany
kierunek. Zgodnie z aktualng klasyfikacja dyscyplin naukowych to socjologia — jako
dyscyplina wiodaca (57%) oraz nauki 0 zarzadzaniu i jakosci (43%). Tymczasem w
opisie modutow udziat modutéw i odpowiadajacych im efektow ksztatcenia z
dyscypliny socjologia nie jest dominujacy (chyba, ze na taki rozktad wptywajg moduty
kierunkowe i obszarowe). Poza tym wymienione sg rowniez moduty z innych dziedzin
i dyscyplin, m.in. nauk prawnych, nauk $cistych i technicznych, psychologii, ekonomii



i finansow. Proponuje zatem uwzgledni¢ udziat procentowy nauk prawnych, ekonomii
czy psychologii i wyr6znic¢ te dyscypliny od socjologii i nauk o0 zarzadzaniu i jakoSci.
7. Trzy uwagi ogolne:

a. W projektowanym kierunku studiow nie znalaztam w zadnym z modutow
metody ksztalcenia opartej na rozwigzywaniu problemow (ang. problem based
learning). Metoda ta stosowana w wielu uczelniach opiera si¢ na
ustrukturyzowanej pracy studentow, ale nie samodzielnej tylko zespotowe;,
koordynowanej przez nauczyciela, ale nie w ramach jednostki zajeciowej, ale w
grupach zblizonych do grup projektowych. Wydaje sie, ze warto wiaczy¢ ja do
wachlarza proponowanych metod uczenia si¢, gdyz moze ona stanowic¢ dobry
start do pracy w zespotach pracowniczych lub zespotach badawczych.

b. Cze$¢ modutéw zostato opisanych w sposéb bardzo og6lny i zarazem trudny do
zidentyfikowania celu zajec, np. np. Konwersatorium specjalnosciowe VI kod:
W3-ZZ-S1-KS-VI1 ,Celem modutu jest ukazanie rozmych wuje¢ procesu
zarzqdzania zespolem 7 uwzglednieniem aspektow HR-owych, marketingowych
lub przedsigbiorczych. Omowione i dyskutowane zostang elementy tworzenia
zespolu, przewodzenia i kierowania zespofem. Zaakcentowana zostanie rowniez
koniecznos¢ postrzegania zespofu W kontekscie réznorodnosci jego cztonkow,
co w istotny sposob wplywa na skutecznosé podejmowanych dziatan w zakresie
zarzgdzania tym zespolem.” cO moze powodowac ryzyko powielania czesci
wiedzy czy umiejetnosci np. w ramach innego modutu Procesy grupowe, kod:
W3-ZZ-S1-PG. Wydaje si¢, ze dobrze bytoby wyraznie okresli¢ relacje tresci i
efektow ksztatcenia obu modutow, aby zapobiec ww. ryzyku.

c. W projektowanym kierunku zabrakto modutow ukierunkowanych na kreowanie
i promowanie dobrostanu pracownikow. Znajduja si¢ za to moduty wcigz
akcentujace podejscie sprawnosciowe i efektywno$ciowe do zarzgdzania ludZzmi
w organizacji (np. Warsztat specjalnosciowy VB, kod: W3-ZZ-S1-WS-VB)
mimo doniesien z badan naukowych z ostatnich lat, ktore potwierdzity, ze
tradycyjne podejscie efektywnoSciowe jest przyczyng wielu probleméw
zarbwno organizacyjnych, jak i indywidualnych pracowniczych, w tym
pogarszajacego si¢ stanu psychofizycznego pracownikow. Proponuje¢ dla
zrownowazenia obu podej$¢ wigczy¢ moduty z zakresu profilaktyki dobrostanu
pracownikdéw, rozwigzywania konfliktbw w organizacji czy proaktywnego
ksztaltowania pracy.

8. 0Ogolna rekomendacja projektowanego kierunku — ocena pozytywna.

Katowice, 15 czerwca 2023 W‘J‘”’de’ Cﬂqu,ﬁw Pk



