PRCGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Nazwa studiéw podyplomowych Wiodgace innowacje i zmlana

Nazwa wydziatufjednostki Centrum Studiéw Podyplomowych

Typ studidw: kwalifikacyine/doskonalgce Studia doskonalgce W
lezyk prowadzenia studiow Jeryk polski

Studia podyplomowe z zakresu funkcjonowania i rozwoju Sleci Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych sg
studlam| zamawianym| przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slasklego dla cztonkéw Sieci Regionalnych
Obserwatoridw Specjalistycznych i maja na celu doskonalenie wiedzy | umiejetnoéci uczestnikdw w zakresie
migkkich | twardych aspektdw zarzadzania ze szezegdinym uwzglednientem | rozumieniem proceséw innowacii i
zmiany wynlkajgcych migdzy innymi z wprowadzania nowoczesnych technologii. Studia majg wzmocnié
kompetencje uczestnikéw w prowadzeniu Sieci Laboratoridw. Program studiow odpowlada przeprowadzonej
analizie potrzeb szkoleniowych i kompetencyjnych pracownikéw Sieci Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych reprezentujgcych wszystkie instytucfe obecne w projekcie.

Program studiéw zostat utozony w taki sposéb, aby obejmowat 5 kluczowych modutéw: 1) Cztowiek w procesie
zmian i archftektura srodowiska pracy 2) Myslenie projektowe. Metodyki zwinne 3) Technologie cyfrowe,
Programowante. Przemyst 4.0 4) Techniki menedzerskie, strategla, cyfrowe modele biznesu 5) Modut /orojekt

Dgadlny opis studidw

dyplomowy.
Forma studiow Podyplomowe, Niestacjonarne
Liczba punktéw ECTS 46

Celem studiéw Jest wzmocnienie kompetencli uczestnikéw niezbednych do prowadzenia Sieci Regionalnych
Obserwatorldw Specjalistycznych poprzez o zapoznanie stuchaczy 2:
- wybranymi aspektami projektowania systemu spoteczno-technicznego z uwzglednienlem dynamiki dzialas
zespotowych {Integracja ludzl, zadad, technologii),
- znaczeniem projektowania $rodowiska zmiany i optymalizacji potencjatu pracownikéw w dziataniu projektowym
i Innowacyjnym,
Ogéine cele ksztatcenia tednoczednie stuchacze majg naby¢ i/lub poglebic wiedze | umiejetnodci z zakresu programowania, nowoczesnych
technologii, interakeji pomiedzy cztowiekiem-technologia, rozwigzan w obszarze Pyzemystu 4.0,
Absolwent
rozumie:

% w jaki sposéb przetomowe rozwlgzania technologlczhe wplywajg na funkcjonowanie organizacii, jej

cztonkdw, Interesariuszy | otoczenie; *

Bedzie w stanie:
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% pomyidlnie przygotowaé i poprowadzié proces zmiany z uwzplednieniem dziataih inhowacyjnych,
wychodzac od analizy potrzeb uiytkownikdw;
Bedzie miat:
% formalne podstawy podejmowania dzlatat zwigzanych z zarzadzaniem innowacja i zmiana.

Wymagania wstapne Ukoriczone studia wyzsze {licencjat, magister); Cztonek Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych

Liczba semestréow 3

Warunki ulioriczenia studiéw podyplomowych

) . ) , Praca koficowa
(pruca koricowa/egzamin korcowy)

Sposdb ustalenia ogdélnego wyniku ukoriczenia Oceng koficowa stanowl: 1/2 éredniej oceny ze studidw, 1/4 oceny z pracy dyplomowej, 1/4 oceny z obrony
studiéw podyplomowych pracy

Odniesienie do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla
Opis zaktadanych efektéw uczenia sie kwalifikacji uzyskiwanych w Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie
' ramach szkolnictwa wyiszego po
uzyskaniu kwalifikacji petnej na
poziomie 6,718

WIEDZA
Uczestnik zna | rozumie: Istote, specyfike | dynamike pracy zespotowe.
Uezestnik  rozumie: - kluczowe mechanizmy zwigzane z praca
zespofowa, - zasady tworzenia  kierowania zespoetami. weryfikacla  wiedzy na  podstawle  analizy
Uczestnik  rozumie  zatozenia  wspdlczesnego  przywddztwa wykonanych zadan t éwiczen praktycznych;
i mechanlzmy z tym zwigzane, weryflkacla  wiedzy na podstawie  analizy
Uczestnik zna terminologie zwigzang z pracg zespolowa i kamunikacja odpowiedzi ha pytania;
w zespole, PGS_WG; P7S_ WG weryfikacja wiedzy na podstawie obserwowanej
Uczestnik zna i rozumie znaczenie | role zarzadzania zmiana. akiywnoscl na zajeciach;
Uczestnik  zna podstawowe narzedzia przeprowadzania analiz weryfikacja wiedzy na podstawie
strategicznych w procesie zarzgdzanta zmiana. przygotowanego wiasnego projektu;
Uczestnik rozumie celowos¢ wprowadzania zmian. weryfikacja wiedzy na podstawie analizy studidéw
Uczestnik rozréznia typy innowacli, rozumie znaczenie innowacji w przypadkow;
procesach gospodarczych. weryfikacla wiedzy na podstawie pracy prezentujacej
Uczestnik  zna  zasady, metody i techniki sprawnego funkcjonowanie rzeczywistego zespotu zadaniowego.

wdraZania innowacji oraz ich rodzaje,
Uczestnik zna terminologie zwigzang ze zmiana i innowacjami.
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Uczastnik ma pogtebiong wiedze na temat kompetencji pracownikéw,
metod zarzadzania opartych na kompetencjach, metod pomiary
kompetencji.

Uczestnik zna i rozumie strategie autoprezentaci,

Uczestnik ma pogieblong wiedze na temat metod | technlk dziatania
menedzera.

Uezestnik zna i rozumie dostepne dia menediera metody 1 techniki
skutecznej oraz efektywne] pracy.

Uczestnik ma pogiebiong wiedze na temat metod, technik | narzedz
szkoleniowych,

Uczestnik zna przebieg procesu uczenia sie,

Uczestnik zna | rozumie najwainiejsze koncepcje psychologlczne |
biclogiczne dotyczace stresu.

Uczestnik zna i rozumle strategie radzenla soble z sytuacja stresowa.
Uczestnlk ma pogleblong wiedze na temat przyczyn i rodzajow
konfliktdw oraz sposobdw ich rozwigzywania.

Uczestnik zna wspdiczesne teorie konfliktdw, modele dynamiki
konfliktu oraz fazy przebiegu rozwoju konfliktéw,

Uczestnik posiada poglebiong wiedze pozwalajacy na przygotowanie
przedsigwzigcia rozwigzujcego rzeczywisty problem projektowy.
Uczestnik posiada wiedze z dowolnego obszaru, ktéry moze byé
przedmiotem tworzenia projektu,

Uczestnik posiada pogteblona wiedze z zarzadzania projektem |
innowacjami.

Uczestnik posiada wiedze na temat psychologicznych meachanizméw
zachowan cztowieka | czynnikdw warunkujacych zachowania zwigzane
z zarzgdzaniem zespotam! fudzkimi, tf. na temat istoty przywédztwa w
organizacji, koncepcjl i styldw przywodztwa; istoty motywacji | technik
motywacyjnych, istoty | sposobdw komunilowania sie, sposobdw
radzenia soble ze stresem,

Uczestnik poprawnie posfuguje sle profesjonalng terminologia 2
zakresu zarzadzania strategicznego. Ma rozszerzong wledze z zakresu
budowania t wdrazania strategil przedsiehiorstwa.

Uczestnik zna | rozumie teorle motywacyjne. Zna mechanizmy
powstawania motywacit

Uczestnik ma poglebiona wiedze na temat maodeli, styléw negocjac),
technik i strategii negocjacyjnych i mediacyjnych. Uezestnik ma wiedze
na temat alternatywnych form rozwlazywania sporédw {ADR) oraz
skutecznego redukowania ich w sytuaclach pracy zespolowsj.
Uczestnlk  ma wiedze dotyczaca  proceséw  komunikowania
interpersonalnego i spotecznego, Ich prawidlowosci i zakidcen.
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Uczestnik ma wiedze z zakresu projektowania przestrzeni robocze].
Uczestnik ma wiedze z zakresu metodologii badan jakosciowych i
ilosciowych.

Uczestnik posiada znajomos¢ dostepnych technologii i ich kosztéw.
Uczestnik posiada wiedze na temat procesdw zatrudniania. Rozumie
znaczenie procesu uelastyczniania organizacjl.

Uczestnik ma wiedze na temat metodologil design thinking.

Uczestnik zna narzedzia i techniki prototypowania,

Uczestnik postada wiedze na temat mozliwosci | zasadnoéc stosowania
nowych technologii w dziafaniach marketingowych.

Uczestnik ma wiedze na temat sktadni i semantyli jezyka Python,
Sradowiska uruchomieniowego oraz jego funkclonalnosci,

Uczestnik ma wiedze na temat algorytmdw. Uczestnik ma wiedze na
temat programowania oblektowego.

Uczestnik rozumie role | znaczenie tworzenia aplikacji o architekturze
rozproszonej.

Uczestnik zna i rozumie metody | narzedzia, w tym technild
pozyskiwania danych.

Uczestnik ma wiedze na temat prowadzenia dziatad handlowych w
Internecie oraz wykorzystania medidw spolecznosciowych w dobie
gospodarki elektronicznej. Wie jak zalozyé i prowadzié biznes
internetowy,

Uezestnik ma pogtebiong wiedze o arkuszach kalkulacyjnych. Uczestnik
tna mozliwosci zastosowall oprogramowania typu arkusze katkulacyjne
araz funkcfonalnoscl wybranego oprogramowania,

Uczestnik ma wiedze na temat roli | znaczenta Przemysiu 4.0.
Uczestntk ma wiedzg na temat systemdw informatycznych, w tym
rozwigzan chmurowych oraz zastosowania sztucznej Inteligencji w
przemysle 4.0, rozumie rolg i znaczenie Internetu Wszechrzeczy.

Ma wiedze na temat coachingu grupowego i zespolowego jako
skutecznych proceséw rozwojowych.

Uczestnik posiada wiedze na temat metodologli prowadzenia badat
spotecznych. Uczestnik zna réine metody i techniki analizy danych.
Uczestnik zna terminologie 2z zakresu konceptualizacjl bada#
spotecznych (np. pytania badawcze, hipotezy, operacjonalizacja,
zmienne i wskainiki, préha, sondaz, 1Dy, FGI, pilotas, raport z badan
ete.),

Uczestnik ma wiedze na temat apllkacji stosowanych w procesach
zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, Uczestnik rozumie
znaczenie i role systemow informatycznych w procesach zarzadzania,
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Uczestnlk zna I rozumle podstawowe uwarunkowania zwigzane z pracy
zespotowa.

Uczestnik zna i rozumie podstawowe uwarunkowania zwigzane ze
zmlang oraz wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych.

Uczestnik zna i rozumie podstawowe uwarunkowania zwigzane z
procesem szkalen | rozwoju pracownikéw.

Uczestnik zna i rozumie podstawowe mechanizmy stresu oraz jego
konsekwencje.

Uczestnik zna i rozumie podstawowe uwarunkowania procesu
przehiegu konfliktu.

Uczestnik posiada wiedze o mechanizmach istotnych z punktu widzenia
tworzenia projektu  oraz dokonywania rachunku kosztdw i
wykorzystania informacji kosztowych w wybranych obszarach
decyzyjnych,

Uczestnik zna reguly t zasady zarzadzania strategicznego.

Uczesinik  potrafi  okreslié  czynniki  determinujace  poziom
zaangazowania.

Uczestnik opisuje moiliwe Interwencje zwigzane z réznymi rodzajami
konfliktu. ‘

Uczestnlk zna mechanizmy letace u irddet konfliktu na réznych jego
poziomach,. _

Uczestnlk ma wledzg nlezbedna do  rozumienia spolecznych,
ekonomicznych, psychologicznych prawnych i pozatechnicznych
uwarunkowan projektowania przestrzeni roboczei.

Uczestnik ma wiedze ha temat uwarunkowan ksztattowanla przestrzeni
roboczej. :

Uczestnik ma wiedze na temat uwarunkowsad prawnych w procesie
zatrudniania, Zna przepisy kodeksu pracy 1 kodeksu cywilnego w tym
obszarze.

Uczestnik ma wiedze na temat uwarunkowait wdrozenia i stosowania
Przemystu 4.0

Uczestnik posiada pogleblong wiedze na temat uwarunkowan
interakeji zachedzacych pomiedzy cztowiekiem a  technologia
/robotem.

Uczestnik posiada wiedze na temat zwinnych metodyk zarzadzania
projektami {Agile PM); Metodyka SCRUM.

P6S_WK; P7S_WK

weryfikacla  wiedzy na  podstawie  analizy
wylkonanych zadan i éwiczen praktycznych;
weryfikacla  wiedzy na  podstawie  analizy
odpowiedzi na pytania;

weryfikacla wiedzy na podstawie obserwowang]
aktywnoécl na zajeckach;

weryfikacja wiedzy ha podstawie
przygotowanego wiasnego projektu;

weryfikacja wiedzy na podstawie analizy studidw
przypadkow;

weryflkacja wiedzy na podstawie pracy prezentujace]
funkcjonowanie rzeczywistego zespolu zadaniowego.

Uczestnik potrafi wyszczegdInié problem w negocjacjach | mediacjach.
Uczestnik potrafi dokenad kiasyfikacji problemdw.

P6Z_WO; P7Z_WO

weryflkacja ~ wiedzy na  podstawie  analizy
wykonanych zadan i dwiczen praktycznych;
weryflkacla  wiedzy  na podstawie  analizy
odpowiedzi na pytania;
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weryfikacja wiedzy na podstawie obserwowanej
aktywnodci na zajeciach;

weryfikacja wiedzy na podstawie
przygotowanego wiasnego projektu;

weryfikacja wiedzy na podstawle analizy studidw
przypadkow;

weryfikacja wiedzy na podstawie pracy prezentujace]
funkcjonowanie rzeczywistego zespotu zadaniowego.

UMIEIETNOSC

Ucrestnik potrafi wykorzystaé posiadang wiedze z zakresu dynamiki
pracy zespotowej, po to aby stworzyd efektywny zespdt,

Uczestnik jest w stanie zidentyfikowaé role zespolowe.

Uczestnik potrafi analizowaé problemy dotyczgce pracy zespotowej i
projektowej oraz oceni¢ zasadnoéé zastosowanych metod i narzedzi
rozwigzywania tych prablemdw,

Uczestnik potrafi zaproponowad wdrazanie innowacji i zmian.
Uczestnik  potrafi  przeanalizowaé  przyklady 2 praktyki
gospodarcze} w zakresie sposobdw i efekidw wdrozenia zmian |
innowacji,

Uczestnik umie budowac profile i modele kompetencii.

Uczestnik umie postugiwaé sle wiasciwymi w olreslone) sytuacii
metodami i technikami dziatania oraz tworzyé | wykorzystywad
narzedzia zarzadzania,

Uczestnik umie przeprowadzi¢ analizg potrzeb szkoleniowych |
rozwojowych.  Uczestnik umle oceni¢  efektywnodé - szkoled
pracowniczych. Uczestnik umie stworzyé narzedzia przydatne w
procesie szkolait,

Uczestnik Jest w stanie wyznaczyc cele szkoleniowe | rozwojowe.
Uczestnik potrafi wyszukiwad | integrowa¢ informacie z réznych #rédet
na temat zjawisk psychologicznych zwigzanych ze stresem,

Uczestnik potraft postugiwaé sie teoriami konfliktu,

Uczestnik potrafi wykorzystywal podstawows wiedze teoretyczna
dotyczaca konflikkdw oraz powiqzanych z nia dyscyplin w celu
analizowania i interpretowania wystepujacych probieméw.,

Uczestnik umie opisaé problem i zidentyfikowad jega istote.

Uczestnik potrafi identyfikowac zagrozenia srodowiskowe wykazujac
umiejetno$¢ wnioskowania na podstawfe réznych Zrddet,

Uczestnik posiada umiejetno$é doboru, selekeji | oceny #rodet
informacii strategicznych pozyskiwanych na potrzeby formulowania i
wdrazania strategii organizacji.

P75 UW

weryfikacja umiejetnosci na podstawie anallzy
wykonanych zadan;

weryfikacja umiejetnodel na  podstawle  analizy
odpowiedzi na pytania;

weryfikacja na podstawie obserwowanej
aktywnosci na zajeciach;
weryfikacja umiejetnosci na podstawie

przygotowanego whasnego projektu.
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Uczestnik potrafl zastosowaé metody i narzedzia stosowane w procesie
wyznaczania strategil.

Uczestnik posiada umiejgtnodé w zakresie wykorzystania metod analizy
strategicznej zardowno w odnlesleniu do  diagnozy potencgjatu
przedsiebiorstwa, jak | elementdw skladowych otoczenla.

Uczestnik posiada umiejetnosé wyboru oraz  zastosowania
instrumentdw motywacyjnych odpowiednich do okolicznodci,
Uczestnik potrafi dostrzec i zdefinfowad czynniki ksztaitujace poziom
Zaangazowania.

Uczestnik potrafi zidentyfikowad uwarunkowania skutecanodcl dziatan
motywacyjnych,

Uczestnik potrafi uzywaé jezyka specjalistycznego z zakresu negocjac]i |
mediacjl.

Uczestnik umie zaplanowad strategie negocjacyjna, dobiera adekwatne
do sytuacji techniki negocjacyjne, prawidlowo prezentuje argumenty,
anallzuje | rozpoznaje stanowisko partnera w negocjacjach. Uczestnlk
rozpoznaje sytuacle konfliktowe umoiliwiajace zastosowanie technik
negocjacyjnych i mediacyjnych.

Uczestnik posiada umiejetnos¢ szacowania kosztéw realizowanego
projektu.

Uczestnik potrafi diagnozowal problemy finansowe zwigzane 2
realizacla projektu oraz porozumiewad sie z interesariuszami
zewngtrznymi I wewngtrznyml w celu ich skutecznego rozwigzania.
Uczestnik potrafi mysiec 1 dziatad w sposéb przedsiebiorczy, twérczy i
innowacyjny na etaple sporzadzania koncepcji przestrzeni roboczej.
Uczestnik potrafi kreowaé | przeksztatcad przestrzen tak, aby hadaé jej
nowe wartosci, uwzgledniajgce wymagania | potrzeby uzytkownikéw.
Uczestnik potrafl przeprowadzié krytyczng analize uwarunkowan
dziatania w danej sytuacji,

Uczestnik potrafi dokonywad krylyeznej analizy wiasnych projektow i
przyjetych zatozer, stosuje whadciwe metody badawcze i projektowe.
Uczestnlk potrafl formutowaé zatozenla projektowe, selekcjonujac i
porzadkujac w tym ceiu zebrany material.

Uczestnik posiada  umiejetno$¢  przygotowania  dokumentacji
projektowej.

Uczestnik jest gotéw do wykorzystania wiasciwych metod i narzedzi, w
tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnyeh {ICT) w
pracy zespotowej i projektowej.

Uczestnik posiada umiejetnosé przeprowadzania analiz dotyczacych
projektu oraz jego kontekstu, potrafi wyshué podstawowe wnioski
wsplerajace proces projektowy.

bilarondd,
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Uczestnik stosuje adekwatne metody w celu zdobycia konkretnych
informacji, potrafi efektywnie wykorzystaé prace badawcza jako
podstawe do formulowania | weryfikacjl zatozer projektowych.
Uczestnik posiada umiejetnod¢  ustalenia  wplywu  okredlonych
rozwigzan prawnych na ksztalt operacji gospodarczych.

Uczestnik potrafi wskazaé na konsekwencje prawne podejmowanych
przez siebie decyzji w obszarze zatrudniania i uelastyczniania
organizacji,

Uczestnik posiada umiejetnodcl konstruowanla | realizacji projektu w
metodologii Design Thinking.

Uczestnik  potraft  przygotowaé strategie marketingowsg dla
mnowacyjnych produktdw,

Uezestnik ma umiejetnodci przygotowania dziatan marketingowych.
Uczestnik ma umiejetnosci szybkiej i wydajnej obrébki danych,
Uczestnik potrafi postugiwad sle zintegrowanym srodowiskiem
programistycznym dla jezyka PYTHON.

Uczestnik potrafi zastosowac posiadang wiedze 1 uzy¢ jezyka PYTHON
do wykonania prostych programéw oraz aplikacji sieciowe]
i wielowgtkowe],

Uczestnilk potrafi krytycznie analizowaé, oceniaé i interpretowad

zjawiska gospodarcze z  wykorzystaniem metod | technik
informatycznych,
Uczestnik potrafi prowadzié dzlalania promocyjne w mediach
spofecznodciowych.

Uczestnik  posiada  praktyczne umiejetnodct  zaawansowanego
wykorzystania arkuszy kalkulacyjnych.

Uczestnik posiada praktyczne know-how dotyczace rozwigzan
cyfrowych wykorzystywanych w Przemysle 4.0

Uczestnik posiada kompetencje menedzerskie kluczowe do wdraZania
strategii cyfryzacji.

Uczestnik posiada umiejetnodd stosowania odpowiednich metodvk w
zaleznosci od rodzaju i specyfiki projektu.

Uczestnik posiada umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatah
handlowych w Internecie,

Uczestnik posiada umiejetnodci konceptualizacji oraz realizacji badan
spolecenych.

Uczestnik posiada znajomosé funkcjonalnodel aplikac)l stosowanych z
procesie zarzgtzania zasobami ludzkimi.

Uczestnlk potrafi postugiwaé sie terminologia dotyczaca pracy
zespofowej | projektowey.
Uczestnik jest gotowy do prowadzenia negocjaci biznesowych,
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weryflkacja umiejetnodci
wykonanych zadan;

na

podstawie

analizy
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Uczestnik  potrafi  skutecznie komunikowaé sig, negocjowaé,
przekonywad,

Uczestnik jest gotowy do komunikawanla sig na tematy specjalistyczne
ze zrdznicowanymi kregami odbiorcdw.

Uczestnik jest gotowy do postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z
zakresu zarzgdzania | nowoczesnych technologll oraz programowania.
Uczestnik jest gotowy do przekazywania wiedzy innym  pray
wykorzystywania réznego rodzaju metod i technlk szkoleniowych.
Uczestnik potrafi przy formulowaniu [ rozwiazywaniu problemadw
integrowaé wiedze z réznych dziedzin | dyscyplin.

Uczestnlk posiada umiejetnosei projektowe oraz umlejetnosel pracy w
zespolach interdyscyplinarnych,

Uezestnik stosuje rdzne formy prezentacji projektu, dzieta, posiada
umiejetnosci werbaine usprawnlajace komunikacje oraz umiejetnosci
poprawnego konstruowania wypowledzl pisemnej.

Uczestnik posiada umiejgtnosci zdefiniowania grup docelowych dla
badan | problemdw badawczych: mapa empatii, mapa interesariuszy.
Uczestnik  umie wskaza¢ relacje miedzy marketingiem |
technologlg, oméwi¢ funkeje technologil we wskazanych koncepcjach |
technikach marketingowych,

Uczestnik zna terminologie metadycznego wsparcia dla zarzadzania
projektami.

weryfikacja umiejetnosci na  podstawie analizy—
odpowiedzi na pytania;

weryfikacja na podstawie obserwowanej
aktywnoscl na zajeciach;
weryfikacja umiejetnosc na podstawle

przygotowanego wiasnegoe projektu.

Uczestnik jest gotdw kierowad pracg zespotowg w tym praca zespotu
projektowego.

Uczestnik potraf dokonywad krytyczne} analizy, interpretacji | oceny
ziawisk i procesdw zarzadzania w réznej skall.

weryfikacja  umiejetnosci na  podstawie analizy
wykonanych zadar;

weryfikacja umiejetnodel na  podstawie analizy
odpowiedzi na pytanta;

P75.U0 weryfikac)a na podstawie obserwowane]
aktywnoscl na zajeciach;
weryfikacja umiejetnosci na podstawle
praygotowanego wiasnego projektu.
Uczestnik jest gatdw do ukierunkowania innych na uczenie sie.
Uczestnik ma dwiadomodé poziomu swojej wiedzy i umiejetnodcl, weryfikacja umiejetnosei na podstawie analizy
przejawia zaangazowanie w zakresle doskonalenia | rozwoju wykonanych zadan;

. , P75_UU o ) - . :
kompetencji zawodowych | osobistych. - weryfikacja umiejetnoscl na  podstawie analizy
Uczestnik umie zaplanowad wiasny rozwdj zawodowy. odpowiedzi na pytania.

Uczestnik umie przeprowadzié rozmowe rozwojowa.
Umie zastosowad w praktyce odpowiednie narzedzia | weryfikacja umiejetnodci na  podstawle  analizy
metody analityczne, zhadaé, w jaki sposéb wykorzystuje sie technologie P77 Ul wykonanych zadan;

do interakcji z klientami i innymi firmami.

weryflkacla umiejetnodcl na  podstawie analizy
odpowiedzi na pytania;
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weryfikacja na podstawie obserwowanej
aktywnosci na zajeciach;
weryfikacja umiejetnosci na podstawie
przygotowanego wlasnego projektu.
Uczestnik Jest gotow do wyznaczaria celdw | motywowania czionkdw
zespotu do ich osiggania.
Uczestntk jest gotéw do wyznaczenia celdw szkoleniowych | weryfikacja umigjetnoéci na podstawle analizy
rozwojowych. wykonanych zadar;
Uczestnik potrafi zaprojektowad i przeprowadzi€ dziatania prewencyjne weryfikacla umiejetnosct na podstawie analizy
i prozdrowotne w kontekscle radzenia sobie ze stresem. odpowiedzi na pytania;

. . . P7Z_UO o : .
Uczestnik  potrafi  wykorzystywaé  specjalistyczng  wledze do - weryfikacja na podstawie obserwowanej
orpanizowania dziatan ewlazanych z mediacjami | negocjaclaml. aktywnoscl na zajeclach;

Uczestnik potrafi prawidtowo okreslié priorytety stuzace realizacji weryfikacja umiejetnoscel na podstawie
okreslonege przez siebie lub innych zadania. Uczestnik potrafi przygotowanego wiasnego projektu.
prawidlowo rozpoznad hierarchie celdw czastkowych stuzgcych
reallzacji okresionego zadania.

weryfikacja umiejetnoscl na  podstawle analizy
Uczestnik potrafi formutowad i definiowac problemy metodycznego wykonanych zadan;
zarzadzania projektami. Potrafi poprowadzié typowy, prosty projekt z weryfikacla umiejetnodci na  podstawie analizy
zastosowaniem metodyk zwinnych, P77 UN odpowledzi na pytania;

- weryfikacja na padstawie ohserwowanej

aktywnosci na zajeciach;

weryfikacja umiejetnosci na podstawie

przygotowanego wiasnego projektu.
Uczestnik jest gotowy do przekazywania wiedzy zawodowej innym przy
wylorzystywaniu roinych narzedzi motywowania i szkolenia. weryflkacia umleletnosci na  podstawie analizy
Uczestnik potrafi rozpoznawad potrzeby szkoleniowe z zakresu wykonanych zadar;
kompetencii i planowania szkolen, weryflkacia umlejetnosci na  podstawle analizy
Uczestnik potrafi zastosowaé metody pomiaru kompetenci w procesie P77 UU odpowiedzi na pytania;
kierowania zespotem. - weryfikacja na podstawie ohserwowanej
Uczestnik potrafi dokonaé krytyeznej analizy whasnych kompetencji i aktywnosci na zajectach;
stworzyd ich docelowg wizje, weryflkacja umiegjetnosci na podstawie
Uczestnik posiada kompetencje zwiazane z projekiowaniem przygotowanego wlasnego projektu.
technologit dostosowanych do potrzeb uzytkownikdw,

KOMPETENCIE SPOLECZNE

Uczes}tnik Ijest gotc')wl do p.osiuieni.a slel poznanymi metodami i weryfikagia na podstawle obserwacjt 1 analizy
technikami zarzadzania zwiazanymi m.n. z organizacla pracy . . -
zespotowe), zarzgdzaniem zmianami | innowacgjami. PaS_KK; P7S_KK odpowedzi ha stawlane pytania; . .

" . o L T weryfikacja na podstawie zachowan | wspdtpracy w
Uczestnik jest gotdw do rozwijania postaw | umiejetnoscei zwigzanych
ze wspdipraca, komunikowantem sie, rozwigzywaniem konfliktdw, grupie.
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Uczestnik jest gotéw do stymulowania zachowan sprzyjajgcych uczeniu
ste | przekazywaniu wiedzy.

Uczestnik jest gotdw do porozumiewania sie w sposéb precyzyjny |
spdjny przy uzyciu roznych kanatéw i technik komunikacyjnych.
Uczestnik fest gotdw do rozwijania postaw otwartodel na szybko
zmienlajace  sle  trendy, umigjetnoéci poszukiwari  nlezbednych
Informacji, skutecznoscl w dzlataniu | elastycznosci w egzekucji strategil
marketingowe}.

Uczestnik jest gotéw do analizy | syntezy zlofonych zagadnien
zarzadzania.

Uczestnik jest gotdw do pracy indywidualnej | zespolowe| przy
rozwigzywaniu problemdw.

Uczestnik jest gotéw do wspdldziatania w zespole, przyjmufac w nim
rdéine role menedierskle.

Uczestnik jest w stanie przewidzied konsekwencie podejmowanych
dzlatafl, Jest obiektywny i bezstronny, ma rozwinieta wrazliwosé
badawcza,

Uczestnik Jest gotdw do wykorzystania narzedzi typu arkusz
katkulacyjny do pracy w grupie poprzez wspdidzielente i zabezpleczanie
danych,.

P6S_KO; P75_KO

weryfikacja na podstawie obserwacji © analizy
odpowiedzi na stawiane pytania;

weryfikacia na podstawie zachowan | wspdlpracy w
grupte,

Uczestnik jest gotdw do skutecznego komunikowania i przekonywania
innych do swaoich racjl,

Uczestnik Jest w stanie zaplanowad i zrealizowaé dzlatania zaradcze w
kontekécie psychologlt stresu.

Uczestnik potrafi zachowad otwartesé na poglady pozostatych
czionkdw dyskusii oraz sam zabiera glos w dyskusjl.

P6Z-IKP; P7Z_KP

weryfikacia na podstawie obserwacji | analizy
odpowledzl na stawiane pytania;

weryfikacja na podstawie zachowat | wspdipracy w
grupte.

Uczestnik jest gotéw do utrzymywania | tworzenta whasciwych relag)l w
srodowisku zawodowym,

Uczestnik jest gotéw do kierowania zespolem. Uczestnik jest
przygotowany do uczestniczenia w projektach.

Uczestnik jest przygotowany do utrzymywania i tworzenia whasciwych
relacii pomiedzy cziowlekiem a obiektem,

PEZ_KW,; P7Z_KW

weryfikacla na podstawie obserwacji i analizy
odpowiedzi na stawiane pytania;

weryfikacja na podstawie zachowan | wspdlpracy w
grupie.

Uczestnik Jest gotowy do identyfikowania problemdw i znajdowania
dla nich optymalnego rozwigzanla zgadnie z posiadang wiedza.
Uezestnik jest otwarty na wykorzystanie metodologii design thinking w
obszarze szkolen.

P6Z_KO; P7Z-KO

weryfikacia na podstawie obserwacji | analizy
odpowledzi na stawiane pytanfa;

weryfikacja na podstawie zachowari i wspdtpracy w
grupie.

Uczestnik jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél

zawodowych, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb

spotecznych, w tym przestrzegania | rozwijania zasad etyki zawodowej
oraz dziatanla na rzecz przestrzegania tych zasad.

PES_KR; P75_KR

weryfikacja na podstawie obserwacjl i analizy
odpowiedzi na stawlane pytania;

weryfikacja na podstawie zachowan i wspdlpracy w
grupie.
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