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Dzisiejszy $wiat doswiadcza wielu nowych zagrozen oddziatujacych na jego
bezpieczenstwo, a poszczegdlne panstwa wcigz poszukuja nowych sposobow zardwno
oddziatywania na trudnego do zdefiniowania potencjalnego przeciwnika jak i skutecznej
przed nim obrony. Kwestie bezpieczenstwa dotycza coraz to nowych sfer, co z kolei wptywa
na ujecie klasycznego definiowania tego pojecia, w tym takze militarnego.

W ostatnich latach szczegdlnego znaczenia nabraly pojecia zagrozen i1 wojny
hybrydowej rozumianej jako konflikt prowadzony z udzialem panstw, organizacji
migdzynarodowych, grup narodowych i spotecznych, przy uzyciu wszelkich dostepnych
srodkoéw walki, z udziatem Zohierzy i os6b cywilnych, rozpoczynany po ogloszeniu wojny
lub bez jej oglaszania, prowadzony z zastosowaniem $rodkéw przewidzianych prawem lub z
pogwalceniem prawa, przy znacznym udziale srodkéw niemilitarnych, ze stosowaniem na
szerokg skale dziatah ekonomiczno-gospodarczych, politycznych, informacyjno-
propagandowych, o réznych i zmieniajacych si¢ obiektach ataku i zmierzajacy do pokonania
strony przeciwnej lub wymuszenia na niej pozadanego dziatania.

Nie ulega oczywiscie watpliwosci, ze hybrydowe formy konfliktow towarzysza
ludzkosci praktycznie od zarania dziejow, a sama nazwa znana jest wsrod teoretykdw
wojskowosci od wielu lat. Jednakze pojecie konfliktu hybrydowego stalo si¢ powszechnie
znane dopiero po agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing w 2014 r. Podkresli¢ nalezy
rowniez, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat zagrozenia hybrydowe ulegly istotnym
przeobrazeniom — w prowadzonych konfliktach zaklocona zostata rownowaga migdzy
klasycznymi S$rodkami oddziatywania na przeciwnika a $rodkami alternatywnymi
(asymetrycznymi), wzrosla liczba konfliktéw wewnatrzpanstwowych, w miejsce podmiotéw
panstwowych pojawily si¢ roznego rodzaju podmioty o statusie pozapanstwowym, a takze
nastapito rozmycie granicy miedzy zolnierzami, a cywilami oraz stanem wojny, a stanem
pokoju. Zmieniajgca si¢ charakterystyka bezpieczenstwa oraz pojawiajace si¢ nowe
zagrozenia sprawiajg, ze strukturom panstwowym coraz trudniej gwarantowac skutecznie
bezpieczenstwo, suwerenno$¢, integralnos$¢ terytorialng, nienaruszalno$¢ granic panstwa,
a takze zapewni¢ porzadek konstytucyjny, porzadek publiczny i1 bezpieczenstwo jego
obywateli.

Jak pokazat konflikt na Ukrainie chaos, brak zdefiniowanego przeciwnika, akty
dywersji czy wytezona dezinformacja blokuja, zwlaszcza w poczatkowym etapie konfliktu,
skuteczne 1 szybkie przeprowadzenie dzialan przez administracj¢ publiczng 1 sity zbrojne.
Dlatego tez konieczne jest diagnozowane obecnych i przysztych zdolno$ci administracji
publicznej 1 sil zbrojnych (gotowosci obronnej panstwa) do przeciwdziatania zagrozeniom
hybrydowym. W tym nowym $wiecie nalezy postawi¢ sobie pytania: Czy obecny system



bezpieczenstwa narodowego, w tym system obronny panstwa jest dostatecznie
przygotowany, aby sprosta¢ pojawiajagcym si¢ zagrozeniom hybrydowym? Jaka role
spetniaja, badz powinny spetnia¢ poszczegodlne elementy systemu bezpieczenstwa, a tym
systemu obronnego panstwa w kontek$cie zagrozen hybrydowych? W jakim kierunku
powinien si¢ rozwijac i jakie zdolnos$ci osiggnac na przysztosc?

Poktadamy nadzieje, ze odpowiedzi na nie dostarczy przedmiotowa konferencja.

Konferencja, organizowana przez Akademie¢ Sztuki Wojennej w Warszawie,
Uniwersytet Obrony Narodowej Ukrainy w Kijowie, Uniwersytet Sit Powietrznych Ukrainy
w Charkowie, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie, Program DEEP Sztabu Wojskowego NATO, Oddziat
Polskiej Akademii Nauk w Kijowie, Instytut Bezpieczenstwa i Rozwoju Miedzynarodowego
SDirect24 odbedzie si¢ w dniach 6-9 kwietnia 2020 r. w Warszawie, Krakowie i Kijowie.

Ponizej mozecie Panstwo zapoznal si¢ z tematykg poruszang 6 Kkwietnia na
Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie:

1. Charakterystyka wspolczesnych konfliktow o charakterze hybrydowym (na
przyktadzie do$wiadczen z wojny hybrydowej na Ukrainie, konfliktow w Iraku,
Afganistanie, Syrii i innych wspolczesnych konfliktéw zbrojnych).

- aspekty teoretyczne dot. zagrozen hybrydowych 1 konfliktow o cechach
hybrydowych,

- aspekty prawne dot. zagrozen hybrydowych 1 konfliktow o cechach hybrydowych,

- aspekty operacyjne dot. zagrozen hybrydowych i konfliktow o cechach hybrydowych.

2. Dziatanie wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych administracji publicznej
1 sit zbrojnych w konfliktach o charakterze hybrydowym.

- mozliwosci sit zbrojnych,

- dziatanie Policji, Strazy Granicznej, Stuzby Ochrony Panstwa 1 innych stuzb
mundurowych,

- udzial cywilnych i wojskowych stuzb specjalnych.

3. Mozliwosci wprowadzenia zmian systemowych sprzyjajacych zwalczaniu zagrozen
hybrydowych 1 efektywnemu udzialowi podmiotéw zaangazowanych w konflikty
hybrydowe.

- zmiany prawne i1 proceduralne usprawniajace system bezpieczenstwa, w tym system
obronny panstwa

- przygotowanie kadr wojskowych i cywilnych do zwalczania zagrozen hybrydowych
1 udzialu w hybrydowych konfliktach zbrojnych.

- modernizacja 1 wyposazenie podmiotow wojskowych 1 cywilnych zwigzane
z przygotowaniem kadr wojskowych i cywilnych.



Ponizej mozecie Panstwo zapozna¢ si¢ z tematykg poruszang 7_Kwietnia na
Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie:

1. Charakterystyka zagrozen hybrydowych oraz specyfika wspotczesnych hybrydowych
konfliktow zbrojnych (na przyktadzie doswiadczen z wojny hybrydowej na Ukrainie,
konfliktéw w Iraku, Afganistanie, Syrii 1 innych wspodtczesnych konfliktow
zbrojnych).

- aspekty teoretyczne dot. =zagrozen hybrydowych 1 konfliktow o cechach
hybrydowych,

- dziatanie mediow (udziat dziennikarzy), dziatania informacyjne,

- dziatania polityczne, ekonomiczne, informacyjne, dyplomatyczne panstw i organizacji
migdzynarodowych,

- legalne i nielegalne dziatania stron biorgcych udziat w konfliktach hybrydowych
(aspekty prawne),

- znaczenie psychologii (dziatan psychologicznych).

2. Przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym.

- dziatania w cyberprzestrzeni podmiotéw cywilnych, udziat szkét 1 uczelni, znaczenie
edukacji),

- zmiany prawne i proceduralne dot. funkcjonowania systemoéw panstwowych

- dziatania informacyjne,

- oddzialywanie psychologiczne,

- mozliwosci stworzenia systemu przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym przez
panstwa oraz organizacje mi¢dzynarodowe.

3. Przygotowanie kadr cywilnych i spoteczenstwa do zwalczania zagrozen hybrydowych
1 udzialu w hybrydowych konfliktach zbrojnych.

- przygotowanie kadry kierowniczej panstwa,

- przygotowanie wyspecjalizowanych kadr instytucji i organizacji,

- przygotowanie kadry kierowniczej instytucji cywilnych,

- udzial organizacji pozarzagdowych i grup ochotniczych,

- przygotowanie spoleczenstw.

4. Mozliwosci wprowadzenia zmian systemowych sprzyjajacych zwalczaniu zagrozen
hybrydowych 1 efektywnemu udzialowi podmiotéw zaangazowanych w konflikty
hybrydowe.

- zmiany prawne i proceduralne,

- zmiany w zakresie finansowania,

- zmiany w zakresie wyposazenia 1 przygotowania,

- zmiany dot. udziatu kadr cywilnych oraz spoteczenstwa.



Ponizej mozecie Panstwo zapoznaé si¢ z tematykg poruszang 8 i 9 Kwietnia na

Uniwersytecie Obrony Narodowej na Ukrainie:

Charakterystyka zagrozen hybrydowych oraz specyfika wspotczesnych hybrydowych
konfliktow zbrojnych (na przyktadzie doswiadczen z wojny hybrydowej na Ukrainie,
konfliktéw w Iraku, Afganistanie, Syrii 1 innych wspdtczesnych konfliktow
zbrojnych).

aspekty teoretyczne dot. =zagrozen hybrydowych 1 konfliktow o cechach
hybrydowych,

dziatanie wojsk podczas konfliktéw militarnych okre§lanych jako hybrydowe,
dziatanie policji, strazy granicznej i innych podmiotow MSW,

dziatanie stuzb specjalnych,

dziatanie mediéw (udziat dziennikarzy),

dzialania polityczne, ekonomiczne, informacyjne, dyplomatyczne panstw
1 organizacji miedzynarodowych,

legalne i nielegalne dziatania stron biorgcych udziat w konfliktach hybrydowych
(aspekty prawne),

znaczenie psychologii (dzialan psychologicznych).

Przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym.

mozliwosci sit zbrojnych,

dziat podmiotéw MSW,

udzial stuzb specjalnych,

udziat podmiotéw edukacyjnych (w tym uczelni wojskowych),

mozliwo$ci stworzenia systemu przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym przez
panstwa oraz NATO i UE.

Przygotowanie kadr do zwalczania zagrozen hybrydowych 1 udzialu w hybrydowych
konfliktach zbrojnych.

aspekty psychologiczne przygotowania dowodcoéw, oficerow 1 zotnierzy do udziatu
w konfliktach hybrydowych,

przygotowanie podmiotow MSW,

przygotowanie wyspecjalizowanych kadr innych instytucji i organizaciji,
przygotowanie kadry kierowniczej instytucji cywilnych,

przygotowanie spoteczenstw.

Mozliwo$ci wprowadzenia zmian systemowych sprzyjajacych zwalczaniu zagrozen
hybrydowych i1 efektywnemu udzialowi podmiotéw zaangazowanych w konflikty
hybrydowe.

zmiany prawne i proceduralne,

zmiany dot. udziatu kadr wojskowych i cywilnych,

modernizacja i wyposazenie podmiotéw wojskowych i cywilnych.

Konferencja w Warszawie 1 Krakowie odbedzie si¢ w jezyku polskim, angielskim
1 ukrainskim, natomiast na Ukrainie w j¢zyku ukrainskim i angielskim.




Zgloszenia prosimy nadsytaé poprzez [formularz].

Termin nadsytania zgtoszen: 15.03.2020.

Optata za konferencje w jednym miescie: 500 pln/120 eur

Publikacja tekstu, bez udziatu w konferencji: 300 pIn/70 eur

na konto Instytutu Bezpieczenstwa 1 Rozwoju Migdzynarodowego SDirect24:
92 1140 2004 0000 3402 7885 4014 (pracownicy uczelni organizujacych nie wnosza

opftat, koszt ich udziatu i publikacji ponoszg macierzyste uczelnie).

Konto walutowe: 88 1140 2004 0000 3812 0820 2451

SFIFT mBanku: BREXPLWMBK

IBAN: PL88 1140 2004 0000 3812 0820 2451

W razie dodatkowych pytan prosimy o kontakt na: hybridconference2020@gmail.com

Z wyrazami szacunku

Przewodniczacy Komitetu Naukowego:

Prof. dr hab. Waldemar Kitler —

Dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa Akademii Sztuki Wojennej

Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego:
Dr Piotr Pacek — Akademia Sztuki Wojennej


https://forms.gle/CBw48ckZpvgSrEkJ7

