AKtualizacja Strategii Rozwoju US

Nowe obszary, cele operacyjne, dzialania i wskazniki

(ten dokument ma zastagpi¢ obecng czesS¢ 4.2 Strategii na str. 25-49)

Obszar:
Kadra

Cel 1: Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu i 0sobistemu

pracownikow.

Dzialania:

1.

Wprowadzenie i1 rozwijanie systemu wsparcia dzialan majacych na celu doskonalenie
zawodowe pracownikow zgodnie z Human Resources Strategy for Researchers,
W szczegblnosci poprzez:

e opracowanie i doskonalenie modelu kompetencji zawodowych oraz opracowanie
I wdrozenie programow rozwoju zawodowego dla poszczegdlnych grup pracownikow,
stuzacych wspieraniu i ewaluowaniu tego rozwoju.

e rozwijanie systemu szkolen majacych na celu doskonalenie kompetencji zawodowych.

e podnoszenie kompetencji pracowniczych poprzez udzial w stazach w znaczacych
osrodkach badawczych i akademickich.

Doskonalenie sposobéw motywowania pracownikow.

Podnoszenie efektywnosci | rangi systemu oceny jakosSci pracy.

Rozwijanie programow wspierajacych dobrostan pracownikéw (np. poprzez wdrazanie

polityki rownosciowej, wzmocnienie systemu wsparcia psychologicznego, poprawe

dostepnosci uczelni itp.).

Wskazniki osiagniecia celu:

KA1.01 Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu szkolen dla pracownikow
i doktorantow.

KA1.02 Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki uczelni w zakresie udzialu pracownikow
i doktorantow w okreslonych formach mobilno$ci zewngtrzne;.

KA1.03 Rozwoj 1 doskonalenie programéw premiujacych istotne osiggniecia pracownikow

i doktorantow.



KAL1.04 Doskonalenie systemu oceny okresowej nauczycieli akademickich i kryteriow
ewaluacji doktorantow.

KA1.05 Opracowanie i wdrozenie zasad biezacej oceny pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi, opierajacych si¢ na rozmowach dwustronnych.

KA1.06 Rozwoj i1 doskonalenie programoéw wsparcia pracownikow 1 doktorantow
oraz monitorowanie ich opinii na temat tych programow.

KA1.07 Wdrozenie systemu realizacji polityki réwnosciowej (aspekt ilosciowy).

KA1.08 Wdrozenie systemu realizacji polityki réwnosciowej (aspekt jakosciowy).

Cel 2: Rozwijanie zasobow kadrowych poprzez zatrudnianie nauczycieli akademickich

0 bardzo wysokich kompetencjach badawczych i potwierdzonych umiejetnosciach

kierowania zespolami badawczymi, uprawdopodobniajacych wybitne osiggniecia

naukowe i ich mi¢gdzynarodowa popularyzacje.

Dzialania:

1.

Zatrudnianie nauczycieli akademickich legitymujacych si¢ znaczacym dorobkiem,
adekwatnym do etapu ich kariery zawodowej, zgodnie z polityka kadrowa Uniwersytetu,
na podstawie otwartych konkursow oglaszanych na forach krajowych i mi¢dzynarodowych.
Promowanie w kraju iza granicg otwartych konkursow na stanowiska pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych.

Wzmacnianie kadrowe dyscyplin naukowych wymagajacych wsparcia, realizowane
zgodnie z polityka kadrowa Uniwersytetu.

State monitorowanie zasobow i potrzeb kadrowych Uniwersytetu w grupie nauczycieli
akademickich.

Prowadzenie statych analiz wybranych danych kadrowych (np. fluktuacja kadr, poziom
satysfakcji itd.)

Wskazniki osiagnigcia celu:

KA2.01 Zatrudnienia nauczycieli akademickich na podstawie konkursow w stosunku
do ogotu zatrudnien.

KA2.02 Wypracowanie 1 wdrozenie systemu ewaluacji procedur konkursowych nauczycieli
akademickich (ocena dos$wiadczen nauczycieli akademickich zwigzanych z udzialem
w konkursie w przypadku pierwszego zatrudnienia).

KA2.03 Pozyskiwanie badaczy, ktérzy mogliby wzmocni¢ dyscypliny lub obszary
badawcze o najstabszych wynikach ewaluacyjnych.



KA2.04 Wprowadzenie 1 wdrozenie procedury badania powoddéw rezygnacji nauczycieli

akademickich z pracy w US.

Cel 3: Wzmocnienie zasobéw kadrowych w poszczegolnych grupach pracownikéw

niebedacych nauczycielami akademickimi.

Dzialania:

1.

Zatrudnianie o0s6b o wysokich kompetencjach niezb¢dnych do realizacji celow
strategicznych Uczelni.

State monitorowanie zasobow i potrzeb kadrowych Uniwersytetu.

Prowadzenie statych analiz wybranych danych kadrowych (np. fluktuacja kadr, poziom

satysfakcji itd.)

Wskazniki osiagniecia celu:

KA3.01 Wzrost liczby pracownikéw w grupie niebedgcych nauczycielami akademickimi
zatrudnianych w wyniku postepowan rekrutacyjnych w stosunku do oséb zatrudnianych bez
rekrutacji.

KA3.02 Przeglad i aktualizacja zakresow obowiazkéw pracownikow z grupy niebedacych
nauczycielami akademickimi przez bezposredniego przetozonego, zakonczone raportem
rocznym.

KA3.03 Prowadzenie regularnej analizy przyczyn rezygnacji z pracy i przechodzenia
do innych jednostek pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi z przyczyn

pozafinansowych, zaleznych od pracodawcy.



Obszar:

Badania naukowe

(z uwzglednieniem miedzynarodowej wspolpracy badawczej i wspolpracy

z gospodarkg oraz dzialan na rzecz realizacji projektu T4E)

Cel 1: Zwiekszenie wplywu Uniwersytetu Slaskiego na rozwéj nauki poprzez poprawe

jakos$ci badan ukierunkowanych na rozwigzanie istotnych problemow.

Dzialania:

1.

Systemowe wsparcie zespolow prowadzacych badania w priorytetowych obszarach
badawczych (POB), a takze zespotow i indywidualnych uczonych, ktoérych badania lokuja
si¢ 0bok lub poza POB, lecz sa prowadzone na najwyzszym mi¢dzynarodowym poziomie.
Monitorowanie i modernizowanie procesu podziatu srodkéw, by byt on jak najbardziej
efektywny, biorgc pod uwage doskonato§¢ naukowa 1 potencjat ewaluacyjny Uczelni.
Koncentracja na wysokiej jakosci badaniach naukowych oraz nawigzywaniu wspotpracy
migdzynarodowej; jako$¢ badan potwierdzana jest przez miejsce publikacji wynikéw
(publikacje), $rodki pozyskane na badania ze Zrédet zewnetrznych (projekty)
oraz wywierany wpltyw spoteczny. Wspodtpraca migdzynarodowa rozwijana jest dzigki
mobilnosci badawczej 1 potwierdzana wspdlnymi publikacjami naukowymi, projektami
etc.

Wprowadzenie mechanizmu ewaluacji efektow dzialania centrow badawczych,
gwarantujacego ich rozwoj jako jednostek transdyscyplinarnych, nastawionych
na wspolprace z otoczeniem zewngtrznym, zwigkszajacych swoja widzialnosé
miedzynarodowa, eksplorujacych najistotniejsze, a zarazem nowatorskie obszary
badawcze.

Dziatania majace na celu wsparcie zespotdw aplikujacych o $rodki zewngtrzne
oraz podniesienie kwalifikacji w zakresie pozyskiwania funduszy na badania,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem grantow ERC.

Wskazniki osiagnigcia celu:

BN1.01 Zwigkszenie liczby publikacji w najbardziej prestizowych czasopismach
i wydawnictwach (w przypadku monografii).

BN1.02 Zwigkszenie liczby wybitnych osiggnig¢ artystycznych.



BN1.03 Zwickszenie liczby publikacji w gornym decylu najczesciej cytowanych artykutéw
(top 10%).

BN1.04 Zwigkszenie liczby ztozonych wnioskow grantowych w konkursach krajowych.
BN1.05 Zwigkszenie liczby zlozonych wnioskéw grantowych w konkursach
zagranicznych.

BN1.06 Zwigkszenie liczby ztozonych wnioskéw grantowych w konkursach w ramach
programu Horyzont 2020/Europa.

BN1.07 Zwigkszenie liczby pozyskanych grantow badawczych w ramach konkurséw
krajowych.

BN1.08 Zwigkszenie liczby pozyskanych grantow badawczych w ramach konkursow
zagranicznych.

BN1.09 Zwigkszenie liczby pozyskanych grantow w ramach konkurséw programu
Horyzont 2020/Europa.

BN1.10 Wzrost warto$ci dofinansowania z pozyskanych grantow badawczych ze srodkow
krajowych.

BN1.11 Wzrost wartosci dofinansowania z pozyskanych grantéw ze $rodkow
zagranicznych.

BN1.12 Wzrost wartos$ci dofinansowania z pozyskanych grantéw z programu Horyzont
2020/Europa.

BN1.13 Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich objetych wsparciem w ramach
przygotowywania do zlozenia wniosku o grant ERC.

BN1.14 Utworzenie sieci specjalistycznych laboratoriow.

BN1.15 Zwigkszenie liczby projektow badawczych pozyskanych przez centra badawcze.
BN1.16 Zwigkszenie liczby publikacji pracownikow nalezacych do centr badawczych,
ktorych wspdtautorami sg pracownicy jednostek zagranicznych.

BN1.17 Zwigkszenie liczby pozyskanych projektéw badawczych uwzgledniajacych
zatrudnienie pracownikéw badawczych wzmacniajacych potencjat zespotéw badawczych.
BN1.18 Zwigkszenie liczby studentéw wchodzacych w sktad zespotow badawczych.
BN1.19 Zwigkszenie liczby profesoréw wizytujacych zapraszanych przez poszczegodlne

instytuty.



Cel 2: Optymalizacja dostepu do istniejacej infrastruktury badawczej i dydaktycznej.

Dzialania:

1. Okreslenie systemu zarzadzania oraz jednolitych zasad korzystania i udoste¢pniania
Infrastruktury Badawczej, Dydaktycznej i Artystycznej (IBDA) Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach.

2. Okreslenie systemu finansowania utrzymania potencjatu i rozwoju IBDA.

3. Optymalizacja wykorzystania IBDA w tym strategicznej 1 duzej aparatury
w Uniwersytecie.

4. Informatyzacja procesu zarzadzania i gospodarowania IBDA.

Wskazniki osiagniecia celu:

e BN2.01 Aktualizacja regulaminu udostepniania IBDA (wewnatrz i na zewnatrz US).

e BN2.02 Wzmocnienie stanowiska Wydzialowego Koordynatora IBDA i powotanie
Koordynatoréw.

e BN2.03 Wprowadzenie jednolitego dziennika pracy IBDA.

e BN2.04 Raport z dwoch ewaluacji IBDA.

e BN2.05 Raport z potrzeb zastapienia (odtworzenia) potencjatu IBDA w US.

e BNZ2.06 Przyjecie regulaminu finansowania utrzymania i rozwoju IBDA.

Cel 3: Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Dzialania:

1. Zwigkszenie ilosci 1 wartosci ustug badawczych realizowanych na zlecenie (BZ-6w).

2. Zwigkszenie liczby nawigzanych form wspotpracy pomiedzy Srodowiskiem naukowym
a otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

3. Zwigkszenie portfolio Uniwersytetu w zakresie dobr wtasnosci intelektualne;.

4. Zwigkszenie liczby umow dot. komercjalizacji wynikdéw badan lub innych odptatnych form
wspotpracy.

5. Zwigkszenie widzialno$ci oferty Uniwersytetu.

Wskazniki osiagniecia celu:

e BN3.01 Liczba prac badawczych realizowanych na zlecenie (BZ-6w).

e BN3.02 Przychody z prac badawczych realizowanych na zlecenie (BZ-6w).

e BN3.03 Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu ewidencjonowania umow
zawieranych przez Uczelnie.

e BN3.04 Liczba zgloszonych dobr intelektualnych (wynalazkéw).



BN3.05 Liczba zgtoszonych dobr intelektualnych (know-how).

BN3.06 Liczba przygotowanych nowych lub zaktualizowanych ofert wspotpracy.

BN3.07 Liczba umow licencyjnych, sprzedazy dobr wiasnosci intelektualnej, umow
fundraisingowych.

BN3.08 Liczba wydarzen typu targi/wystawy w ktorych Uniwersytet wziat udziatl, rowniez
pod wspdlnym szyldem T4E.

BN3.09 Liczba wystanych ofert.



Obszar:
Ksztalcenie i studenci
(z uwzglednieniem umiedzynarodowienia studiow

oraz dzialan na rzecz realizacji projektu T4E)

Cel 1 Strategiczne modelowanie oferty dydaktycznej.

Dzialania:

1.

Opracowanie i wdrozenie nowej koncepcji ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia oraz
poczatkowych lat jednolitych studiow magisterskich, nawigzujacej do najbardziej
rozwojowych form ksztalcenia akademickiego na $wiecie.

Ukonczenie wdrazania reformy studiéw magisterskich.

Wypracowanie zatozen ksztalcenia nauczycieli z naciskiem na indywidualizacj¢ procesu
dydaktycznego przy uwzglednieniu konieczno$ci realizacji ustalonego standardu nauczania
oraz dbania o wysoka rangg spoleczng zawodu nauczyciela niezb¢dng w skutecznym
ksztalceniu oraz kreowaniu w$rod ucznidow postaw spotecznie odpowiedzialnych.
Strategiczna, uwzgledniajaca zardéwno potencjat uczeni, jak i potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, polityka tworzenia i modyfikacji programéw studiow z uwzglednieniem
zwlaszcza studiow interdyscyplinarnych, studiow w jezykach obcych oraz studiow
powiazanych z badaniami prowadzonymi w US

Strategiczne ksztaltowanie oferty komercyjnych form ksztalcenia ustawicznego, w tym
studiow podyplomowych, uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
zwlaszcza w perspektywie regionalnej, potencjat uczelni oraz umozliwiajace realne uczenie
si¢ przez cale zycie.

Powigzanie oferty ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego zar6wno,
jesli to konieczne, w zakresie wiaczania w proces ksztalcenia ekspertow, ktorzy zdobyli

doswiadczenie poza murami uczelni, jak 1 dbania o wysokiej jako$ci praktyki zawodowe.

Wskazniki:

KS1.01 Wystapienie o uzyskanie akredytacji miedzynarodowe;.

KS1.02 Zwigkszanie liczby stuchaczy studiow podyplomowych.

KS1.03 Wypracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji jakosci ksztalcenia na studiach
podyplomowych.

KS1.04 Uzyskanie w ocenach programowych PKA wylacznie ocen pozytywnych.



KS1.05 Dostosowywanie programéw studiow II stopnia 1 jednolitych studiow
magisterskich do przepisoéw uchwaty nr 490/2020.

KS1.06 Wypracowanie i przyjecie szczegdétowego modelu ksztaltowania programéw
studiéw dla studiow I stopnia 1 jednolitych studiéw magisterskich.

KS1.07 Dostosowanie programow studiéw I stopnia i jednolitych studiow magisterskich
do modelu, o ktorym mowa we wskazniku KS1.07.

KS1.08 Liczba absolwentéw Indywidualnych Studiow Nauczycielskich.

KS1.09 Liczba absolwentéw, ktorzy w ramach indywidualizacji procesu ksztalcenia

uzyskali kwalifikacje do wykonywania zawodu nauczyciela.

Cel 2 Umiedzynarodowienie ksztalcenia.

Dzialania:

1.

Przygotowanie tematycznych moduldw obcojezycznych, oferowanych na studiach
| stopnia, opisywanych w suplemencie do dyplomu jako dodatkowe osiggnigcie.
Przygotowanie nowych kierunkéw studiow, prowadzonych w jezykach obcych
we wspolpracy migdzynarodowe;.

Wprowadzenie obowigzku zaliczenia przez studentéw kierunkow prowadzonych w jezyku
polskim (I i IT stopnia), co najmniej jednego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym,
w skali roku akademickiego.

Wprowadzenie obowigzku zaliczenia przez studentow kierunkdéw prowadzonych w jezyku
polskim (I i 1l stopnia), co najmniej jednego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym
przez profesora wizytujacego, w skali roku akademickiego.

Program semestralnej wymiany wyktadowcow pomiedzy US i uczelniami zagranicznymi.
Zwigkszenie udziatlu studentow Uczelni w programach mobilnosci akademickiej
(Erasmus+ i inne), realizowanych w formach tradycyjnych, mieszanych i zdalnych.
Zwigkszenie udziatu nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni, w programach
mobilnosci akademickiej (Erasmus+ 1 inne), realizowanych w formach tradycyjnych,
mieszanych i zdalnych.

Zwigkszenie udzialu pracownikéw Uczelni, niebedacych nauczycielami akademickimi,
W programach mobilnoéci akademickiej (Erasmus+ i inne), realizowanych w formach

tradycyjnych, mieszanych i zdalnych.



Wskazniki:

KS2.01 Opracowanie i wdrozenie do oferty modutow tematycznych przewidzianych
w T4E.

KS2.02 Przygotowanie i wprowadzenie do oferty rekrutacyjnej kierunkéw studiow
przewidzianych w T4E.

KS2.03 Wprowadzenie do oferty nowych zaje¢ w j. obcych.

KS2.04 Uwzglednienie w ofercie dydaktycznej zaje¢ obieralnych w j. obcych
prowadzonych przez profesorow wizytujacych.

KS2.05 Opracowanie i wdrozenie konkursu na semestralng wymiang wyktadowcow
pomiedzy US i uczelniami zagranicznymi.

KS2.06 Wypracowanie i wdrozenie polityki mobilnosci studentow.

KS2.07 Zwigkszenie udziatu studentow Uczelni w programach mobilnosci akademickiej

(Erasmus+ i inne), realizowanych w formach tradycyjnych, mieszanych i zdalnych.

Cel 3: Doskonalenie efektywnosci metod ksztalcenia i skutecznosci narzedzi ewaluacji.

Dzialania:

1.
2.

Stworzenie przestrzeni do badan nad dydaktyka szkolng i akademicka.

Opracowanie i wdrozenie standardu kompetencji pracownika dydaktycznego oraz na tej
podstawie zaproponowanie oceny jako$ci prowadzenia zajec.

Stworzenie katalogu/ repozytorium metod i narzedzi dydaktycznych oraz platformy
wymiany dobrych praktyk (w celu ich promocji), promowanie umiejetnosci projektowania
procesu dydaktycznego oraz wdrazania metod 1 kompetencji z zakresu ksztalcenia
na odleglos¢.

Stworzenie ram organizacyjnych do wsparcia indywidualizacji ksztatcenia na uczelni
w zakresie tutoringu 1 mentoringu z uwzglednieniem studentow ze specjalnymi potrzebami.
Doskonalenie narzgdzi ewaluacji jakosci ksztalcenia poprzez korygowanie procedur

monitorowania procesu dydaktycznego oraz weryfikowanie jego efektow.

Wskazniki:

KS3.01 Opracowanie i wdrozenie procedur ewaluacji jako$ci ksztalcenia na studiach
KS3.02 Opracowanie i1 wdrozenie systemu wsparcia indywidualizacji ksztalcenia
na uczelni w zakresie tutoringu i mentoringu z uwzglednieniem studentow ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi



e KS3.03 Opracowanie 1 wdrozenie repozytorium metod 1 narzedzi dydaktycznych
oraz platformy wymiany dobrych praktyk dydaktycznych
e KS3.04 Zajecia zdalne prowadzone przez nauczycieli akademickich posiadajacych

odpowiednie kwalifikacje w stosowaniu metod ksztatcenia na odlegtos$c

Cel 4: Stale podnoszenie jako$ci warunkow studiowania zgodnie z idea projektowania
uniwersalnego.

Dzialania:

1. Zwigkszanie dostgpnosci Uczelni dla osob ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

a) Udzielanie wsparcia wszystkim studentom z niepetnosprawnosciami, ktorzy si¢ o nie
ZWroca.

b) Objgcie wsparciem studentow realizujacych zajecia dydaktyczne w formie zdalnej
lub hybrydowej, polegajace na zapewnieniu infrastruktury (sal) pozwalajacej
na prowadzenie takich zajec.

¢) Realizacja poradnictwa psychologicznego i psychiatrycznego na poziomie
odpowiadajacym zgtoszonemu zapotrzebowaniu.

d) Stale zapewnianie dostgpnosci wszystkich procedur, dokumentow,
materiatow multimedialnych, serwisow www, materiatéw dydaktycznych.

e) Zwigkszenie u pracownikow Uniwersytetu, w szczegolnosci nauczycieli akademickich
oraz kadry administracyjnej, kompetencji w zakresie dostgpnosci, ktore beda adekwatne
do realizowanych w uczelni zadan.

2. Uproszczenie administracyjnych — procedur studenckich, doprowadzenie do pelnej
informatyzacji, wprowadzenie w uczelni elektronicznej teczki akt osobowych studenta.

a) Wszelkie procedury dotyczace studiowania i spraw socjalnych mozliwe do realizacji
poprzez system informatyczny (w jezyku polskim i angielskim) oraz w jezyku tatwym
do czytania.

b) Indeks studenta w formie elektronicznej.

¢) Rezygnacja z papierowych teczek akt osobowych studenta na rzecz elektronicznych.

d) Wprowadzenie na Uniwersytecie mLegitymaciji.

e) Wdrozenie na Uniwersytecie mUSOS.

Wskazniki:

e KS4.01 Opracowanie i wdrozenie ,,Polityki i standardow dostepnosci”.



KS4.02 Zwigkszenie kompetencji pracownikow Uczelni w zakresie dostepnosci i wsparcia
0s0b ze specjalnymi potrzebami.

KS4.03 Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentéw dla studentow.

KS4.04 Wprowadzenie elektronicznego systemu akt osobowych studentow.

KS4.05 Przygotowanie i uruchomienie mobilnych wersji USOS i mLegitymacji

studenckiej.



Obszar:

Infrastruktura

Cel 1: Poprawa warunkow pracy i studiowania poprzez nowe inwestycje, modernizacje

istniejacych obiektow oraz optymalizacja zarzadzania nieruchomos$ciami.

Dzialania:

1.

I

Opracowanie i wdrazanie standardow dla infrastruktury budowlanej, w celu zapewnienia
zaplecza badawczego, dydaktycznego i socjalnego na optymalnym wystandaryzowanym
poziomie.

Kontynuacja programu inwestycyjnego Uniwersytetu ze szczegOlnym
uwzglednieniem budowy nowych siedzib dla instytutow nauk biologicznych i chemii.
Cyfryzacja procesow.

Optymalizacja zarzadzania nieruchomos$ciami.

Uregulowanie kwestii prawnych majatku uczelni.

Zapewnienie infrastruktury dostosowanej do zasad projektowania uniwersalnego

ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

Wskazniki osiagnigcia celu:

IN1.01 Opracowanie standardow dla infrastruktury budowlanej celu zapewnienia zaplecza
badawczego, dydaktycznego i socjalnego na optymalnym wystandaryzowanym poziomie
IN1.02 Wdrazanie standardéow dla infrastruktury budowlanej celu zapewnienia zaplecza
badawczego, dydaktycznego i socjalnego na optymalnym wystandaryzowanym poziomie
IN1.03 Poziom dostosowania infrastruktury budowlanej i towarzyszacej do standardow,
wtym dostgpnosci o funkcjonalno$ci, réwniez informatycznej zgodnie z przyjeta
w standardzie miara.

IN1.04 Poziom realizacji zadan inwestycyjnych uwzgledniajacy potrzeby dydaktyczne,
badawcze, rachunek ekonomiczny i mozliwosci finansowania majacy wplyw na ogodlng
sytuacj¢ finansowg uczelni.

IN1.05 Procent realizowanych na Uczelni proceséw objetych cyfryzacja.

IN1.06 Opracowanie i wdrozenie systemu kampusowego zarzadzania nieruchomosciami —
systemy.

IN1.07 Opracowanie i wdrozenie systemu kampusowego zarzadzania nieruchomosciami -

uregulowania prawne.



e [N1.08 Powstanie Centrum Projektowania Uniwersalnego - powotanie Koordynatora.

e [N1.09 Powstanie Centrum Projektowania Uniwersalnego - plan dziatan.



Obszar:

Trzecia misja Uniwersytetu

Cel 1: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej (w tym w zakresie

widzialnoSci osiagniec¢ i inicjatyw realizowanych w Uniwersytecie).

Dzialania:

1. Budowanie poczucia identyfikacji ze wspolnotg Uniwersytetu.

2. Prowadzenie otwartych spotkan przedstawicieli wiladz Uniwersytetu ze wspdlnota
Uniwersytetu.

3. Prowadzenie wielokanatowej 1 spdjnej komunikacji skierowanej do cztonkéw wspolnoty
Uczelni.

4. Upowszechnianie wiedzy o aktywnosci badawczej/artystycznej, dydaktycznej
I popularyzatorskiej cztonkow wspolnoty Uniwersytetu poprzez media i1 kanaly
komunikacji US oraz realizowanie m.in. Sceny Premier Naukowych.

5. Wsparcie strategicznych imprez organizowanych przez wydziaty i jednostki US.

6. Zapewnienie tatwego dostepu do wiedzy 0 procesach administracyjnych w Uniwersytecie.

Wskazniki osiagniecia celu:

TM1.01 Liczba wspieranych wydarzen strategicznych.

TM1.02 Opracowanie i wdrozenie Niezbg¢dnika organizacji wydarzen.

TM1.03 Przygotowanie tutoriali prezentujacych procesy realizowane w uczelni.

TM1.04 Uruchomienie Agencji Informacji Naukowe;j.

TM1.05 Uruchomienie strony internetowej uczelni o charakterze portalowym.

TM1.06 Zwigkszenie komunikacji wewngtrznej ze studentami.

TM1.07 Zwigkszenie komunikacji wewnetrznej wsrdd pracownikow.

Cel 2: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym.

Dzialania:

1. Prowadzenie spojnych dziatan promocyjnych i marketingowych.

2. Budowanie wizerunku Uniwersytetu jako dobra publicznego w tym poprzez
upowszechnianie wiedzy o dokonaniach naukowych/artystycznych i dydaktycznych

czlonké6w wspolnoty Uczelni.



3. Diagnozowanie potrzeb otoczenia zewnetrznego, otwarto$¢ na wspotprace w kazdym
zakresie w obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

4. Profesjonalizacja Slaskiego Festiwalu Nauki KATOWICE w celu organizacji catorocznych
strategicznych przedsiewzig¢ o zasiegu mie¢dzynarodowym promujgcych Uniwersytet
i popularyzujgcego nauke.

5. Realizacja Migdzynarodowego Studenckiego Festiwalu Folklorystycznego jako
corocznego unikatowego wydarzenia o charakterze artystycznym i edukacyjnym, majacego
na celu upowszechnianie tradycji i dziedzictwa kulturowego.

6. Wzmacnianie i rozwdj relacji z absolwentami Uniwersytetu Slaskiego w kraju i za granica.

7. Wsparcie utalentowanej mlodziezy i rozwoj inicjatyw odpowiadajacych na potrzeby szkot
oraz nauczycieli.

8. Wsparcie aktywnosci realizowanych przez czlonkéw wspolnoty Uczelni na rzecz dobra
publicznego.

Wskazniki osiagniecia celu:

TM2.01 Rozwoj wspolpracy z absolwentami US.

TM2.02 Ukierunkowana wspolpraca ze szkotami.

TM2.03 Wsparcie utalentowanej mtodziezy i rozwoj inicjatyw odpowiadajacych na potrzeby

otoczenia szkot.

TM2.04 Stworzenie 1 prowadzenie bazy zagadnien badawczych zglaszanych przez otoczenie

zewnetrzne.

TM2.05 Organizacja dziatan w ramach Sceny Premier Naukowych.

TM2.06 Wzmocnienie widzialno$ci dziatalnosci studentow 1 doktorantow.

TM2.07 Uaktualnienie Ksiegi Identyfikacji Wizualnej US.

TM2.08 Opracowanie i wdrozenie TM2.02 Systemu Informacji Wizualnej US.

TM2.09 Opracowanie i przyjgcie Strategia promocji.

Cel 3: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji miedzynarodowej.

Dzialania:

1. Wzmacnianie wizerunku Uniwersytetu jako uczelni migdzynarodowe;.

2. Prowadzenie wielokanatowe;j i spojnej komunikacji o zasiegu migdzynarodowym.

3. Wzmocnienie migdzynarodowej widzialnosci uczelni w organizacjach, projektach
I przedsiewzieciach o zasiggu migdzynarodowym.

4. Opracowanie 1 wdrozenie systemu komunikacji w ramach sieci Uniwersytetow

Europejskich.



5. Popularyzacja i promocja nauki poprzez upowszechnianie na arenie mi¢dzynarodowej
wiedzy o aktywnosci badawczej/artystycznej, dydaktycznej i popularyzatorskiej cztonkdéw
wspolnoty Uniwersytetu.

Wskazniki osiagniecia celu:

TM2.01 Wzmacnianie wizerunku Uniwersytetu jako uczelni miedzynarodowe;j.

TM2.02 Wzmocnienie mi¢dzynarodowej widzialno$ci uczelni w organizacjach, projektach

I przedsiewzigciach o zasiggu migdzynarodowym.
TM2.03 Opracowanie i wdrozenie systemu komunikacji w ramach sieci Uniwersytetow

Europejskich.



