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Wstep

Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego na lata 2026-2029 jest opisem kluczowych
dziatan, jakie powinnis$my podja¢ w najblizszych latach, aby zapewni¢ naszej uczelni rozwdj
I dobra przysztos¢. Dokument ten taczy w sobie elementy marzenia, wizji, planu, projektu,
mapy drogowej, instrukcji wykonania, kompasu wskazujacego wtasciwy kierunek. Nie bedac
zadnym z nich, Strategia jest dzielem naszej wyobrazni, ktora na fundamencie aktualnego
Uniwersytetu tworzy jego doskonalszy obraz; upragniony, ale mozliwy; ambitny,
ale wykonalny. Oraz wskazuje, w jaki sposob wizja ta moze sta¢ si¢ rzeczywistoscia.

Strategia jest wspOlnym zobowigzaniem wszystkich o0s6b odpowiedzialnych
za kierowanie Uniwersytetem Slaskim, dlatego tworzyliémy ja razem — kolegium rektorskie
i jego wspoOlpracownicy wraz zkolegiami wydziatowymi, informujac spoteczno$é
Uniwersytetu o kolejnych etapach prac i wstuchujgc si¢ jej opini¢. Integralng czgsécig Strategii
US sa strategie wydziatow i wybranych jednostek US. Gotowy dokument odzwierciedla nasze
przekonanie o tym, jakie dziatania sg decydujace dla rozwoju US w nadchodzacych latach.

Horyzont realizacji biezacej Strategii to najblizsze cztery lata. Swiadomos¢ krétkiego
czasu oraz rozmiar izlozonosci wyzwan, z jakimi przyjdzie si¢ nam mierzy¢, nakazywat
staranny wybor celéw generalnych — koniecznych, ale mozliwych do osiagniecia. Uznalismy,
ze nie powinno by¢ ich wiele, jak rowniez, ze dzialania strategiczne nie sg tozsame z zadaniami,
ktére wykonujemy w Uniwersytecie stale, realizujac misje wynikajaca z Ustawy i Statutu US.
W Strategii  skupiliSmy si¢ nadziataniach, ktorych dotad nie podejmowaliSmy
lub ktére powinnismy wykonywac inaczej badz intensywnie;j.

Aby zmiana przynosita pozytek musi opiera¢ si¢ natym, co niezmienne. Chcac
zmieniaé Uniwersytet Slaski musimy jednoczesnie dbaé 0 uniwersalne wartosci akademickie
oraz zachowac¢ unikalng odrgbno$¢ naszej uczelni.

Uniwersytet Slaski jest jedynym klasycznym uniwersytetem publicznym w regionie.
Najwazniejszy | niezmienny sktadnik naszej tozsamosci akademickiej, to roznorodnos¢ badan
i edukacji. Wynika ona z bogactwa dyscyplin nauki i sztuki, jakie uprawiamy w naszej uczelni.

Aby to zrdéznicowanie stanowilo oparcie i site napedowa do realizacji nowej strategii,
a przede wszystkim niosto pozytek i ozywcza site wszystkim pracownikom i studentom US,
przyjeliSmy nastepujace zasady, ktore powinny stanowié¢ oparcie W dazeniu do osiggniecia

celow strategicznych.



Szes¢ filaréw, na ktorych wspiera sie Strategia rozwoju Uniwersytetu

Slaskiego

1.R6znorodno$¢ uniwersyteckich badan i ksztalcenia jest unikalng wartoscia dla nas
samych i dla otoczenia Uniwersytetu.

Wspieramy i doceniamy réznorodno$¢ dyscyplin nauki i sztuki oraz stojace za nimi rozne
kultury i tradycje badawcze. ROwnie wazne sg dla nas podstawowe badania dlugoterminowe
oraz aktywnos$¢ artystyczna, co innowacje | wynalazki, ktorych celem jest zastosowanie

praktyczne.

2. Traktujemy si¢ sprawiedliwie
Spoteczno$é US kieruje si¢ zasadami sprawiedliwosci, wérod ktorych naczelne sa rowne szanse
dla wszystkich oraz ocena wytacznie dokonan pracownika istudenta. Uznajemy

za niedopuszczalne jakiekolwiek formy nieréwnego traktowania i dyskryminacji.

3. Zdrowie kazdego z nas jest nasza wspolng troska, ktora obejmujemy takze zycie wokot
nas

Pojecie ,,zdrowia” obejmuje aspekty fizyczne, psychologiczne i spoteczne naszego dobrostanu
I stanowi kluczowy czynnik wptywajacy na nasza prace. Kondycja zdrowotna czltowieka jest

powiazana ze zdrowiem zwierzat | ekosystemow, wsrod ktorych zyjemy i pracujemy.

4. Obchodzi nas Swiat poza uniwersytetem

US jest aktywnym i odpowiedzialnym uczestnikiem dziejacego sie zycia spotecznego, ktore
jest toczy si¢ W pluralistycznym, demokratycznym panstwie. Inicjujemy, realizujemy
i wspieramy wspotprace miedzy $srodowiskiem akademickim a wszystkimi obszarami zycia
spolecznego, zwlaszcza takimi jak: ruchy obywatelskie, kultura, podmioty gospodarcze.
Chcemy wplywa¢ napoziom debaty publicznej zwlaszcza poprzez dzielenie sie
ze spoleczenstwem wynikami naszych badan. Chcemy by¢ partnerem kazdego podmiotu, ktory

podejmuje kluczowe dla regionu wyzwania spoteczne, kulturowe, ekonomiczne i ekologiczne.

5. Jestesmy wolni w swoich badaniach i nauczaniu
Swobodne iwolne badania naukowe oraz taka edukacja akademicka stanowiag fundament

rozwoju panstwa 1sa gwarancja funkcjonowania demokratycznego, konstytucyjnego



spoteczenstwa. Podstawowym kryterium oceny uniwersyteckich badan naukowych

I ksztalcenia studentow jest ich doskonato$¢ merytoryczna.

6. Nasza wolno$¢ akademicka zawdzieczamy Srodkom publicznym pochodzacym
Z podatkéw obywateli

US jest uniwersytetem publicznym ustanowionym z woli spoleczefistwa i dzialajacym dla jego
dobra. JesteSmy $wiadomi, ze nasza wolno$¢ badan i nauczania wymaga finansowania
publicznego. Naklada to na nas szczegdlng odpowiedzialno$¢ za wykorzystywanie srodkow
publicznych w sposéb celowy, gospodarny i uzasadniony. Dgzymy rowniez do dywersyfikacji
swoich zasobow finansowych poprzez pozyskiwanie srodkéw z innych zrodet.

Podczas pozyskiwania wydatkowania funduszy zewnetrznych US zachowuje pelng autonomie,
zapewnia przejrzystos¢ w informowaniu o zrédtach i warunkach oraz o realizowanych z tych

srodkow badaniach, ksztatceniu i inwestycjach. Informacje te sg ujawniane opinii publiczne;.



ZaloZenia

Potowa trwajacej dekady uswiadomita nam, jak nieprzewidywalny moze by¢ kazdy kolejny
rok. Zarazem jesteSmy konsekwencja dokonanych wczesniej wybordéw. Najblizsza przysztosé
Uniwersytetu Slaskiego wynika bezposrednio z intensywnych dziatan podjetych na wielu
polach w ostatnich latach.

Sitg uniwersytetu klasycznego jest wysoki poziom wszystkich jego dyscyplin i kierunkow
ksztatcenia. Utrzymanie lub poprawa tego poziomu to nasze cele strategiczne. Konsekwentnie
dazymy do uzyskania statusu uczelni badawczej. Stuzg temu m.in. inwestycje W infrastrukture
dla nauk iksztalcenia eksperymentalnego (chemia, biologia), ktore planujemy ukonczy¢
odpowiednio w 2027 i 2029 roku.

Wysoki poziom naukowy daje nam prawo do ksztatcenia studentow. Podobnie jak w badaniach
naukowych, bedziemy wspiera¢ tworcze, odwazne, poszukujace inicjatywy zmierzajace
do unowoczesnienia ksztalcenia akademickiego. Chcemy, aby studenci Uniwersytetu
Slaskiego widzieli i czuli, ze wspolnie z nimi pracujemy nad ich przysztoscia, aby byta ona
lepsza, dzigki studiowaniu w naszej uczelni.

Uniwersytet Slaski jest inicjatorem i liderem powstania Konsorcjum Miasto Nauki, laczacego
siedem uczelni publicznych Katowic. Chcemy umacniaé i rozwijaé t¢ wspotprace.
Uniwersytet bierze odpowiedzialno$¢ za wptyw badan i ksztalcenia akademickiego na rozwoj
regionu. Program Naukowy dla Slaska oraz Zielona Strefa Nauki to dwa kluczowe instrumenty
tego wptywu, ktore chcemy budowa¢ w najblizszych latach.

Wspotpraca miedzynarodowa we wszystkich obszarach funkcjonowania Uniwersytetu jest
naszym celem strategicznym, ktory W najblizszych latach oznacza wzrost naszej rangi
w sojuszu T4E oraz wykorzystanie tego cztonkostwa do ulatwiania naszym uczonym
miedzynarodowej wspotpracy naukowej i dydaktycznej, anaszym studentom korzystania
z oferty dydaktycznej uczelni sojuszu.

PrzekonaliSmy si¢, jak wazne iwymiernie pozyteczne dla Uniwersytetu jest szerokie,
zrozumiate i atrakcyjne komunikowanie o badaniach naukowych. Wspieramy kazde dziatanie
w tym zakresie, od aktywnosci indywidualnej pracownikow, przez cykliczne wydarzenia
wydzialowe, az po te spektakularne, jak Slaski Festiwal Nauki czy obchody Europejskiego
Miasta Nauki 2024. Budujemy w ten sposob autorytet publiczny Uniwersytetu Slaskiego.
Nieprzerwanie bedziemy pracowaé¢ nad udoskonaleniem warunkéw pracy w Uniwersytecie

Slaskim, tak, aby sprzyjaly one rozwojowi kazdego pracownika orazjego ogélnemu



dobrostanowi w miejscu pracy. Poczgwszy od warunkow placowych w ramach aktualnej
subwencji, przez poprawe¢ przestrzeni | wyposazenia miejsca pracy, az po lepszg organizacj¢
jednostek badawczych dydaktycznych iadministracyjnych. Celem reformy organizacyjnej
Uniwersytetu Slaskiego byta jak najwicksza swoboda w prowadzeniu badan naukowych.
Uzupelnimy ten obszar 0 mozliwos$¢ tworzenia innych jednostek organizacyjnych na wydziale,
np. katedr lub zaktadow.

Jest wszelako generalny cel szczegdlny tej Strategii, ktory stanowi wypadkowa wszystkich
celow wymienionych i niewymienionych. A mianowicie, poczucie zadowolenia i satysfakcji,
ze jest si¢ — czy jako student, czy pracownik — czescia wspolnoty Uniwersytetu Slaskiego.
Do tego zmierzamy. Wraz z kazdym, kto znajdzie si¢ W naszej goscinnej przestrzeni.
Jak zapisali tworcy naszej Misji uchwalonej przez Senat w dniu 20 maja 1997 r.:

,Uniwersytet Slaski stuzy nie tylko wielkiej idei chronienia i przekazywania mys$li stanowigcej
efekt pracy przesztych pokolen, lecz wnosi swéj wkfad do kulturowego dziedzictwa
spoteczenstwa poprzez tworczg prace badawczg i artystyczng, interpretacje wspofczesnej
rzeczywistosci i analize ewolucji warto$ci ksztattujgcych bezposrednie otoczenie.
Geograficzna i kulturowa lokalizacja Uniwersytetu na pograniczach regionéw, ktérym historia
przeznaczyta odrebne losy, lecz ktére przez stulecia rozwijaty swojg kulture we wzajemnym
przenikaniu sie i dialogu, sprzyja europejskiemu wymiarowi Uczelni jako migjsca, ktérego
tozsamosc¢ konstytuuje sie nie poprzez izolacje, lecz dzieki gotowosci goscinnego przyjecia

tego, co Inne i Odmienne.”



Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny |: Badania naukowe

Opis obszaru:

Uniwersytet Slaski  kontynuuje proces przeksztalcania si¢ W nowoczesny,
rozpoznawalny podmiot badawczy, ktory aktywnie wchodzi w regionalny, ogdlnopolski
I migdzynarodowy dyskurs naukowy. Naszym celem jest doskonato$¢ naukowa, ktora
rozumiemy nie tylko jako osigganie wybitnych wynikow badawczych, ale takze prowadzenie
nauki w sposob odpowiedzialny, etyczny iotwarty nanowe wyzwania. To aspiracja
do tworzenia wiedzy, ktora pozwala rozumie¢ dynamicznie zmieniajacy si¢ $wiat I przyczynia
si¢ do rozwoju otoczenia spotecznego Uniwersytetu. Zdajemy sobie sprawe, Ze jest to proces
wieloptaszczyznowy, wymagajacy integracji wielu podmiotow i obszaréw akademickich
aktywnosci. Podstawa realizacji tego procesu jest zadbanie 0 budowanie takiego $srodowiska
dla pracy naukowej, ktore bedzie aktywnie wspieralo uwalnianie potencjatu badawczego
pracownikow. Szczegélny nacisk kladziemy natworzenie ekosystemu przyjaznego
naukowcom, ksztaltujacego $wiadomg wspolnote ukierunkowang na realizacje waznych
spotecznie badan oraz reagowanie na biezace wyzwania naukowe. Priorytetem jest dla nas
wdrozenie rozwigzan administracyjnych wspierajacych pozyskiwanie 1 prowadzenie
prestizowych grantéw badawczych, w tym zwlaszcza migdzynarodowych.

Zdajac sobie sprawe z rdéznorodno$ci dyscyplinowej naszej wspdlnoty, Uniwersytet
otwiera si¢ na indywidualizacj¢ potrzeb badawczych. Promujemy dialog miedzy dyscyplinami
I dziedzinami, co sprzyja budowaniu wspoélnoty akademickiej opartej nazrozumieniu,
szacunku i wspélpracy, atakze  inspiruje  do projektow  interdyscyplinarnych
i migdzydziedzinowych 0 znaczacym wktadzie w poszerzanie horyzontow wiedzy. To takze
nasza $wiadoma deklaracja, ze kazdy badacz znajdzie przestrzen do tworczej pracy, otrzyma
wsparcie dostosowane do charakteru swoich badan oraz bedzie czgécig wspolnoty, ktora ceni
réznorodno$¢ jako zrodto sity i innowacyjnosci.

Uniwersytet promuje transparentnos$¢, uczciwo$¢ i dostepnosé w dziatalnosci
naukowej. To wyraz zobowigzania do prowadzenia badan W sposob rzetelny, odpowiedzialny
I zgodny z ideg open science, czyli nauki otwartej na spoteczenstwo, srodowisko akademickie
oraz globalng wspotprace. Rozwijamy inicjatywy takie jak wspolnota data stewardow

oraz open science school, ktore wspieraja adaptacje nauki do dynamicznego rozwoju



technologii i innowacji, lecz rowniez sa odpowiedzig na rosngcg potrzebe wzmocnienia jako$ci
I replikowalnos$ci badan naukowych jako fundamentéw zréwnowazonej i odpowiedzialnej
nauki.

Uniwersytet dba o obecno$¢ nauki w debacie publicznej oraz o popularyzacje nauki.
Odpowiedzialnie iaktywnie angazujemy si¢ W ksztaltowanie spoteczenstwa opartego
na wiedzy poprzez upowszechnianie wynikéow badan naukowych, wspieranie dialogu
miedzy nauka aspoleczenstwem oraz dbalos¢ o rzetelny przekaz informacyjny

w przestrzeni publicznej.

Cele strategiczne:

|.1. Wsparcie rozwoju mlodych badaczy i artystow

Celem jest stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju szeroko rozumianej grupy mtodych
naukowcow i artystow, zwigkszenie ich aktywnosci badawczej i artystycznej oraz utatwienie
im rozpoczecia kariery naukowej i artystycznej. Realizacja celu jest wazna w perspektywie
budowania mocnej kadry Uniwersytetu, ale rowniez bierze pod uwagg niesprzyjajace trendy
demograficzne oraz konkurencyjnos¢ sektora biznesowego. Posrednim waznym celem jest
budowanie silnej pozytywnej identyfikacji mtodych badaczy i artystow z Uniwersytetem,
co ma przeciwdziata¢ drenazowi kadry, wzmacniajacej konkurencyjne jednostki.

Oczekiwane efekty:

e Zwigkszenie liczby $wiadomych miodych naukowcow i artystow, ktorzy maja jasno
wyznaczone cele swojego rozwoju w strukturze Uniwersytetu;

e  Wzrost konkurencyjnosci miejsca pracy dla oséb miodych spoza Uniwersytetu oraz spoza
Polski;

e Zwigkszenie liczby mtodych naukowcow i artystow zaangazowanych w badania
lub tworczo$¢ artystyczng na wysokim poziomie;

e Poprawa jakosci iwidocznosci dorobku naukowego mtodych badaczy oraz dorobku
artystycznego mlodych artystow;

e Wicksza mobilnos¢ akademicka i miedzynarodowa wspotpraca naukowa i artystyczna,

e Zwickszenie liczby innowacyjnych projektow I komercjalizacji badan;

e Budowanie silnej identyfikacji z Uniwersytetem, co ma przeciwdziata¢c m.in. drenazowi

kadry.



Wskazniki osiagniecia celu:

I.1.1 Wdrozenie zestawu programoéw wspierajacych rozwoj mtodych badaczy i artystow

1.2. Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania projektow przez pracownikow Uniwersytetu
Celem jest zwigkszenie efektywnos$ci pracownikdéw naukowych w zakresie realizacji projektow
badawczych (obszar naukowy) oraz komercjalizacji wynikoéw badan naukowych (obszar
wspotpracy z otoczeniem). W obszarze naukowym w szczegodlnosci kladziemy nacisk
na wzrost efektywnosci pozyskiwania projektow miedzynarodowych (w tym ERC), rozwdj
kompetencji projektowych, jak rowniez strategi¢ stopniowych krokéw (step-by-step)
W pozyskiwaniu grantow. Kluczowym aspektem w obszarze komercjalizacji  jest
instytucjonalne wsparcie naukowcow W zdobywaniu $rodkéw na badania, rozwijaniu
wspotpracy z sektorem biznesowym i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan do praktyki
spotecznej i gospodarczej.

Oczekiwane efekty:

e Wigksze zaangazowanie pracownikdw W pozyskiwanie projektéw  krajowych
I miedzynarodowych.

e Wigksze zaangazowanie pracownikoéw W komercjalizacje badan.

e Wicksze zaangazowanie pracownikow we wspotprace z otoczeniem Uniwersytetu.

Lepsza rozpoznawalno$¢ naukowcow i ich badan na arenie migdzynarodowe;.

Wskazniki osiagnigcia celu:

1.2.1 Liczba pozyskanych grantow badawczych i B+R

1.2.2 Warto$¢ srodkéw finansowych pozyskanych przez US z projektow badawczych i B+R
1.2.3 Liczba aplikacji o granty ERC

1.2.4 Liczba otrzymanych projektéw ERC

|.3. Umiedzynarodowienie badan

Uniwersytet dgzy do zwigkszenia swojej obecnosci na arenie migdzynarodowej poprzez rozwoj
wspotpracy badawczej z zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz aktywne pozyskiwanie
wybitnych naukowcéw z catego $wiata. Kluczowym mechanizmem jest wykorzystanie
potencjatu naukowego T4E, wchodzenie w migdzynarodowe konsorcja grantowe, uczestnictwo

w miedzynarodowych sieciach badawczych, promowanie mobilnos$ci migdzynarodowe;.



Oczekiwane efekty:

e Uniwersytet dobrze usieciowiony naukowo w przestrzeni mi¢gdzynarodowej;
e Wazrost kompetencji pracownikow poprzez transfer wiedzy i doswiadczenia z najlepszych
osrodkow. Zmotywowana naukowo wspolnota, formutujaca cele wykraczajace poza utarte

granice.

Wskazniki osiagniecia celu:

1.3.1 Liczba publikacji naukowych z afiliacjg co najmniej jednego wspoétautora z instytucji
zagranicznej

1.3.2 Liczba publikacji naukowych z afiliacja co najmniej jednego wspotautora z uczelni T4E

1.3.3 Liczba wspolnych projektow badawczych realizowanych z partnerami z sojuszu TAE

.3.4 Liczba pracownikéw US odbywajacych dhuzsze wyjazdy badawcze (powyzej 1 miesigca)
do zagranicznych osrodkow naukowych

1.3.5 Liczba wybitnych naukowcow z zagranicy zatrudnionych na US na stanowiskach

badawczych (min. pot etatu) na okres min. 2 lat

I.4. Celowane wspieranie dyscyplin

Celem jest dokonanie analizy potencjalu poszczegolnych dyscyplin  naukowych
oraz zbudowanie planéw celowanego rozwoju kazdej znich. Dyscypliny rozwijaja si¢
i konkuruja W mniejszych przestrzeniach naukowych, ktore definiowane sa niejednokrotnie
przez odmienne cele, wskazniki i oczekiwania akademickie. Uczelnia dotozy rowniez staran,
aby zapewni¢ rozwdj dyscyplin naukowych dotad nieobecnych w jej strukturach — ekonomia
i finanse oraz weterynaria, w taki sposob, by mogty zosta¢ w nich utworzone instytuty oraz by
mogly one zosta¢ z powodzeniem poddane ewaluacji.

Oczekiwane efekty:

1. Silne dyscypliny, ktore skutecznie konkurujg w obszarze ewaluacji;

2. Wzmocnienie identyfikacji pracownikow z Uniwersytetem;

3. Wynikiem wigkszego zaangazowania W prace rozwojowa dyscyplin oraz realizacji
wezszych planow rozwojowych powinien by¢ wzrost liczby publikacji w top 2% i 10%,

wzrost liczby awansOw naukowych, wzrost liczby projektow badawczych.

Wskazniki osiagnigcia celu:

1.4.1 Przygotowanie plandw rozwoju instytutow oraz biezaca weryfikacja ich wdrazania
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I.5. Pobudzenie motywacji naukowej i zaangazowania pracownikow

Celem jest stworzenie warunkow sprzyjajacych aktywno$ci naukowej pracownikow uczelni
poprzez realizacj¢ postulatow wynikajacych z HRS4R, zwiekszenie motywacji do prowadzenia
badan, publikowania wynikOw Oraz angazowania si¢ Wrozwdj nauki i wspotpracy.
Kluczowym elementem jest wdrazanie mechanizmdéw wspierajacych rozwdj kariery
akademickiej oraz zapewnienie narzedzi do efektywnego rozwoju naukowego. Uruchomione
dziatania majg przeciwdziata¢ polaryzacji naukowej, pobudza¢ transfer wiedzy | kompetencji
wewnatrz dyscyplin. Waznym aspektem dziatan jest budowanie kultury wspotpracy i dyskusji
w murach Uniwersytetu.

Oczekiwane efekty:

e Zmotywowana wspdlnota akademicka, swiadomie realizujaca wazne dla Uniwersytetu
cele;

e Wigksza identyfikacja pracownikéw z Uniwersytetem.
Wskazniki osiagniecia celu:

1.5.1 Wdrozenie systemu ewaluacji potrzeb i oczekiwan pracownikow

1.5.2 Wdrozenie Action Planu HRS4
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Obszar strategiczny I1: Osoby studiujace i ksztalcenie

Opis obszaru:

Uniwersytet Slaski to przestrzen, w ktorej edukacja staje si¢ wspolnym do§wiadczeniem
— nie ogranicza si¢ d0 przekazywania wiedzy, lecz opiera si¢ nadialogu, wspolpracy
I wzajemnym szacunku. Osoby studiujgce nie sg jedynie odbiorcami W procesie ksztalcenia,
lecz aktywnymi uczestnikami zycia akademickiego, wspottworzacymi wspolnote
uniwersytecka. Ich potrzeby i aspiracje sa kluczowe dla projektowania nowoczesnego,
elastycznego oraz wiaczajacego i otwartego systemu ksztatcenia na wszystkich poziomach
studiow.

W obliczu dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i kulturowych,
Uniwersytet Slaski podejmuje wyzwanie tworzenia $rodowiska ksztalcenia, ktére nie tylko
odpowiada na aktualne potrzeby, ale takze antycypuje przyszie wyzwania. Nasze dziatania
koncentrujg si¢ nawspieraniu nauczycielek inauczycieli akademickich, wdrazaniu
innowacyjnych modeli ksztalcenia o0raz udoskonalaniu jako$ci ksztalcenia poprzez
systematyczng ewaluacje procesow dydaktycznych oraz rezultatow ksztalcenia.

Naszym celem jest budowanie uniwersytetu, w ktorym kazda osoba studiujgca ma
realny wplyw naswojg Sciezke edukacyjng, otrzymuje wsparcie, uznanie | przestrzen
do rozwoju w atmosferze bezpieczenstwa i otwartosci. Wspierajac rozwdj dydaktyki,
wdrazajac innowacyjne modele ksztalcenia i dbajac 0 jakos$¢ zycia akademickiego, tworzymy
przestrzen, W ktorej edukacja staje si¢ narzedziem zmiany — zaré6wno indywidualnej,

jak i spoteczne;j.

Cele strategiczne:
I1.1. Ksztalcenie, ktore reaguje na biezace iprognozuje nowe potrzeby spoleczne
w zakresie edukacji wyzszej

W Uniwersytecie Slaskim opracowano i wdrozono innowacyjne modele ksztalcenia, dzieki
ktorym osoby studiujace wieloaspektowo i skutecznie przygotowuja si¢ do wyzwan przysztosci
poprzez rozwijanie kompetencji iumiej¢tnosci odpowiadajagcych na dynamiczne zmiany
spoteczne, technologiczne, gospodarcze i ekologiczne.

W szczeg6lnosci jako kluczowy element realizacji tego celu zaprojektowano $ciezki
edukacyjne w sposob elastyczny i tatwy do indywidualizacji i personalizacji ksztatcenia. Taki

system umozliwia dostosowanie procesu edukacji na poziomie PRK 6 i 7 do zmieniajacych sig¢
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potrzeb oséb studiujgcych oraz nowych wyzwan cywilizacyjnych, zapewniajagc mozliwos¢
biezacej aktualizacji tresci | metod ksztalcenia. W ofercie uczelni dostgpne sa otwarte
anglojezyczne $ciezki tematyczne pozwalajace na zdobycie dodatkowych punktow ECTS
oraz przyktadowo nagrod, wyrdznien, dodatkowych punktéow w rekrutacji do wybranych
programow.

Waznym elementem systemu jest oferowanie réznorodnych form ksztatcenia, ktore
odpowiadaja na potrzeby uczenia si¢ przez cate zycie. Rozwoéj innowacyjnych kursow
I programow to wieksza dostepnosc¢ i skutecznos¢ nauczania dla réznych grup odbiorcow.

W uczelni przeprowadzono gruntowng modyfikacje programow studiow drugiego stopnia,
ktorej innowacyjnym sktadnikiem sg prace magisterskie bedace efektem realizacji
interdyscyplinarnych projektow. Oferta edukacyjna jest poddawana ciggltym modyfikacjom we
wspolpracy  z instytucjami i organizacjami zewng¢trznymi, co umozliwia tworzenie
innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych i wdrazanie nowych technologii w procesie
ksztatcenia. W szczegolnosci Uczelnia wdraza i doskonali elementy wykorzystywania narzedzi
Al w ksztatceniu zgodnie ze specyfika poszczegolnych form ksztatcenia.

Uczelnia rozwija nowe kierunki studiow zwigzane z nowymi w strukturze US dyscyplinami
naukowymi — ekonomia i finanse oraz weterynaria.

Planowaniu i realizacji dzialan dydaktycznych zawsze towarzyszy analiza celowos$ci
i racjonalno$ci wydatkow. Rektor sprawuje piecz¢ nad rozwojem oferty dydaktycznej,
W szczegolnosci podejmujac decyzje 0 utworzeniu, przeksztatceniu lub likwidacji kierunkow

i form ksztalcenia.

Wskazniki osiagniecia celu:
[1.1.1. Gruntowna modyfikacja studiow II stopnia
a) wdrozenie nowych wytycznych dla studiow drugiego stopnia;
b) liczba programow Il stopnia zaktualizowanych zgodnie z nowymi wytycznymi;
C) odsetek programow II stopnia z komponentami projektowymi, interdyscyplinarnymi
oraz elastycznymi $ciezkami,
d) liczba studentow studiow II stopnia realizujacych prace magisterski jako
interdyscyplinarne projekty naukowe.
I1.1.2 Wdrozenie innowacyjnych modeli ksztatcenia zgodnie z zatozeniami celu
a) liczba programow studiow z elastycznymi §ciezkami edukacyjnymi;
b) odsetek studentow korzystajacych z indywidualnych $ciezek ksztatcenia.

[1.1.3. Wdrozenie systemu umozliwiajacego wydawanie mikroposwiadczen
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I1.1.4. Stworzenie oferty ksztatcenia odpowiadajacej na potrzeby uczenia si¢ przez cate zycie
a) oferta programow skierowanych do réznych grup odbiorcow;
b) liczba uczestnikow kurséw w ramach oferty lifelong learning;
c) liczba partnerstw zinstytucjami zewnetrznymi wspierajagcych rozwoj oferty
edukacyjnej;
d) utworzenie i rozpoczegcie dziatalnosci Centrum Ksztatcenia Nauczycieli.
I1.1.5 Wykorzystanie Al w dydaktyce
a) funkcjonujacy system zasad korzystania z Al w dydaktyce;

b) liczba nauczycieli akademickich przeszkolonych z wykorzystania Al w dydaktyce.

11.2.  Stworzenie i wdrozenie systemu ewaluacji i wsparcia dydaktyki

Funkcjonujacy w Uniwersytecie system ewaluacji iwspierania dydaktyki ma nacelu

wdrazanie skutecznych mechanizméw ewaluacyjnych, wspieranie kultury jakosci ksztatcenia.

Obejmuje on zarowno systematyczng ewaluacje procesow dydaktycznych, jak i ewaluacje

rezultatow przede wszystkim w zakresie osiggnigcia przez osoby studiujace efektow uczenia

si¢ jak | ewaluacje wplywu, czyli dlugoterminowych zmian zar6wno w zakresie kompetencji

dydaktycznych kadry US jak i sylwetek absolwentow i absolwentek Uniwersytetu.

Ewaluacja obejmuje takze inne elementy dzialalnos$ci dydaktycznej, takie jak dostepnosc

materiatow dydaktycznych, warunki studiowania, narz¢dzia oceny efektow uczenia si¢

CZy poziom zaangazowania studentow.

System wspiera rowniez rozwoéj kadry dydaktycznej poprzez identyfikowanie potrzeb

szkoleniowych oraz upowszechnianie dobrych praktyk w dydaktyce.

Istotnymi elementami systemu sg takze:

e dialog osob studiujacych z osobami prowadzacymi zaje¢cia dydaktyczne migdzy innymi
poprzez ankiety studenckie, dobrowolne ankiety NA dotyczace zrealizowanych zajgé
I wspotpracy z grupami studenckimi, z mechanizmem analizy | wykorzystania wynikow,
przy jednoczesnym zapewnieniu poszanowania godno$ci uczestnikow procesu
ankietowania poprzez dbatos¢ o0 konstruktywny charakter opinii; 0soby studiujgce
i prowadzacy zajecia komunikujg sie W sposob niewptywajacy na dobrostan kazdej
ze stron;

e mechanizmy ewaluacji  wewngtrznej  jednostek  dydaktycznych, pozwalajace
na autorefleksje i planowanie dziatan naprawczych i rozwojowych, cykliczna aktualizacja
programow studiow W oparciu 0 wyniki ewaluacji, zmieniajace si¢ potrzeby studentow

oraz rozwoj nauki i technologii;
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e monitorowanie loséw absolwentow, wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi,
co pozwala oceni¢ skutecznos$¢ ksztatcenia w kontekscie rynku pracy i w miare mozliwosci
dostosowywac programy ksztalcenia do potrzeb spoteczno-gospodarczych;

e narzgdzia sztucznej inteligencji, wiaczanie AI w procesy dydaktyczne w réznych
formutach: inteligentny tutor, asystent prowadzacy dialogi ze studentami, asystent
personalizujacy materialy dydaktyczne, aplikacja wspierajaca ocenianie studentow.
Systemy oparte na Al na biezgco analizujg dane 0 wynikach i aktywnosci studenta, tworzac
profil edukacyjny kazdej osoby i pomagajac dostosowac Sciezke ksztatcenia do jej potrzeb;

e rozwdj kompetencji metodycznych oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne, realizowany
przed odpowiednie formy wsparcia, takie jak letnia szkota dydaktyki akademickiej, a takze
wiasciwe kursy, szkolenia, seminaria etc.

W Uniwersytecie funkcjonuje System Motywacyjny w Dydaktyce Akademickiej (SMoDA),

ktory ma state elementy, stanowigce rzeczywiste sktadniki wspierajace i motywujace podmioty

zaangazowane W dydaktyke akademick. Coroczne Swicto Dydaktyki jest okazja
do nagrodzenia najlepszych wydziatow, zespotow, dyrekcji, nauczycielek i nauczycieli
akademickich. W ramach SMoDA podejmowane s3 takze inicjatywy rozbudowujace system,
bedace odpowiedzig na pojawiajace si¢ szanse i zagrozenia wptywajace na jakos$¢ ksztatcenia

w Uniwersytecie.

Uniwersytet jest liderem $lgskiego Srodowiska promujgcego i ewaluujgcego jako$¢ ksztalcenia

W szkolnictwie wyzszym poprzez kolejne edycje Miedzynarodowego Kongresu Jakosci

Ksztatcenia (ICEQ) oraz state inicjatywy realizowane wokot niego, miedzy innymi poprzez

Konkurs ICEQ dotyczacy zrealizowanych projektéw projakosciowych w uczelniach.

Wskazniki osiagniecia celu:
11.2.1 Wdrozenie systemu ewaluacji i wsparcia dydaktyki zgodnie z opisem celu
a) liczba jednostek, ktore wdrozyty system ewaluacji zgodny z zatozeniami;
b) poziom satysfakcji studentow z jakosSci ksztalcenia;
c) liczba przeprowadzonych szkolen kaskadowych doskonalgcych kompetencje
dydaktyczne kadry;
[1.2.2 Intermentoring i rozwdj kompetencji kadry
[1.2.3 Rozw¢j | ewaluacja SMoDA
a) liczba konkursow zrealizowanych w ramach SMoDA,;
b) liczba zgtoszen do konkursow i liczba nagrodzonych inicjatyw;

) liczba nowych inicjatyw/projektéw wdrozonych w ramach SMoDA.
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I1.2.4 Organizacja kolejnych edycji MKJK (ICEQ)
a) liczba zrealizowanych edycji ICEQ);

11.3. Zwie¢kszanie upodmiotowienia osob studiujacych i ksztalcacych si¢ w szkolach
doktorskich

Najbardziej dynamicznym podmiotem wspdlnoty akademickiej sg osoby studiujace i ksztatcace
si¢ W szkotach doktorskich. Wymaga to od catej wspolnoty cigglego namystu nad sytuacja,
w jakiej kolejne generacje mlodziezy studiuja i zyja.

Stworzenie osobom studiujgcym i ksztalcagcym si¢ W szkotach doktorskich dogodnych
warunkow, a zwlaszcza bezpieczenstwa i swobody wyrazania pogladow czyni z uniwersytetu
przestrzen wyjatkowa i atrakcyjna dla studiowania i zycia. W Uniwersytecie staramy sig, aby
uczelniane procedury zwigzane m.in. z rekrutacjg, ocenianiem, egzaminowaniem czy pomoca
materialng byly mozliwie przyjazne i skonstruowane z mysla 0 potrzebach 0sob studiujacych.
Wdrazamy nowe formy zblizenia osob studiujgcych do siebie wzajem oraz do uczonych jako
ich nauczycielek i nauczycieli oraz mentorek i mentorow naukowych.

Stowarzyszenia iruchy studenckie sa dobrem uczelni, jak réwniez ich glos zbiorowy
1 indywidualny w debacie publicznej. W Uniwersytecie glosy te sa powszechnie szanowane
i uwzgledniane w kluczowych dla zycia akademickiego sprawach. Jako najliczniejsza grupa
spolecznosci akademickiej osoby studiujgce majg realny i istotny wpltyw na wszystko, co dzieje
si¢ w uczelni. Poprzez swoich przedstawicieli maja okazj¢ do inicjowania zmian, zglaszania
propozycji nowatorskich rozwigzan, maja prawo do zycia i ksztalcenia si¢ w poczuciu
bezpieczenstwa oraz w unikalnym S$rodowisku ,kultury studenckiej”. Upodmiotowienie
studentow to budowanie ich aktywistycznej 1 partycypacyjnej postawy ze S$wiadomoscig
odpowiedzialnosci nie tylko za siebie, ale takze za pozostale osoby tworzace wspodlnote
Uniwersytetu. Wiladze Uczelni 1 poszczegélnych jednostek — w szczegodlnosci dziekani
1 dyrektorzy kierunkow studiow, aktywnie animujg dziatania sprzyjajace partycypacji osob
studiujacych, w szczegolnosci poprzez regularne spotkania z osobami studiujgcymi. Kazda
osoba studiujgca moze aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu swojego procesu edukacyjnego
oraz zycia akademickiego. W rezultacie, uczelnia nie tylko ksztalci kompetentnych
absolwentow, ale takze aktywnych iodpowiedzialnych obywateli, gotowych do dziatania

na rzecz dobra wspolnego 1 zaangazowanych w problemy dotyczace spoteczenstwa.

Wskazniki osiagni¢cia celu:

11.3.1 Dostosowywanie procedur administracyjnych, upodmiotowienie studentow
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a) lista procedur uproszczonych wdanym roku zmyslg o0 osobach studiujgcych
(np. ucyfrowienie, uproszczony jezyk, dostepnosc).
11.3.2. Upodmiotowienie osob studiujacych
a) odsetek studentow deklarujgcych, ze majg realny wptyw na zycie uczelni,
b) odsetek studentow deklarujagcych poczucie bezpieczenstwa iswobody wyrazania
pogladow.
11.3.3 Wspierane inicjatywy studenckie
a) liczba inicjatyw wspartych przez uczelni¢ (organizacyjnie, promocyjnie);

b) wdrozenie i realizacja ,,Funduszu partycypacyjnego”.

1.4, Systematyczna poprawa warunkow studiowania

Osoby studiujace maja $wiadomos$¢ mozliwosci, jakie otwiera przed nimi Uniwersytet,
a Uczelnia stale dazy do zapewnienia osobom studiujacym najwyzszej jakos$ci ksztalcenia
I warunkow studiowania. W trosce 0ich rozwoj akademicki iosobisty, uczelnia tworzy
srodowisko sprzyjajace zdobywaniu wiedzy, integracji oraz aktywnemu uczestnictwu w zyciu
akademickim.

Rownoczesnie Uniwersytet dba 0 budowanie wspolnoty akademickiej, w ktorej osoby
studiujgce otrzymujg wsparcie, akceptacj¢ | poczucie przynaleznosci. Systemy pomocowe
oraz formy wsparcia dziataja w sposob dostepny, otwarty i uniwersalny, gwarantujgc
sprawiedliwe i zrbwnowazone warunki studiowania.

Poprawa warunkéw studiowania obejmuje réwniez dbato$¢ 0 jako$¢ zycia studenckiego poza
zajeciami dydaktycznymi. Kluczowe jest zapewnienie przyjaznych przestrzeni dydaktycznych,
miejsc odpoczynku, pracy i mieszkania dla 0sob studiujacych oraz umozliwienie harmonijnego
faczenia zdobywania wyksztatcenia z innymi potrzebami zyciowymi osob studiujacych.
Uniwersytet utrzymuje wiec i rozwija przestrzenie umozliwiajace spedzanie wolnego czasu,
odpoczynek oraz rozwdj zainteresowan, co przyczynia si¢ do lepszego balansu miedzy zyciem
akademickim a osobistym o0sob studiujgcych.

Dazenie do statlego podnoszenia warunkéw studiowania zwigksza satysfakcje studentow,
wzmacnia ich wi¢z z uczelnig i buduje poczucie wspolnoty. Absolwenci, ktorzy pozytywnie
wspominaja czas spedzony na US, chetnie angazuja si¢ W dalsze zycie uczelni, m.in. poprzez

udziat w stowarzyszeniach absolwentow.
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Wskazniki osiggniecia celu:
11.4.1 Systemy pomocowe i formy wsparcia dostosowane do potrzeb osob studiujacych zgodnie
z opisem celu
a) poziom satysfakcji studentow z dostepnych form wsparcia (na podstawie ankiet);
b) liczba dziatan informacyjnych promujgcych dostepnos¢ wsparcia.
11.4.2 Zrealizowane dzialania na rzecz poprawy materialnych warunkéw studiowania
a) liczba zmodernizowanych sal dydaktycznych, laboratoridw, przestrzeni wspolnych;
b) liczba nowych miejsc odpoczynku, pracy i rekreacji dla studentow;
c) liczba miejsc w akademikach, dla ktorych podniesiono standard,;
d) liczba rozpoczetych i zrealizowanych inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych
Z mysla o studentach.
11.4.3 Zrealizowane dziatania na rzecz poprawy niematerialnych warunkéw studiowania
a) lista inicjatyw wspierajacych integracj¢ i rozwoj osobisty studentow (np. warsztaty,
wydarzenia kulturalne);
I1.4.4 Poziom poczucia przynalezno$ci do Wspolnoty Uczelni izaangazowania W zycie
Uczelni
a) odsetek studentow deklarujacych poczucie przynaleznosci do wspolnoty uczelni.
b) poziom ogolnej satysfakcji ze studiowania na US (na podstawie badan ankietowych);
c) liczba studentow zaangazowanych W zycie uczelni (np. organizacje, wolontariat,

projekty);

11.5. Pozyskiwanie wysokiej liczby kandydatow na wszystkie kierunki studiow
oraz skuteczne przeciwdzialanie rezygnacji ze studiow

Prowadzone w uczelni programy ksztatcenia sg atrakcyjne dla osob kandydujacych na studia,
ktore poprzez swoje aplikacje wypelniaja limity przyje¢ zdefiniowane dla poszczegdlnych
kierunkéw studiow. W uczelni funkcjonuje transparentny system budowania oferty ksztalcenia
uwzgledniajacej oczekiwania spoteczne, mozliwosci kadrowe wydzialow, koniecznosé
umig¢dzynarodowienia | pozyskiwania kandydatow na studia. Szczegdlnie wspierane s3
inicjatywy  prowadzace do uruchamiania kierunkow studiow eksperymentalnych,
interdyscyplinarnych, z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego i zagranicznymi.

Uczelnia traktuje rekrutacje jako proces ciaggly — od wczesnej identyfikacji potencjalnych
kandydatow, przez oferowanie im przestrzeni do poznawania uczelni (np. szkoty letnie,
programy mentorskie, wolontariaty), az po dbato$¢ o0 jakos¢ ich do$wiadczenia na kazdym

etapie studidw. Waznym skladnikiem procesu rekrutacji jest rekrutacja studentow

18



zagranicznych, ktorej kalendarz jest niezalezny, umozliwiajgcy im aplikowanie 0 prawo pobytu
na dlugo przed rozpoczeciem studidow. W ofercie Uniwersytetu sg kierunki prowadzone
W jezykach obcych na kazdym poziomie studiow.

Uczelnia systematycznie buduje swojg rozpoznawalnos¢ i prestiz poprzez aktywng obecno$¢
w przestrzeni publicznej, mediach i rankingach, a takze wspolprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz szkotami $rednimi. Prowadzone sa kampanie promocyjne adresowane
do roznych grup kandydatéw, w tym takze do osob z doswiadczeniem migdzynarodowym,
0s0b zmieniajacych $ciezke zawodowsg oraz osob z grup defaworyzowanych.

Uczelnia w roznoraki sposob zacheca do studiowania zaréwno kandydatow jak i o0soby
studiujgce m.in. poprzez konkursy oferujace miejsca na elitarnych kierunkach, nagradzanie
studentéw wybitnych, mozliwo$¢ uzyskania mikroposwiadczen, wsparcie dla 0sob
defaworyzowanych w spoteczenstwie.

W  celu zwigkszenia dostgpnosci i inkluzyjnosci ksztatcenia uczelnia dostosowuje
infrastrukture do potrzeb 0sdb z niepelnosprawnosciami, a takze wdraza systemy wsparcia
finansowego, psychologicznego i akademickiego. Kluczowe znaczenie ma rowniez budowanie
pozytywnego doswiadczenia studenckiego poprzez rozwdj infrastruktury studenckiej, kultury
wspolnoty akademickiej oraz systematyczne badanie poziomu satysfakcji studentow.
Uczelnia prowadzi dzialania majace na celu przeciwdziatanie zjawisku rezygnacji z podjetych
studiow przed uzyskaniem dyplomu (tzw. drop-out) poprzez stale monitorowanie przyczyn
tego zjawiska, analiz¢ potrzeb i oczekiwan studentow, oferujgc im wsparcie adekwatne do ich
indywidualnych sytuacji.

Stalym elementem systemu s3 miedzy innymi instytucje tutora rowiesniczego, zaje¢cia
wyrownujace luki kompetencyjne osob rozpoczynajacych studiach, repozytoria materiatow

i narzedzi Al wspierajace kazdg osobe studiujacg W realizacji procesu uczenia sie.

Wskazniki osiagniecia celu:
[1.5.1 Zrealizowane dziatania w zakresie dostosowywania oferty dydaktycznej do potrzeb osob
ze specjalnymi potrzebami
11.5.2 Zrealizowane dziatania promocyjne | zwigzane z zach¢tami do studiowania
a) liczba dziatan promocyjnych (kampanie, dni otwarte, szkoty letnie);
b) liczba kandydatow na studia (ogdtem i na poszczegdlne kierunki);
c) wskaznik wypetienia limitow przyje¢ (procentowy poziom wypetnienia),

d) liczba studentow zagranicznych.
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11.5.3

a)

b)

c)

d)

Zrealizowane dzialania zapobiegajace zjawisku rezygnacji zZ podjetych studiow przed
uzyskaniem dyplomu (tzw. drop-out)
liczba dziatan przeciwdziatajacych rezygnacji (tutoring rowiesniczy, zajecia
wyréwnawcze, wsparcie psychologiczne);
wskaznik rezygnacji ze studidw (odsetek studentow rezygnujgcych przed uzyskaniem
dyplomu);
liczba  studentow  korzystajacych ~ z systemow  wsparcia  (finansowego,
psychologicznego, akademickiego);

poziom satysfakcji studentow z oferty | warunkow studiowania.
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Obszar strategiczny 111: Kadra

Opis obszaru:

To kluczowy sktadnik wszystkich obszarow strategii. Dlatego celem strategicznym
Uniwersytetu jest zatrudnianie najlepszych pracownikoéw na kazde stanowisko oraz stworzenie
im optymalnych warunkéow do efektywnej pracy. Uniwersytet Slaski wspiera naukowcow
na kazdym etapie kariery. Zaczynamy 0d zainteresowania studentoéw na wczesnym etapie ich
studiow badaniami naukowymi I metodami ksztalcenia. Staramy si¢ zapewni¢ najlepsze
mozliwe warunki, aby studenci, doktoranci idojrzali naukowcy podejmowali ambitne
wyzwania badawcze, a nast¢pnie i skutecznie realizowali swoje projekty na wysokim poziomie
naukowym. Odpowiednie regulacje prawne wewnatrz uniwersytetu maja ulatwiaé prace
naukowg i zapewni¢ wszystkim te same standardy akademickie w zakresie finansowania
I wsparcia administracyjnego dla pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia pielegnuje wolnos¢
I swobode badawcza uczonych, przygotowujac miodych naukowcow do podejmowania
odpowiedzialnos$ci za wtasng karier¢ akademicka.

Uniwersytet Slaski utatwia i pomaga w wyborze i realizacji roéznych $ciezek kariery
akademickiej, majac nauwadze rézne zdolnoSci ikompetencje pracownikoéw
oraz zobowigzania | wyzwania zyciowe Nharoznych jego etapach. Ambitna i zadowalajaca
kariera akademicka nie musi przebiega¢ wylacznie jedna $ciezka: od doktoranta do profesora.

W Uniwersytecie Slaskim pracownicy administracji akademickiej maja poczucie
rownowagi migdzy zarzadzaniem apodmiotowym uczestnictwem kazdego pracownika
w procesach i zadaniach, jakie wspolnie podejmujg. Kierownicy majg poczucie sprawczosci
w podejmowaniu decyzji, a odpowiedzialno$¢ nie jest rozmyta, ale jasno przypisana
do stanowisk. Dbaja 0 motywowanie pracownikéw oraz buduja systematycznie kulturg
wzajemnego doceniania, dbajac zwlaszcza 0 dobrg, opartg nawzajemnym szacunku
komunikacje i stosujg dobrg praktyke udzielania informacji zwrotnej. Czesto wazniejszy
od rozwigzan systemowych jest klimat rowno$ci, solidarnosci |wzajemnej pomocy
W codziennej pracy. Przelozony chetnie przyjmuje inicjatywy, pomysty i dyskusje
poprawiajgce atmosfere i efektywnosc¢ pracy.

Uczelnia podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, aby stale poprawia¢ warunki pracy —
ptacowe, organizacyjne, socjalne. Zachgca i pomaga pracownikom w zdobywaniu nowych
umiejetnoscei, ktore poprawia ich pozycje zawodowa. Unikamy 1 usuwamy wszelkie formy

dyskryminacji w procesach zatrudniania i awansowania.
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Cele strategiczne:

I11.1. Stwarzanie warunkoéw sprzyjajacych efektywnej i satysfakcjonujacej pracy
akademickiej, ktorej fundamentami sa: swoboda badan i ksztalcenia, indywidualna
pasja poznania, etyka naukowca inauczyciela, szacunek dla kazdego czlonka
wspolnoty, odpowiedzialnos¢ za Uniwersytet W czesci, na ktora mamy wplyw

Kultura pracy w Uniwersytecie wynika wprost z unikalnych fundamentow profesji nauczyciela
akademickiego: wolnosci | odpowiedzialno$ci. Swoboda badan iksztalcenia stanowi
0 wolno$ci akademickiej. Ta za§ wymaga silnego imperatywu obowigzku i rzetelnosci,
wynikajacych z indywidualnej pasji poznawczej oraz troski o najlepsze ksztalcenie studentow.
Ponadto, opiera si¢ na wzajemnym szacunku i uznaniu wartosci pracy niezaleznie od rodzaju
wykonywanej pracy oraz od pozycji zajmowanej W strukturze uczelni. Przyjete zasady
ksztattuja poczucie wspotodpowiedzialnosci i uczestniczenia w procesach podejmowania
decyzji oraz przynaleznosci do spotecznosci akademickiej. Kadra zarzadzajaca i kierownicza
uczelni odpowiada za tworzenie w uczelni przestrzeni do pracy, ktoéra prowadzi nie tylko
do zapewnienia wysokiej jakosci badan i ksztalcenia, ale takze przektada si¢ na satysfakcje
| zaangazowanie 0sOb zatrudnionych. Przyjete w Uniwersytecie regulacje umozliwiaja
wszystkim zatrudnionym osobom podejmowanie inicjatyw zorientowanych na umocnienie
tozsamosci i identyfikacji z uczelnia.

Po osiagnigciu stanu docelowego, Uniwersytet jako pracodawca jest postrzegany jako

inkluzyjna i r6znorodna wspoélnota akademicka, w ktorej wszyscy pracownicy majg roOwne

szanse i sg cenieni za swoj unikalny wktad w dziatalnos$¢ uczelni.

Wskazniki osiagnigcia celu:
I11.1.1 Poziom satysfakcji osob zatrudnionych w Uniwersytecie z warunkow pracy i kultury

organizacyjnej uczelni

I11.2. Budowanie wspolnej — badacza, nauczyciela akademickiego, pracownika
administracji — roli w realizacji misji Uczelni

Administracja akademicka (NNA) stanowi kompetentng I profesjonalng grupg zawodowa,

niezb¢dng W realizacji misji Uczelni. Rosngca specjalizacja badan naukowych i ksztalcenia

wymaga Scistej wspotpracy wszystkich grup w oparciu o zaufanie iszacunek dla wiedzy

I kompetencji kazdego pracownika.
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Uczelnia rozwija Srodowisko pracy, ktore sprzyja stabilnosci zatrudnienia i rozwojowi kazdego
pracownika. Poczucie wspotodpowiedzialno$ci za funkcjonowanie instytucji, polaczone
z profesjonalizmem, umozliwia jej efektywna adaptacje do wyzwan przysztosci. Wspotpraca
pomi¢dzy administracjg akademickg a nauczycielami akademickimi w Uniwersytecie opiera

si¢ na wzajemnym szacunku i dagzeniu do wspdlnych celow.

Wskazniki osiagniecia celu:
[11.2.1 Poziom postrzeganego Kklimatu wspotpracy migdzy grupami pracowniczymi
w Uniwersytecie (wyniki badan opinii 0os6b zatrudnionych w Uniwersytecie o klimacie

wspotpracy wsrod pracownikow Uczelni)

111.3. Pozyskiwanie do pracy w Uniwersytecie pracownikow 0 mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach

Po zrealizowaniu celu, Uniwersytet osiggnie nastgpujacy stan:

e celem procesow rekrutacji i zatrudnienia w Uniwersytecie jest pozyskanie kadry
0 wysokim potencjale do osiggnigcia doskonatosci odpowiednio w badaniach, dydaktyce
lub w pozostatych obszarach funkcjonowania jednostek organizacyjnych uczelni,

e proces naboru nawolne stanowiska pracy w uczelni jest wynikiem analizy stanu
i planowania ruchu kadrowego w odniesieniu do sytuacji finansowej danej jednostki
i uczelni, diagnozy biezacych potrzeb jednostki w zakresie uzupetnienia kwalifikacji
i kompetencji niezbednych do jej prawidlowego funkcjonowania, zasadnosci ruchu
kadrowego w odniesieniu do obecnych i przysztych obcigzen oraz z uwzglgdnieniem
potencjatu kadrowego pokrewnych jednostek organizacyjnych w Uniwersytecie,

e procesy rekrutacji do pracy w uczelni i zatrudnienia opierajg si¢ na zdefiniowanych
wymaganiach kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych stanowisk pracy,

e proces rekrutacji dopracy wuczelni oparty jest naotwartych i konkurencyjnych
procedurach, zgodnych z obowigzujaca ustawa 0raz jest spojny z zasadami Europejskiej
Karty Naukowca, zapewniajacych rownosc¢ szans i transparentno$¢ W zatrudnianiu,

e kadra zarzadzajaca i kierownicza jest zaangazowana W przyciaganie do pracy w uczelni
kandydatow 0 wysokim potencjale, wtym uznanych i doswiadczonych naukowcow
oraz mtode talenty, ktérzy moga wnosi¢ wktad wrozwoj badan, dydaktyki

oraz pozostatych obszaréw funkcjonowania uczelni,
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e Uniwersytet monitoruje przebieg procesow rekrutacji nawolne stanowiska pracy
i wykorzystuje wyniki do doskonalenia procedur.

Po osiaggnieciu stanu docelowego, Uniwersytet bedzie dysponowat odpowiednio

wykwalifikowang kadra, co zapewni utrzymanie wysokiej jakoS$ci badan I ksztalcenia

oraz wptynie na efektywno$¢ procesow administracyjnych, podnoszac tym samym prestiz

I rozpoznawalnos$¢ uczelni.

Wskazniki osiagniecia celu:

[11.3.1 Wdrozenie i realizacja procedur zwigzanych z okresowa analizg stanu kadrowego
i planowaniem ruchu kadrowego zgodnie z opisem celu

[11.3.2 Udoskonalenie wymagan kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych stanowisk pracy
w odpowiednich aktach prawa uczelnianego

[11.3.3 Utrzymanie statusu instytucji wyroznionej znakiem HR Excellence in Research

111.3.4 Efektywnos$¢ procesow rekrutacyjnych mierzona wskaznikiem rekomendacji

[11.3.5 Poziom satysfakcji kandydatow z udziatu w procesach rekrutacyjnych (Candidate
Experience)

II1.3.6 Monitorowanie rozwoju zawodowego nowozatrudnionych pracownikow

24



Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

Opis obszaru:

Dysponujgc tak poteznymi instrumentami, jak badania naukowe i ksztalcenie
akademickie mozemy $§wiadomie dokonywaé pozytywnej i korzystnej spotecznie zmiany
w $wiecie zewnetrznym. Nie oznacza to, ze kazde badania naukowe muszg mie¢ od razu
wymiar wplywu spotecznego, ale aby w obrebie kazdej dyscypliny dokona¢ oceny realnego
lub potencjalnego spotecznego zasiggu | znaczenia prowadzonych tam badan. Celem nie jest
jedynie wykazanie dorobku ewaluacyjnego w tym kryterium, ale systematyczne rozwijanie
i umacnianie tego sktadnika etosu badawczego, ktory przejawia si¢ troska 0 spoteczny efekt
badan naukowych. Ma to szczegdlne znaczenie W przypadku uniwersytetu publicznego, gdzie
komercjalizacja izysk z badan naukowych nie jest priorytetem naukowym. Rozszerza to
zdecydowanie rozumienie wptywu spotecznego na wszystkie, weryfikowalne, pozytywne
efekty oddzialywania nauki nas$wiat pozauniwersytecki. Czas ISytuacja, w ktorych

funkcjonuje dzi§ Uniwersytet sugeruja ponizsze priorytety.

Cele strategiczne:

IV.1. Budowanie odpornosci Uniwersytetu w obliczu kryzyséw i zagrozen

Ostatnie lata przyniosty nowe zagrozenia globalne i regionalne, ktore zmienily postrzeganie
spotecznej roli Uniwersytetu, dowiodly wysokiej odpornosci naszej wspolnoty na kryzysy,
a takze uswiadomity potencjatl rozwojowy uniwersytetu w tym zakresie. W ramach realizacji
celu w Uniwersytecie na biezagco opracowuje si¢, wdraza i aktualizuje w oparciu o praktyki
wlasne i innych uczelni systemowe rozwigzania W zakresie budowania odpornosci na kryzysy
i zagrozenia, W szczegblno$ci reagowania na epidemie; wojne; zagrozenia demokracji; kryzys
zdrowia psychicznego wsrod mtodziezy i dorostych, kryzys demograficzny; konieczno$é
zapewnienia cyberbezpieczenstwa; powszechng dostepnos¢ sztucznej inteligencji; zagrozenia
klimatyczne, dewastacj¢ srodowiska naturalnego.

Uniwersytet Slaski w Katowicach $wiadomie iplanowo wzmacnia swoja pozycje jako
instytucji zapewniajacej — W obliczu istniejgcych i przewidywanych zagrozen — stabilne
miejsce pracy i studiowania, ostoje wolnosci akademickich i tadu demokratycznego, swobode
prowadzenia i organizowania badan naukowych/tworczosci artystycznej, mozliwo$¢ pomocy
kazdemu cztonkowi i cztonkini naszej wspolnoty w granicach obowigzujacego prawa.

Przygotowany w ten sposob uniwersytet wzmacnia odpornos¢ catego spoleczenstwa i panstwa.
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Wskazniki osiagniecia celu:

IV.1.1 Opracowanie, wdrozenie i biezace aktualizowanie systemowych rozwigzan w zakresie
budowania odpornos$ci na Kryzysy i zagrozenia; (zesp6t ds. bezpieczenstwa)

IV.1.2 Opracowanie i wdrozenie systemu reagowania ikomunikacji w sytuacjach

kryzysowych

IV.2. Rozwijanie wspolpracy w ramach Konsorcjum Miasto Nauki

Dwa obszary rozwoju badan iksztalcenia W Uniwersytecic wymagajg stworzenia
lub zasadniczego wzmocnienia: nauki ekonomiczne oraz nauki 0 zdrowiu. Studia
na kierunkach zwigzanych z tymi dziedzinami nauki sg atrakcyjne dla studentow, a dyscypliny
naukowe moja ogromny potencjat badawczy, a co za tym idzie, przyciagaja srodki finansowe.
Dodatkowego wzmocnienia wymagajg tez nauki przyrodnicze oraz nauki $ciste i techniczne.
Wobec tego, musimy rozstrzygna¢, czy budujemy i wzmacniamy nauke i ksztalcenie w tych
obszarach sami, czy tez opracowujemy model wspolpracy z pozostatymi uczelniami
Konsorcjum. Dodatkowa motywacja do zblizenia uczelni jest malejaca liczba studentow.
Konurbacja gornoslaska pozostaje jednym z najszybciej wyludniajacych sie obszarow kraju.
Z kolei, zachetg do konsolidacji sg obowigzujace od 2024 roku przepisy, ktore gwarantujg
taczacym si¢ uczelniom publicznym zwigkszenie lacznej subwencji 0 dodatkowe 10%.
Opracowywane przez rzad nowe rozwigzania dla trojmiejskiego i §laskiego obszaru
metropolitalnego przewiduja, ze w razie powstania na takim obszarze federacji co najmniej
3 uczelni metropolia otrzymuje dodatkowy odpis z tytutu podatku dochodowego mieszkancoéw
z przeznaczeniem  na finansowanie  badan naukowych i wspotpracy  z uczelniami.
Rownie wazkim powodem sa rosngce koszty utrzymania infrastruktury kazdej uczelni
z osobna.

Mamy za sobg cztery lata znakomitej wspotpracy w ramach Konsorcjum Miasto Nauki.
Stanowi to dogodny punkt wyj$cia do pytania o ksztatt i kierunek dalszego rozwoju tej
wspolpracy. Biorac pod uwage powyzsze, W Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
opracowano i systematycznie realizuje si¢ plan poglgbionej, wieloaspektowej wspotpracy
Z pozostatymi  uczelniami  Konsorcjum Miasto Nauki — Akademia Muzyczng
im. K. Szymanowskiego w Katowicach, Akademia Sztuk Pigknych w Katowicach, Akademia
Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach, Politechnika Slaska, Slaskim

Uniwersytetem Medycznym w Katowicach, Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach.
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Wskazniki osiagniecia celu:
IV.2.1 Wspdlne inicjatywy realizowane z udziatem czlonkéw konsorcjum w szczegoélno$ci

w zakresie badan naukowych, ksztalcenia, infrastruktury i wptywu na otoczenie

IV.3. Wykorzystanie nowych instrumentéow oddzialywania Uniwersytetu na otoczenie
(Program Naukowy dla Slaska, Nowa Koncepcja Studiéw, Zielona Strefa Nauki,
Kampania Eksperyment, Sieciowe Centrum Nauki, Sojusz z otoczeniem
gospodarczym)

W Uniwersytecie Slaskim w Katowicach wykorzystuje si¢ nowatorskie i unikalne w skali kraju

programy oraz inicjatywy naukowe i popularnonaukowe powstale w naszej Uczelni

do odnowienia idei  studiow  uniwersyteckich.  Ksztalcenie i badania prowadzone

W zréznicowanym badawczo uniwersytecie pozwalaja realizowaé przedsiewzigcia, ktore

wyrazaja trosk¢ Uniwersytetu 0 dobro publiczne i jako$¢ zycia obywateli miast akademickich

I calego regionu. Mozliwosci wptywu spotecznego wykorzystywane sa dzigki realizowaniu

W szczegblnosci wymienionych projektow:

e Program Naukowy dla Slaska — naukowcy z uczelni $laskich oraz ich wspotpracownicy
z Polski i z zagranicy pracuja nad rozwigzaniem kluczowych problemow regionu.

e Nowa Koncepcja Studiow — stuzy wykorzystaniu bogatego $rodowiska edukacyjnego
Uniwersytetu do indywidualizacji studiowania i wzmocnienia programu studiow
kierunkowych.

e Zielona Strefa Nauki — projekt dzielnicy akademickiej, ktora powstaje jako terytorium
nieustannego eksperymentu — jak za sprawa nauki uczyni¢ zycie indywidualne i wspdlne
lepszym.

e Kampania Eksperyment - dziatania uswiadamiajgce i promocyjne w dwoch obszarach:

1. budowanie zachgty do uczenia si¢ przedmiotow eksperymentalnych na wszystkich
poziomach ksztalcenia, wtym wybierania tych przedmiotéw jako maturalnych,
aplikowania na kierunki studiow w tych dyscyplinach.

2. budowanie motywacji do studiow uniwersyteckich w oparciu o0 tezg ,,przyjdz
na Uniwersytet - nie zrobisz tego w domu”. Celem tej strategii jest eksponowanie
wartosci  studiow uniwersyteckich jako mozliwosci eksperymentowania W kazdej
dyscyplinie, na czele z naukami $cistymi i przyrodniczymi.

e Sieciowe Centrum Nauki — system komunikacji naukowej zbudowany w oparciu

0 infrastrukture uczelni Konsorcjum i otoczenia. Jednym zcelow jest prezentacja
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i udostepnienie odwiedzajagcym rzeczywistych stanowisk badawczych i pracujacych
na nich uczonych.
e Sojusz z otoczeniem gospodarczym - stworzenie nowego rodzaju wspotpracy z wybranymi
podmiotami o0 strategicznym znaczeniu, na wzor sojuszu europejskiego uniwersytetow.
Wszystkie te instrumenty sg sktadnikami nowej promocji studiow w Uniwersytecie, wspierajac

wydziatowe strategie promocji kierunkow.

Wskazniki osiagniecia celu:

IV.3.1 Zbudowanie  spojnego  systemu  promowania  oferty  dydaktycznej -
od ogblnouczelnianych schematoéw dziatania po plany promocji dla poszczegdlnych
jednostek

IV.3.2 Realizacja zatozonych w ramach celu przedsiewzieé¢

IV.4. Wzmacnianie wplywu spolecznego badan naukowych i ksztalcenia akademickiego
Roznicowanie si¢ polskich Uniwersytetow W duzym stopniu dokonuje si¢ W oparciu
0 aktywno$¢ uczelni w $rodowisku spotecznym i gospodarczym. Uniwersytet Slaski, jako
jedna z najistotniejszych instytucji opiniotworczych w regionie, wykazujgca si¢ wysoka
inicjatywnos$cig na rzecz uznawania nauki za dobro publiczne oraz inicjujaca liczne dziatania
W obszarze zaangazowania publicznego iangazuje pracownikow w proces transformacji
blizszego i1 dalszego otoczenia Uniwersytetu oraz strategiczne cele miast akademickich
I Regionu. Uniwersytet wspiera efektywno$¢ tego procesu poprzez m.in. systematyczne
oferowanie programow rozwijania kompetencji W zakresie komunikacji naukowej,
upowszechniania osiggnie¢ badawczych, wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a takze form popularyzacji. Ponadto, w Uniwersytecie dazy si¢ do wdrazania nowych narzgdzi
wspierajagcych  komunikowanie 0 wplywie  dzialalnoSci  naukowej,  dydaktycznej
i popularnonaukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Jednym z dziatan
umozliwiajacych realizacj¢ celu jest oferowanie wsparcia W projektowaniu i planowaniu
wplywu prowadzonej dziatalnosci.

Uniwersytet angazuje si¢ W ogoélnopolskie prace zwigzane z wypracowywaniem rozwigzan
z zakresu wykazywania wplywu spotecznego oraz sposobu jego wykazania w ewaluacji
oraz rozwija narzedzia wsparcia nauczyciele | nauczycieli akademickich, m.in. poprzez ustugi
indywidualnego doradztwa akademickiego oraz wsparcie W opracowywaniu planow

indywidualnego i grupowego zaangazowania publicznego. Ponadto, uczelnia wspiera
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rozwijanie kompetencji organizacyjnych administracji akademickiej w obszarze wplywu

spotecznego.

Dziatania te majg nacelu realizacjc badan 1 ksztalcenia W sposob odpowiadajacy

na najistotniejsze wyzwania spoleczne, ktore przynosza Uniwersytetowi wymierne korzysci

W postaci:

korzystnych relacji z otoczeniem,

budowania autorytetu uczelni,

wizerunku wptywajacego na lepsze wyniki rekrutacji,
dodatkowych funduszy na dziatania statutowe uczelni,

dorobku ewaluacyjnego.

Wskazniki osiagniecia celu:

IV.4.1 Wdrozenie programéw wspierajacych dziatalnos¢ w obszarze wptywu spotecznego

IV.4.1 Wdrozenie programoéw wspierajacych komunikowanie 0 wplywie dziatalno$ci

naukowej, dydaktycznej i popularnonaukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa

i gospodarki
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem mi¢dzynarodowym

Opis obszaru:

Uniwersytet Slaski traktuje wspotprace z otoczeniem miedzynarodowym jako matryce
relacji iinicjatyw, tworzacych oferte Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach dla
zroznicowanych partnerow zagranicznych. Do jej kluczowych elementéw naleza mozliwosci
udziatu w realizowanych przez US inicjatywach, realizacja wspolnych dziatan oraz mozliwo$é
biezacej wspolpracy dydaktycznej inaukowej. Ich podstawg bedg czteroletnie plany
przedsiewzi¢¢ 0 zasadniczym znaczeniu dla poszczegdlnych wydziatow, uwzgledniajace
wspolprace z partnerami zagranicznymi na poziomie instytucjonalnym (ze szczegdlnym
uwzglednieniem partnerow sojuszu Transform4Europe), jak iindywidualnym (studentow,
doktorantow I naukowcow).

Wspotpraca US z otoczeniem migdzynarodowym obejmuje tworzenie Systemowych
rozwigzan shuzacych przycigganiu profesoréw wizytujacych 0 optymalnych dla uczelni
kwalifikacjach i sylwetkach naukowych. Wzmocnimy w ten sposob nasz potencjat kadrowy,
zwigkszajac tym samym szanse natworzenie migdzynarodowej oferty dydaktycznej
I badawczej uniwersytetu.

Waznymi elementami obszaru jest wzmocnienie pozycji US W miedzynarodowych
sieciach wspoétpracy oraz prowadzenie promocji zagranicznej uczelni. Budowania pozycji
i wizerunku US w §rodowisku miedzynarodowym powinno przebiegaé z wykorzystaniem
waloréw regionu, W jakim US funkcjonuje, dajac tym samym przyktad angazowania sie uczelni

w proces transformaciji.

Cele strategiczne:

V.1. Podniesienie poziomu umi¢dzynarodowienia dzialalnosci wydzialow

Elementem strategii uczelni sg listy kluczowych przedsigwzig¢ internacjonalizacyjnych
(w perspektywie 4-letniej) opracowane we wspOlpracy z kolegiami  dziekanskimi
poszczegolnych wydziatow. Powinny one obejmowac kluczowe inicjatywy W zakresie
ksztatcenia (kierunki, akredytacje, S$ciezki obcojezyczne), wielkoskalowe wydarzenia
miedzynarodowe (kongresy, zjazdy, wyklady goscinne iinne podobne wydarzenia),
strategiczne migdzynarodowe przedsiewzigcia naukowo-projektowe (aplikacje o granty

europejskie, czlonkostwo W branzowych organizacjach isieciach mig¢dzynarodowych),
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organizacyjne (inicjatywy wspierajace dziatalno$¢ miedzynarodowa pracownikow), aktywnos¢

popularyzatorska ukierunkowang na audytorium mi¢dzynarodowe, etc.

Wskazniki osiagniecia celu:

V.1.1 Przygotowanie planow wydzialdow dotyczacych umigdzynarodowienia ksztatcenia,
wielkoskalowych wydarzen migdzynarodowych, strategicznych przedsiewzie¢ naukowo-
projektowych, organizacyjnych i popularyzatorskich oraz biezagca weryfikacja ich

wdrazania

V.2.  Wzmocnienie jakos$ci naukowej i dydaktycznej uczelni profesorami wizytujacymi
Stworzono i wdrozono systemowe rozwiazania przyciggania ustalonej pomiedzy wydzialem
i kierownictwem uczelni optymalnej liczby oraz warunkow przydatnosci dydaktyczno-
naukowej profesorow wizytujacych zapraszanych do dziatalnosci dydaktycznej lub naukowej
na poszczegdlnych wydziatach. Rozwigzania te obejmuja W szczeg6lnosci zasady
I oczekiwania wzgledem wlaczania zapraszanych profesorow W dziatalnos¢ dydaktyczng
i naukowa, a takze zasady rozliczen takich wizyt z uwzglednieniem korzysci spodziewanych
i osigganych z tego tytulu przez uczelnig. Liczba profesoréw wizytujacych w skali uczelni nie

podlega nadmiernym fluktuacjom z roku na rok.

Wskazniki osiagnigcia celu:

V.2.1 Opracowanie zasad dotyczacych okreSlania optymalnej liczby oraz kryteriow
przydatnosci  dydaktyczno-naukowej  profesorow  wizytujacych  zapraszanych
do wspoltpracy na poszczegélnych wydziatach, obejmujacych roéwniez oczekiwania
wzgledem wlaczania zapraszanych profesorow w dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa
oraz zasady rozliczania takich wizyt z uwzglednieniem spodziewanych i rzeczywiscie
osigganych korzysci dla uczelni

V.2.2 Liczba profesoréw wizytujacych w US

V.3. Skoncentrowanie promocji zagranicznej wokoél unikalnych walorow regionu i jego
centralnego polozenia w Europie.

Promocja zagraniczna uczelni zostata zogniskowana nakilku aspektach potencjalnie

interesujacych i atrakcyjnych dla odbiorcy zagranicznego. Nalezg do nich:

e oryginalno$é tozsamosci $laskiej irola US jako centralnego osrodka naukowo-

edukacyjnego mieszkancow szczegolnego kulturowo i historycznie regionu;
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e kluczowego udziatu uczelni w bezprecedensowej skali wyzwaniach zwigzanych z glebig
transformacji ekonomicznej, spotecznej i kulturowej regionu oraz jej spektakularnym
sukcesem;

e innowacyjno$¢, rozmach i unikatowe podejscie do tworzenia Zielonej Strefy Nauki jako
dzielnicy $cistego centrum miasta i obszaru metropolitalnego, ktéra ma sta¢ si¢ zywym

laboratorium naukowym, a dziatalno$¢ uczelni przenikac¢ si¢ z funkcjonowaniem miasta.

Wskazniki osiagniecia celu:
V.3.1 Opracowanie i wdrozenie strategii  promocyjnej  Uniwersytetu  Slaskiego,
skoncentrowanej na unikalnych walorach regionu oraz jego centralnym potozeniu

w Europie
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

Opis obszaru:

Obszar infrastruktury jest niezbednym filarem strategii rozwoju Uniwersytetu
Slaskiego, ktory funkcjonuje W dynamicznie zmieniajacym sie¢ otoczeniu spotecznym,
technologicznym i srodowiskowym. Uczelnia posiada cztery kampusy w Katowicach,
Chorzowie, Cieszynie i Sosnowcu, stale staje przed wyzwaniem utrzymania spojnej
I nowoczesnej infrastruktury, ktora efektywnie wspiera jego podstawowe zadania: ksztatcenie,
badania naukowe, wpltyw spoteczny oraz wspotpraca z otoczeniem na poziomie krajowym
i migdzynarodowym.

Stan techniczny oraz funkcjonalny infrastruktury uczelni jest stale monitorowany,
w efekcie czego nastepuje aktualizacja opracowanych plandéw jej rozwoju, co pozwala
na skuteczne zarzadzanie przestrzenig akademicka i odpowiednie reagowanie na zmieniajace
si¢ potrzeby uzytkownikéw. Umozliwia to podejmowanie decyzji inwestycyjnych
i remontowych.

Istniejaca infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjalna isportowa jest
modernizowana oraz rozbudowywana, tak by sprosta¢ oczekiwaniom obecnych i przysztych
studentow | pracownikéw. Odpowiednie warunki do nauki, pracy i zycia akademickiego sa
kluczowe dla budowania konkurencyjnosci uczelni. Inwestycje w nowoczesne sale, laboratoria
| przestrzenie wspolne nie tylko zwigkszaja komfort uzytkowania, ale takze tworzg srodowisko
sprzyjajace innowacjom i miedzysektorowej wspotpracy.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez zwigkszenie efektywnosci wykorzystywania
istniejacej infrastruktury. Optymalizacja kosztoéw jej utrzymania oOraz rozwoj systemow
do rezerwacji zasobow wspolnych umozliwiaja bardziej racjonalne gospodarowanie
przestrzenig | wyposazeniem. Integracja tych dziatan z cyfryzacja procesow oraz rozwijaniem
wspotpracy W ramach Konsorcjum Miasto Nauki otwiera drogg do synergii z innymi
instytucjami naukowymi, samorzadowymi I biznesowymi.

Nie mniej istotna pozostaje kwestia bezpieczenstwa I zrownowazonego rozwoju.
W obliczu wspotczesnych zagrozen uczelnia rozwija swojg odpornosc i elastycznosé dziatania.
W tym kontekscie inwestuje W systemy cyfrowe, bezpieczenstwo informacji, procedury
kryzysowe oraz dziatania na rzecz neutralnosci klimatyczne;.

Obszar infrastruktury nie jest jedynie zapleczem materialnym dzialalno$ci uczelni,

ale strategicznym narzedziem do budowania jej przysztosci. Uniwersytet Slaski dazy do tego,
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by infrastruktura stata si¢ realnym wsparciem dla rozwoju akademickiego i spotecznego

uczelni.

Cele strategiczne:
VI.1. Opracowanie planéw rozwoju infrastruktury wszystkich kampuséow iich
sukcesywne wykorzystywanie w celu wdrazania niezbednych dzialan.

Dzigki realizacji zalozonych dziatan wtadze uczelni posiadaja biezaca wiedz¢ na temat stanu
infrastrukturalnego kazdego z czterech kampuséow US: w Katowicach, Chorzowie, Cieszynie
i Sosnowcu a takze na temat potrzeb ich modernizacji, rozbudowy i wszelkich ewentualnych
potrzebnych zmian do wdrozenia. Opracowane w toku realizacji Strategii plany rozwoju
kampuséw sg dokumentami stanowigcymi zrodto informacji na temat harmonogramu prac
podejmowanych w zwigzku z rozwojem infrastruktury US isg nabiezaco aktualizowane
i modyfikowane zgodnie z aktualnymi potrzebami. Plany te uwzgledniaja strategiczne
przedsigwzigcia inwestycyjne takie jak: Slaskie Interdyscyplinarne Centrum Chemii, Centrum
Biotechnologii i Bioréznorodnosci, spinART-Centrum Edukacji Artystycznej i Kulturalnej US,
przeniesienie jednostek z budynku przy ul. Grazynskiego na kampus katowicki, a takze
planowane inwestycje majace na celu rewitalizacje terenow kampusow i obszarow do nich
przylegtych, zwiazanych zrozwojem infrastruktury socjalno-bytowej,  sportowej
oraz umozliwiajacej sieciowanie nauki ze spoleczenstwem, atakze zmienianie przestrzeni
miast poprzez nauke. Dziatania zwigzane z ulepszaniem infrastruktury uczelni w aspekcie jej
wykorzystywania w dziatalno$ci badawczej, dydaktycznej oraz w obszarze wspOlpracy
Z otoczeniem US sg efektywnie planowane. Biezace okreslanie potrzeb w tym zakresie pozwala
na rzetelne centralne planowanie dziatan majacych na celu pozyskiwanie srodkéw finansowych

na ich wdrazanie.

Wskazniki osiagniecia celu:

VI.1.1 Plan rozwoju infrastruktury dla Kampusu Katowickiego
V1.1.2 Plan rozwoju infrastruktury dla Kampusu Sosnowieckiego
V1.1.3 Plan rozwoju infrastruktury dla Kampusu Cieszynskiego

V1.1.4 Plan rozwoju infrastruktury dla Kampusu Chorzowskiego
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VI1.2. Rozbudowa imodernizacja istniejacej infrastruktury uczelni (infrastruktura
dydaktyczna, badawcza, wspierajaca)

Uczelnia zapewnia wysokiej jakosci warunki ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych

oraz tworczosci artystycznej poprzez systematyczne ulepszanie irozbudowe zasobow

infrastrukturalnych uczelni.

W szczegolnosci w oparciu 0 wlasciwe plany rozwoju infrastruktury i proporcjonalnie

do swoich mozliwo$ci Uczelnia realizuje nastepujace cele szczegdtowe:

e ulepszanie infrastruktury dydaktycznej: modernizacja sal wyktadowych oraz pracowni,
co pozwala naich lepsze dostosowanie do potrzeb osob ksztalcacych sie¢ w Uczelni
i nauczycieli akademickich. W ramach tego celu realizowane jest rowniez wyposazanie
nowych i istniejacych obiektow W nowoczesny sprzet dydaktyczny oraz technologie
informacyjne, co pozwala na zwigkszanie efektywno$¢ procesu nauczania.

e rozwdj infrastruktury badawczej: inwestycje W laboratoria badawcze, ktore umozliwiaja
prowadzenie zaawansowanych badan. Uczelni tworzy srodowisko sprzyjajace innowacjom
i wspotpracy migdzyuczelnianej oraz z przemystem, co przyczynia si¢ do Wzrostu pozycji
badawczej Uczelni i jej konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym.

e modernizacja infrastruktury socjalno-bytowej i sportowej w sposob odpowiadajacy
przewidywanym oczekiwaniom w stosunku do kampusow ze strony przysztych osob
ksztalcagcych sie w Uniwersytecie pozwala na podnoszenie atrakcyjnosci Uczelni —
podniesienie atrakcyjnos$ci uczelni, majac na wzgledzie wiedzg na temat oczekiwan jakie
beda mieli w stosunku do kampuséw uczelni przyszli studenci.

e poprawa stanu obiektow i zwigkszenie ich dostepnosci: Uczelnia dba 0 mozliwie najlepsze
dostosowanie budynkow do potrzeb 0sob ze specjalnymi potrzebami oraz zapewnienie
odpowiednich warunkow dla wszystkich uzytkownikow.

Realizacja tych dziatan przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz do poprawy

warunkéw do prowadzenia badan naukowych itwodrczosci artystycznej, €0 W dluzszej

perspektywie zwieksza atrakcyjnosé US dla obecnych iprzysztych osob ksztalcacych

si¢, pracownikow, a takze podmiotow i 0sob wspétpracujacych z US.

Wskazniki osiagniecia celu:
VI.2.1 Liczba wnioskéw 0 dofinansowanie projektow zawierajacych w swoim zakresie
dziatania majace na celu rozbudowe lub modernizacje infrastruktury uczelni

VI1.2.2 Dokument , Naktady Inwestycyjne — Srodki trwate w budowie” na dany rok
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V1.2.3 Plany remontow US
V1.2.4 Roczne plany prac wlasnych Dzialéw Administracyjno-Gospodarczych oraz obiektow
infrastruktury socjalno-bytowej

VI1.3. Optymalizowanie kosztow i sposobu funkcjonowania infrastruktury

Realizacja celu, w oparciu o dokonywane na biezaco analizy, pozwala optymalizowac koszty
funkcjonowania infrastruktury uczelni.

Dzigki zrealizowanym dzialaniom udato si¢ zwigkszy¢ efektywno$¢ wykorzystania
infrastruktury US. Poprzez biezacy monitoring stopnia wykorzystywania sal i sprzetow
w budynkach, mozliwa jest identyfikacja zasobéw mniej ibardziej niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci uniwersytetu. Przeklada si¢ to na dostosowywanie do stanu
biezacego uzytkowania tej infrastruktury (np. w zakresie obstugi iutrzymania), atakze
efektywniejszego wykorzystywania rzadziej uzytkowanych zasobow przez pozostate jednostki
US. Monitoring jest tez zrodtem informacji natemat potrzeb w zakresie poszukiwania
zewnetrznych zrodet finansowania na doposazanie lub modernizowanie
wyposazenia/budynkow. Realizacje tego celu wspierajg dziatania oparte na wykorzystywaniu
wspoOtpracy z innymi uczelniami wyzszymi W regionie (np. dzigki Konsorcjum Miasto Nauki),

ktore majg ograniczy¢ koszty utrzymania infrastruktury.

Wskazniki osiagnigcia celu:

V1.3.1 Baza online aparatury badawczej US z mozliwoscia rezerwacji przez uzytkownikow
wewngetrznych I zewnetrznych

V1.3.2 Baza online sal dydaktycznych US z mozliwoscia rezerwacji przez uzytkownikow
wewngtrznych | zewnetrznych

V1.3.3 Porozumienia Z inng uczelnig/instytucja w zakresie zasad
uzytkowania/wykorzystywania infrastruktury lub ustug zwigzanych z utrzymaniem

infrastruktury

V1.4. Dostosowywanie Uczelni dowyzwan zwigzanych z: cyfryzacja proceséw,
cyberzagrozeniami, kryzysem klimatycznym, zabezpieczeniem na wypadek konfliktu
zbrojnego i innych zagrozen

Dzieki podjetym dziataniom Uniwersytet Slaski stale dazy do i sukcesywnie zwigksza poziom:

1. cyfryzacji proceséw, co przektada si¢ na podnoszenie sprawnosci i efektywnosci proceséw

administracyjnych,  dydaktycznych  ibadawczych, opartych  na nowoczesnych
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technologiach, zapewniajgcych tatwy dostep do zasobow i informacji dla studentow,
pracownikow I partnerow uczelni przy jednoczesnym obnizeniu kosztow.

2. odpornosci na cyberzagrozenia, poprzez adekwatny do mozliwosci poziom zabezpieczenia
danych i systemow IT, minimalizujacy ryzyko atakow | zapewniajacy cigglo$¢ dziatania.

3. neutralno$ci  klimatycznej  izroéwnowazonego rozwoju, dzigki  efektywnemu
gospodarowaniu zasobami i promowaniu postaw proekologicznych wsrod spolecznosci
akademickiej.

4. bezpieczenstwa i przygotowania na sytuacje kryzysowe, w efekcie wdrozenia procedur
i zasobow umozliwiajacych reagowanie naréznorodne zagrozenia, W tym konflikty
zbrojne, katastrofy naturalne iinne sytuacje kryzysowe, zapewniajagce bezpieczenstwo

wszystkich cztonkow Wspdlnoty Uczelni.

Wskazniki osiagniecia celu:

V1.4.1 Liczba zelektronizowanych procesow

V1.4.1 Roczne plany dziatalno$ci Biura ds. Cyberbezpieczenstwa

V1.4.1 Sprawozdanie z dziatalno$ci Zespotu ds. Bezpieczenstwa Informacji

V1.4.1 Sprawozdanie z dziatalno$ci Zespotu ds. Zarzadzania Kryzysowego
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Zalgczniki:
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10.

11.
12.

Projekt Strategii rozwoju Wydziatu Humanistycznego na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Wydzialu Nauk Przyrodniczych na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Wydzialu Nauk Scistych i Technicznych na lata 2026-2029;
Projekt Strategii rozwoju Wydziatu Prawa 1 Administracji na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Wydziatu Sztuki i Nauk o Edukacji na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Wydziatu Teologicznego na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Szkoly Filmowej im. Krzysztofa Kieslowskiego na lata 2026-
2029;

Projekt Strategii rozwoju szkot doktorskich na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Uniwersytetu Otwartego w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
na lata 2026-2029;

Projekt Strategii rozwoju Kolegium Dydaktyki Ogélnouniwersyteckiej na lata 2026-2029;
Projekt Strategii rozwoju Kolegium Indywidualnych Studiéw Miedzyobszarowych
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach na lata 2026-2029.
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