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Wstep

Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na lata 2026-2029 jest opisem
najistotniejszych dziatan, jakie powinnismy podjac¢, aby zapewnic¢ naszej uczelni rozwoj i dobrg
przysztosc. Niniejszy dokument - choc tgczy w sobie elementy wizji, planu i projektu - jest
dokumentem kierunkowym dla Uniwersytetu na najblizsze lata. Jest dzietem naszej wyobrazni,
ktéra na fundamencie aktualnego Uniwersytetu tworzy jego doskonalszy obraz - upragniony, ale
mozliwy; ambitny, ale wykonalny. Wskazuje jednoczesnie, w jaki sposéb wizja ta moze stac sie
rzeczywistoscia.

Strategie tworzyliSmy wspoélnie - kolegium rektorskie oraz osoby z nim wspétpracujace,
a takze kolegia wydziatéw, informujac spotecznos¢ Uniwersytetu o kolejnych etapach prac
i wstuchujac sie w jej opinie. Integralna czescig Strategii sg strategie wydziatow i wybranych
jednostek Uniwersytetu.

Horyzont realizacji biezacej Strategii to najblizsze cztery lata. Swiadomos¢ krétkiego
czasu, rozmiaru i ztozonosci wyzwan nakazywata staranny wybdr celow generalnych -
koniecznych, ale i mozliwych do osiggniecia.

Chcac zmienia¢ Uniwersytet, musimy jednoczesnie dba¢ o uniwersalne wartosci
akademickie oraz zachowac unikalng odrebnos¢ naszej uczelni, gdyz aby zmiana przynosita
pozytek, musi opierac sie na tym, co niezmienne.

Dziatan strategicznych nie utozsamiamy wiec z zadaniami, ktére wykonujemy na co dzien,
realizujagc misje wynikajaca z Ustawy i Statutu Uniwersytetu. Z tego powodu w Strategii
koncentrujemy sie na dziataniach, ktére dotad nie byty podejmowane lub ktére nalezatoby

wykonywac inaczej badz intensywniej.



Szes¢ filarow Strategii rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach

Uniwersytet Slaski w Katowicach jest jedynym klasycznym uniwersytetem publicznym w regionie.

Niezmiennym elementem naszej tozsamosci akademickiej jest réoznorodnos¢ badan i edukacji,

wynikajaca z wielosci dyscyplin nauki i sztuki uprawianych w naszej uczelni. Aby to zréznicowanie

stato sie fundamentem i sitg napedowa realizacji nowej Strategii, a przede wszystkim przynosito

korzysc¢ i ozywcza energie catej wspdlnocie Uniwersytetu, przyjeliSmy zasady, ktére beda wspieraé

dazenie do osiagniecia celow strategicznych.

Strategia rozwoju opiera sie na szesciu filarach, ktére wyrazajg wartosci wspolnoty

Uniwersytetu:

1.

Réznorodnos¢ badan i ksztatcenia — wspieramy wszystkie dyscypliny nauki i sztuki, uznajac
ich znaczenie dla rozwoju wiedzy i spoteczenstwa.

Sprawiedliwos¢ i rowne traktowanie - zapewniamy przejrzyste zasady oceny i sprzeciwiamy
sie wszelkim formom dyskryminacji.

Dobrostan i zdrowie - dbamy o fizyczny, psychiczny i spoteczny dobrostan oséb tworzacych
wspolnote Uniwersytetu.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna - aktywnie uczestniczymy w zyciu publicznym, dzielgc sie
wynikami badan i wspierajac rozwoj regionu.

Wolnos¢ akademicka - chronimy swobode badan i nauczania jako fundament demokracji
i rozwoju nauki. Doceniamy najaktywniejsze nauczycielki akademickie i nauczycieli
akademickich oraz ich osiggniecia, zwtaszcza na arenie miedzynarodowe;j.

Troska o zrownowazony budzet - w kazdym obszarze funkcjonowania uczelni racjonalnie
planujemy i wydatkujemy powierzone srodki majac na wzgledzie zaréwno efektywnosc ich

wykorzystania, jak i dobro catej uczelni.



Wizja

Wydarzenia potowy ostatniej dekady uswiadomity nam, jak nieprzewidywalny moze byc¢ kazdy
kolejny rok, a zarazem w jak istotny sposéb jesteSmy konsekwencjg dokonanych wczesniej
wyboréw. Zatem sita przysztego Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach wynika¢ powinna
z zachowania ciagtosci z witasng przesztoscig i rozwijania dorobku wczes$niejszych pokolen.

Na wizje dobrego rozwoju Uniwersytetu sktadaja sie:

Wysoki poziom badan naukowych

Sitg klasycznego uniwersytetu jest wysoki poziom badan we wszystkich prowadzonych na nim
dyscyplinach naukowych oraz obecnos¢ w nauce miedzynarodowej. Monitorowanie tego poziomu
i podejmowanie dziatan w kierunku jego podnoszenia stanowig niezbedny instrument, aby
dotaczy¢ do wiodacych uczelni w kraju oraz by¢ rozpoznawalnym osrodkiem akademickim
w Europie. Stuzg temu m.in. inwestycje w infrastrukture dla nauk i ksztatcenia eksperymentalnego
(chemia, biologia), ktore planujemy ukonczy¢ odpowiednio w 2027 i 2029 roku, instrumentalnie

wspierajgce dalszy rozwoj dziedzin nauk scistych i przyrodniczych oraz inzynieryjno-technicznych.

Nowoczesne ksztatcenie akademickie

Podobnie jak wysoki poziom naukowy, najwyzszej jakosci ksztatcenie osdb studiujgcych ma
fundamentalne znaczenie dla przysztosci naszej uczelni. Wraz z reformg ksztatcenia (Nowa
Koncepcja Studidw) rozpoczeliSmy i bedziemy rozwija¢ w skali catej uczelni ksztatcenie
interdyscyplinarne i zindywidualizowane. Przygotowywana reforma studiow drugiego stopnia ma
na celu jak najmocniejsze wtgczenie studentéw w prowadzone w uczelni badania naukowe oraz
jeszcze wieksze powigzanie edukacji z rynkiem pracy dzieki rozbudowanemu systemowi praktyk
oraz mentoringu. Chcemy stworzy¢ jeszcze lepsze warunki dla mobilnosci studentow, czemu
sprzyja unikalny i prestizowy sojusz Transform4Europe (T4EU). Chcemy, by osoby studiujgce
w Uniwersytecie widziaty i czuty, ze wspolnie pracujemy nad ich przysztoscia, lepsza dzieki

studiowaniu w naszej uczelni.

Rozwdj mtodej kadry
Pierwszorzednym celem Uniwersytetu jest dbato$¢ o rozwdj mtodej kadry, w tym takze

doskonalenie szkot doktorskich. Dazymy do tego, by pozyskiwaty najlepsze kandydatki



i najlepszych kandydatéw, a doktorantkom i doktorantom zapewniaty wszechstronny rozwoj
w oparciu o jak najlepszy program ksztatcenia, efektywng realizacje projektéw badawczych,
wejscie w miedzynarodowe Srodowisko naukowe poprzez staze, konferencje oraz inne formy
miedzynarodowej wspotpracy badawczej. Osobnym i réwnie waznym zadaniem uczelni jest

wsparcie 0s6b po doktoracie.

Wspétpraca w regionie i odpowiedzialnos¢ za jego przysztosc
Przyjetym powszechnie hastem ,Nauka nowym przemystem Slaska” Uniwersytet stat sie
inicjatorem i liderem wielu dziatan, ktére uczynity go aktywnym uczestnikiem istotnych debat
i plandw dotyczacych przysztosci wojewddztwa. Utworzone z naszej inicjatywy Konsorcjum
Akademickie - Katowice Miasto Nauki (tgczace siedem uczelni publicznych Katowic: Akademie
Muzyczng im. K. Szymanowskiego w Katowicach, Akademie Sztuk Pieknych w Katowicach,
Akademie Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach, Politechnike Slaska, Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) jest unikalnym
w skali Polski sojuszem uczelni. Chcemy rozwijac te wspétprace wzmacniajgc tym samym wptyw
sfery akademickiej na kierunek transformacji regionu.

Uniwersytet bierze odpowiedzialnos¢ za wptyw badan i ksztatcenia akademickiego
na rozwdj regionu. Program Naukowy dla Slaska oraz Zielona Strefa Nauki to dwa zasadnicze

instrumenty tego wptywu, ktére chcemy rozwija¢ w najblizszych latach.

Wspotpraca miedzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa we wszystkich obszarach funkcjonowania Uniwersytetu jest naszym
celem strategicznym, ktéry w najblizszych latach spowoduje wzrost jego rangi w sojuszu T4EU.
Efektywne wykorzystanie tego cztonkostwa utatwi naszej kadrze akademickiej prowadzenie
miedzynarodowej wspotpracy naukowej i dydaktycznej, a osobom studiujagcym korzystanie
z oferty dydaktycznej uczelni sojuszu. Przeksztatcanie Uniwersytetu w uczelnie miedzynarodowa
jest celem strategicznym, a koniecznosc jego realizacji uzasadnia zaréwno misja, jak i prognozy

demograficzne.

Popularyzacja nauki i budowanie autorytetu Uniwersytetu
Przekonalismy sie, jak wazne i wymiernie pozyteczne dla Uniwersytetu jest szerokie, zrozumiate
i atrakcyjne komunikowanie wynikéw badan naukowych. Wspieramy kazde dziatanie w tym

zakresie, od aktywnosci indywidualnej os6b zatrudnionych, przez cykliczne wydarzenia



wydziatowe, az po te spektakularne, jak Slaski Festiwal Nauki (SFN). Budujemy w ten sposéb

autorytet publiczny Uniwersytetu.

Warunki pracy i dobrostan kadry

Niezbednym warunkiem kazdego celu, jaki sobie stawiamy jest udoskonalenie warunkéw pracy
w Uniwersytecie - tak by sprzyjaty one rozwojowi oraz ogdélnemu dobrostanowi o0séb
zatrudnionych. Poczawszy od warunkow ptacowych w ramach aktualnej subwencji, przez poprawe
przestrzeni i wyposazenia miejsca pracy, az po lepsza organizacje jednostek badawczych,
dydaktycznych i administracyjnych. Uznajemy, ze koniecznym warunkiem rozwoju kazdej osoby
tworzacej wspolnote Uniwersytetu jest poczucie bezpieczenstwa oraz réwnosc szans w realizacji

edukacyjnych i zawodowych wyzwan. Chcemy, aby Uniwersytet byt cenionym pracodawca.

Elastyczna struktura organizacyjna
Celem reformy organizacyjnej Uniwersytetu z 2019 roku byta jak najwieksza swoboda
w prowadzeniu badan naukowych. Uzupetnimy ten obszar o mozliwos¢ tworzenia innych

jednostek organizacyjnych na wydziale (np. katedr lub zaktaddw).

Odpowiedzialne wykorzystanie sztucznej inteligencji
Uczelnia aktywnie przeciwdziata niepozadanym efektom wdrazania Al, a rownoczesnie tworzy
warunki do bezpiecznego, etycznego i produktywnego wykorzystywania tej technologii

w badaniach, dydaktyce i pracy administracyjnej.

Wspalnota i tozsamos¢

Wazne dla nas jest poczucie dumy i satysfakcji, ze ksztatcac sie i pracujac w Uniwersytecie, jest
sie czescig jego wspolnoty. Poczynimy kolejne kroki, aby nikt nie czut sie z niej wykluczony.
Jak zapisali tworcy naszej Misji uchwalonej przez Senat w dniu 20 maja 1997 roku:

Uniwersytet Slgski stuzy nie tylko wielkiej idei chronienia i przekazywania mysli stanowiqcej efekt pracy
przesztych pokoleri, lecz wnosi swdj wktad do kulturowego dziedzictwa spoteczeristwa poprzez tworczq
prace badawczq i artystyczng, interpretacje wspotczesnej rzeczywistosci i analize ewolucji wartosci
ksztattujgcych bezposrednie otoczenie. Geograficzna | kulturowa lokalizacja Uniwersytetu
na pograniczach regiondw, ktdrym historia przeznaczyta odrebne losy, lecz ktdre przez stulecia

rozwijaty swojq kulture we wzajemnym przenikaniu sie i dialogu, sprzyja europejskiemu wymiarowi



Uczelni jako miejsca, ktdrego tozsamosc konstytuuje sie nie poprzez izolacje, lecz dzieki gotowosci

goscinnego przyjecia tego, co Inne i Odmienne.



Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny I: Badania naukowe (BN)

Opis obszaru:

Uniwersytet Slaski w Katowicach jest rozpoznawalnym osrodkiem badawczym, ktéry aktywnie
wchodzi w regionalny, ogo6lnopolski i miedzynarodowy dyskurs naukowy. Naszym celem jest
doskonatos¢ naukowa, ktéra rozumiemy nie tylko jako osigganie wybitnych wynikéw badawczych,
ale takze prowadzenie nauki w sposdb odpowiedzialny, etyczny i otwarty na nowe wyzwania.
Dazymy do tworzenia wiedzy, ktora pozwala rozumie¢ dynamicznie zmieniajacy sie Swiat
i wspiera rozwo0j otoczenia spotecznego Uniwersytetu. Realizacja tego celu wymaga integracji
wielu podmiotow i obszarow akademickiej aktywnosci. Istotne jest budowanie Srodowiska
sprzyjajgcego uwalnianiu potencjatu badawczego. Szczegdlny nacisk ktadziemy na ksztattowanie
ekosystemu przyjaznego osobom tworzacym nauke, formujacego $wiadomg wspolnote
ukierunkowang na realizacje waznych spotecznie badan oraz reagowanie na biezace wyzwania
naukowe. Priorytetem jest dla nas dostosowywanie wsparcia administracyjnego do potrzeb
w obszarze pozyskiwania i prowadzenia prestizowych grantéw badawczych, w tym zwtaszcza
miedzynarodowych.

Zdajac sobie sprawe z réznorodnosci dyscyplinowej naszej wspélnoty, Uniwersytet
otwiera sie na indywidualizacje potrzeb badawczych. Promujemy dialog miedzy dyscyplinami
i dziedzinami, wspierajac budowe wspoélnoty opartej na zrozumieniu, szacunku i wspotpracy
oraz inspirujac do realizacji projektow interdyscyplinarnych o wysokim potencjale rozwoju
wiedzy. Dazymy do tego, aby kazda osoba prowadzaca badania znajdywata przestrzen do twoérczej
pracy, otrzymywata wsparcie dostosowane do charakteru badan i byta czescig wspdlnoty, ktéra
ceni réznorodnos¢ jako zrédto sity i innowacyjnosci, transparentnos$¢, uczciwosc i dostepnosc
w dziatalnosci naukowej. To wyraz zobowigzania do prowadzenia badan w sposéb rzetelny,
odpowiedzialny i zgodny z ideg otwartej nauki, czyli nauki otwartej na spoteczenstwo, srodowisko
akademickie oraz globalng wspotprace. Rozwijamy inicjatywy, takie jak wspodlnota opiekunow
danych (data stewardow) oraz European Open Science School (EOSS). Wspierajg one adaptacje nauki
do dynamicznego rozwoju technologii i innowacji, bedac jednoczesnie odpowiedzig na rosnaca
potrzebe wzmacniania jakosci i replikowalnosci badan naukowych jako fundamentéw

zréwnowazonej i odpowiedzialnej nauki.



Uniwersytet dba o obecnos¢ nauki w debacie publicznej i jej popularyzacje, realizujac
misje ksztattowania spoteczenstwa opartego na wiedzy. Upowszechniamy wyniki badan,
wspieramy dialog miedzy nauka a spoteczenstwem oraz troszczymy sie o rzetelny przekaz
w przestrzeni publicznej. Koncentrujemy sie nie tylko na zwiekszaniu dostepnosci wiedzy, lecz
przede wszystkim na umacnianiu zaufania do nauki jako fundamentu swiadomego

i odpowiedzialnego rozwoju spoteczenstwa.

Cele strategiczne:

BN.1. Wsparcie dziatalnosci badawczej i artystycznej mtodych

Dazymy do zapewnienia warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi mtodych os6b prowadzacych
dziatalnos¢ naukowa lub artystyczng, w tym oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich,
poprzez zwiekszenie ich aktywnosci oraz utatwienie im rozpoczecia kariery. Realizacja celu jest
podstawowa dla budowania silnej kadry Uniwersytetu w kontekscie niesprzyjajacych trendow
demograficznych i rosnacej konkurencyjnosci sektora biznesowego. Istotnym elementem jest
réwniez wzmacnianie pozytywnej identyfikacji mtodych badaczy i artystow z Uniwersytetem,
ukierunkowane na przeciwdziatanie odptywowi talentéow i utrzymanie konkurencyjnej pozycji
uczelni.

Oczekiwane efekty:

o zwiekszenie liczby mtodych naukowcdw i artystdw prowadzacych badania na wysokim
poziomie, ktérzy majg jasno wyznaczone cele swojego rozwoju w Uniwersytecie;

e wzrost konkurencyjnosci Uniwersytetu jako miejsca pracy dla osob mtodych rowniez spoza
Polski;

e poprawa jakosci i widocznosci dorobku naukowego i artystycznego mtodych oséb;

e wieksza mobilnos¢ akademicka i miedzynarodowa wspotpraca naukowa i artystyczna;

e zwiekszenie liczby innowacyjnych projektow i komercjalizacji badan;

e budowanie silnej identyfikacji z Uniwersytetem, co ma m.in. przeciwdziata¢ rezygnacji

z zatrudnienia lub odchodzeniu pracownikéw do innych uczelni w regionie.

BN.2. Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania dofinansowania na projekty naukowe
i artystyczne

Dazymy do zwiekszenia efektywnosci kadry badawczej w realizacji projektow naukowych oraz

w komercjalizacji wynikow badan. W obszarze naukowym priorytetem jest wzrost skutecznosci

w pozyskiwaniu projektéw miedzynarodowych (w tym projektéw Europejskiej Rady ds. Badan



Naukowych - ERC), rozwdj kompetencji projektowych oraz wdrazanie strategii stopniowych
krokow w aplikowaniu o granty. W obszarze komercjalizacji fundamentalne znaczenie ma
instytucjonalne wsparcie procesu pozyskiwania srodkéw na badania i na sama komercjalizacje,
rozwijanie wspotpracy z sektorem biznesowym oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
w praktyce spotecznej i gospodarcze;.

Oczekiwane efekty:

e wieksze zaangazowanie badaczy i artystbw w pozyskiwanie projektéw krajowych
i miedzynarodowych;

e wieksze zaangazowanie badaczy i artystow w komercjalizacje badan;

e wieksze zaangazowanie badaczy i artystow we wspotprace z otoczeniem Uniwersytetu;

e lepsza rozpoznawalnos¢ badan i 0s6b nad nimi pracujgcych na arenie miedzynarodowe;j.

BN.3. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia badan

Uniwersytet dazy do zwiekszenia swojej obecnosci na arenie miedzynarodowej poprzez rozwoj
wspotpracy badawczej z zagranicznymi os$rodkami akademickimi oraz aktywne pozyskiwanie
wybitnych osob tworzacych nauke z catego Swiata. Najwazniejsze mechanizmy obejmuja
wykorzystanie potencjatu sojuszu T4EU, uczestnictwo w miedzynarodowych konsorcjach
grantowych, zaangazowanie w globalne sieci badawcze oraz promowanie mobilnosci
miedzynarodowe] kadry zaangazowanej w prowadzenie badan naukowych.

Oczekiwane efekty:

e Uniwersytet dobrze usieciowiony naukowo w przestrzeni miedzynarodowej;
e wzrost kompetencji o0séb zatrudnionych poprzez transfer wiedzy i doswiadczenia
z najlepszych osrodkow;

e zmotywowana naukowo wspdlnota, formutujgca cele wykraczajace poza utarte granice.

BN.4. Celowane wspieranie dyscyplin

Naszym celem jest wdrozenie systemu wsparcia dla dyscyplin nauki i sztuki dziatajgcych
w Uniwersytecie, opartego na analizie ich potencjatu rozwojowego. Dyscypliny funkcjonuja
w zroznicowanych przestrzeniach naukowych, definiowanych przez odmienne cele, wskazniki
i oczekiwania akademickie, co wymaga zindywidualizowanego podejscia. Uniwersytet wesprze
rozwoj nowych dyscyplin - nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz weterynarii - w sposob umozliwiajacy

utworzenie instytutow i przygotowanie ich do skutecznej ewaluacji w przysztosci.

10



Z perspektywy strategicznej bardzo istotne jest podjecie dziatan zapewniajacych

skuteczne ubieganie sie o finansowanie dziatan w obszarze badan naukowych w kolejnych

edycjach programu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” (IDUB) lub innych programdw.

Oczekiwane efekty:

silne dyscypliny, ktére skutecznie konkuruja w obszarze ewaluacji i realizujg unikalna
tematyke badawczg;

wzmocnienie identyfikacji osob zatrudnionych z Uniwersytetem;

wynikiem wiekszego zaangazowania w prace rozwojowa dyscyplin oraz realizacji wezszych
planoéw rozwojowych powinien by¢ wzrost liczby publikacji w top 2% i top 10%, wzrost liczby
awansow naukowych, wzrost liczby projektow badawczych;

rozpoczecie dziatan zmierzajagcych do prowadzenia badan i ksztatcenia w nowych

dla Uniwersytetu dyscyplinach: naukach o zarzqdzaniu i jakosci oraz weterynarii.

Oprocz osiggniecia powyzszych celdw dla wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu

w obszarze badan naukowych niezbedna jest dalsza witasciwa realizacja w szczegdlnosci

nastepujacych procesow i dziatan:

1.

3.

Standardy i etyka badan

1) Promowanie dobrych praktyk badan naukowych oraz zasad etyki w dziatalnosci naukowe;.

2) Koordynacja dziatan na rzecz realizacji idei Otwartej Nauki w Uniwersytecie.

Rozwadj kadry i procedury awansowe

1) Prowadzenie postepowan zwigzanych z nadawaniem stopni i tytutow naukowych.

2) Obstuga spraw zwigzanych z udzielaniem nauczycielom akademickim urlopdéw dla celow
naukowych.

3) Obstuga procesu przyznawania nagréd Rektora, Prezesa Rady Ministréw oraz Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Organizacja i widzialno$¢ naukowa

1) Organizacja prestizowych konferencji naukowych.

2) Zapewnienie wtasciwej widzialnosci naukowej Uniwersytetu.

3) Wzmacnianie pozycji rynkowej i wewnatrzuczelnianej Wydawnictwa Uniwersytetu

Slaskiego.
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4. Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng i wspétpraca z otoczeniem

6.

1) Sprawne zarzadzanie prawami wtasnosci intelektualnej i przemystowej, w szczegolnosci
w zakresie uzyskiwania, zachowywania i wykonywania praw przystugujacych
Uniwersytetowi oraz komercjalizacja débr niematerialnych wytworzonych przez osoby
zatrudnione w Uczelni.

2) Sprawne realizowanie zamdwien publicznych w zakresie ustug badawczych
i rozwojowych.

Ewaluacja i monitorowanie

1) Przygotowanie dyscyplin do procesu ewaluacji dziatalnosci naukowe;.

2) Monitorowanie sktadanych oswiadczen w zakresie reprezentowanej dziedziny
i dyscypliny, zaliczenia do liczby N oraz wykazania osiggniec.

3) Prowadzenie sprawozdawczosci z dziatalnosci naukowo-badawczej Uniwersytetu,
w szczegblnosci z wykorzystaniem systemu POL-on.

Wsparcie finansowe badan

1) Koordynacja programéw projakosciowych i programow strategicznych wspierajacych

rozwdj badan naukowych.
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Obszar strategiczny Il: Osoby studiujace i ksztatcenie (OSK)

Opis obszaru:

W Uniwersytecie Slaskim w Katowicach edukacja traktowana jest jako wspdlne do$wiadczenie,
nie ograniczajace sie do przekazywania wiedzy, lecz oparte na dialogu, wspotpracy i wzajemnym
szacunku, co oznacza, ze osoby studiujgce oraz ksztatcace sie w szkotach doktorskich nie s3
jedynie odbiorcami w procesie ksztatcenia, lecz aktywnymi uczestnikami zycia akademickiego,
wspottworzacymi wspdlnote uniwersytecka. Ich potrzeby i aspiracje s3 decydujace przy
projektowaniu nowoczesnego, elastycznego oraz wtaczajacego i otwartego systemu ksztatcenia
na wszystkich poziomach studiow.

W obliczu dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i kulturowych, Uniwersytet
podejmuje wyzwanie tworzenia srodowiska ksztatcenia, ktore nie tylko odpowiada na aktualne
potrzeby, ale takze antycypuje przyszte wyzwania. Nasze dziatania koncentruja sie na wspieraniu
0s0b prowadzacych zajecia, wdrazaniu innowacyjnych modeli ksztatcenia oraz udoskonalaniu
jakosci ksztatcenia poprzez systematyczng ewaluacje procesow dydaktycznych oraz rezultatéw
ksztatcenia.

Naszym celem jest budowanie uniwersytetu, w ktdorym kazda osoba studiujgca
oraz ksztatcgca sie w szkole doktorskiej ma realny wptyw na swoja sciezke edukacyjna, otrzymuje
wsparcie, uznanie i przestrzen do rozwoju w atmosferze bezpieczenstwa i otwartosci. Wspierajac
rozwoj dydaktyki, wdrazajgc innowacyjne modele ksztatcenia i dbajagc o jakos¢ zycia
akademickiego, tworzymy przestrzen, w ktérej edukacja staje sie narzedziem zmiany - zaréwno

indywidualnej, jak i spotecznej.

Cele strategiczne:
OSK.1. Ksztatcenie, reagujace na potrzeby biezace i prognozujace nowe potrzeby spoteczne
w zakresie edukacji wyzszej

W Uniwersytecie wdrazane sg innowacyjne modele ksztatcenia, dzieki ktédrym osoby studiujace
wieloaspektowo i skutecznie przygotowujg sie do wyzwan przysztosci.

Dominujagcym elementem realizacji tego celu jest projektowanie sciezek edukacyjnych
na wszystkich poziomach ksztatcenia akademickiego w sposob elastyczny, umozliwiajacy ich
indywidualizacje i personalizacje oraz biezaca aktualizacje metod i tresci ksztatcenia, aby

odpowiadaty one na nowe wyzwania cywilizacyjne.
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Waznym elementem systemu jest oferowanie réznorodnych form ksztatcenia (w tym
studiow niestacjonarnych, podyplomowych i tzw. ,innych form ksztatcenia” - kurséw itp.), ktore
poprzez swoj program i formute organizacyjng odpowiadajg na potrzeby uczenia sie przez cate
zycie.

Uczelnia dazy réwniez do przeprowadzenia gruntownej modyfikacji programéw studiow
drugiego stopnia, ktorej innowacyjnym sktadnikiem sg prace magisterskie powstajace w wyniku
realizacji projektow interdyscyplinarnych. Oferta edukacyjna jest poddawana ciggtym
modyfikacjom, realizowanym we wspotpracy z instytucjami i organizacjami zewnetrznymi,
co umozliwia tworzenie innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych i wdrazanie nowych technologii
w procesie ksztatcenia. W szczegolnosci uczelnia wdraza i doskonali elementy wykorzystywania
narzedzi Al w ksztatceniu w sposéb racjonalny i etyczny.

Uczelnia rozwija ponadto nowe kierunki studiéw zwigzane z nowymi w strukturze
Uniwersytetu dyscyplinami naukowymi - naukami o zarzgdzaniu i jakosci oraz weterynarig.

Planowaniu i realizacji dziatan dydaktycznych zawsze towarzyszy analiza celowosci
i racjonalnosci wydatkow. Rektor sprawuje piecze nad rozwojem oferty dydaktycznej,
w szczegélnosci podejmujac decyzje o utworzeniu, przeksztatceniu lub likwidacji kierunkdéw
i form ksztatcenia.

Oczekiwane efekty:

absolwentki i absolwenci wyposazeni w kompetencje odpowiadajace na dynamiczne zmiany

spoteczne, technologiczne, gospodarcze i ekologiczne;

e strategicznie zarzadzana oferta dydaktyczna, umozliwiajgca uczenie sie przez cate zycie,
odpowiadajaca na potrzeby os6b studiujacych i otoczenia spoteczno-gospodarczego;

e wadrazanie innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych i nowych technologii, w szczegolnosci

narzedzi Al, w proces dydaktyczny;

e rozwoj nowych kierunkow studiow w obszarach nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz weterynarii.

OSK.2. Stworzenie i wdrozenie systemu ewaluacji i wsparcia dydaktyki

Rozbudowywany w Uniwersytecie system ewaluacji i wspierania dydaktyki oraz kultury jakosci
ksztatcenia obejmuje zardwno systematyczng ewaluacje procesow dydaktycznych, ewaluacje
rezultatdw (przede wszystkim w zakresie osiggniecia przez osoby studiujgce efektow uczenia sie),
jak i ewaluacje wptywu, czyli dtugoterminowych zmian w zakresie kompetencji dydaktycznych

kadry Uniwersytetu oraz sylwetek oséb konczacych studia.
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Ewaluacja obejmuje takze inne elementy dziatalnosci dydaktycznej, takie jak dostepnosc
materiatow dydaktycznych, warunki studiowania, narzedzia weryfikacji efektéw uczenia sie
Czy poziom zaangazowania 0sob studiujgcych.

System wspiera réwniez rozwoj kadry dydaktycznej poprzez identyfikowanie potrzeb
szkoleniowych oraz upowszechnianie dobrych praktyk w dydaktyce.

Istotnymi elementami systemu s3 takze:

e dialog o0s6b studiujagcych z osobami prowadzacymi zajecia dydaktyczne dotyczacy
zrealizowanych zajec i wspotpracy z grupami zajeciowymi;

e mechanizmy ewaluacji wewnetrznej jednostek dydaktycznych, pozwalajgce na autorefleksje
i planowanie dziatan naprawczych i rozwojowych, cykliczna aktualizacja programéw studiow
w oparciu o wyniki ewaluacji, zmieniajgce sie potrzeby 0sdb studiujgcych oraz rozwdj nauki
i technologii;

e monitorowanie losow absolwentdw, wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi,
wspierajgce procesy dostosowywania programéw ksztatcenia do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

e racjonalne i etyczne wiaczanie sztucznej inteligencji w procesy dydaktyczne. Wykorzystanie
systemow opartych na Al do analiz danych o wynikach i aktywnosciach oséb studiujgcych,
z mozliwoscig tworzenia indywidualnych profili edukacyjnych. Rozwdj kompetencji
metodycznych oso6b prowadzacych zajecia dydaktyczne, realizowany przez odpowiednie
formy wsparcia, takie jak letnia szkota dydaktyki akademickiej, a takze wtasciwe kursy,
szkolenia, seminaria itp.

W Uniwersytecie funkcjonuje System Motywacyjny w Dydaktyce Akademickiej (SMoDA),
ktéry ma state elementy, stanowigce rzeczywiste sktadniki wspierajace i motywujace zespoty
zaangazowane w dydaktyke akademicka. Coroczne Swieto Dydaktyki jest okazjg do nagrodzenia
najlepszych wydziatéw, zespotéw, dyrekcji i nauczycieli akademickich. W ramach SMoDA
podejmowane sg takze inicjatywy rozbudowujace system, bedace odpowiedzig na pojawiajace sie
szanse i zagrozenia wptywajace na jakosc ksztatcenia w Uniwersytecie.

Uniwersytet jest liderem $laskiego S$rodowiska promujgcego jakos¢ ksztatcenia
w szkolnictwie wyzszym poprzez kolejne edycje Miedzynarodowego Kongresu Jakosci Ksztatcenia
(ICEQ) oraz state inicjatywy realizowane wokoét niego, m.in. poprzez Konkurs ICEQ dotyczacy
zrealizowanych w uczelniach projektédw projakosciowych.

Oczekiwane efekty:

e skuteczny system ewaluacji i wspierania dydaktyki;
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o funkcjonujgcy System Motywacyjny w Dydaktyce Akademickiej, ktory umozliwia docenianie
i premiowanie osiagnie¢ w pracy dydaktycznej;

e umocnienie pozycji Uniwersytetu jako lidera jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym.

OSK.3. Zwiekszanie upodmiotowienia oséb studiujacych i ksztatcacych sie w szkotach
doktorskich

Osoby studiujace i ksztatcace sie w szkotach doktorskich stanowig cze$¢ wspolnoty akademickiej,

na ktérg najbardziej oddziatujg coraz szybsze zmiany spoteczne i technologiczne zachodzace

w Swiecie. Sprawia to, ze potrzeby i oczekiwania tej grupy podlegaja duzo wiekszej zmiennosci

w czasie niz w przypadku pozostatych grup funkcjonujacych w uczelni. Wymaga to od catej

wspolnoty ciggtego namystu nad sytuacja, w jakiej kolejne generacje mtodziezy studiuja i zyja.

Stworzenie osobom studiujgcym i ksztatcacym sie w szkotach doktorskich dogodnych
warunkow, a zwtaszcza bezpieczenstwa i swobody wyrazania pogladdw, czyni z Uniwersytetu
przestrzen wyjatkowa i atrakcyjng dla studiowania i zycia. Uniwersytet dba, aby uczelniane
procedury zwigzane m.in. z rekrutacja, ocenianiem, egzaminowaniem czy pomocg materialng byty
mozliwie przyjazne i skonstruowane z mysla o potrzebach o0séb studiujacych. Dba
0 przestrzeganie zasad réwnosci i réznorodnosci w procesie ksztatcenia. Dba réwniez o wzajemne
- oparte na etyce akademickiej - relacje osob studiujacych oraz uczonych jako ich nauczycielek
i nauczycieli oraz mentorek i mentorow naukowych.

Organizacje i ruchy studenckie oraz doktoranckie stanowig wartos¢ dla uczelni - s3
zarowno jej dobrem, jak i wyrazem zbiorowego oraz indywidualnego gtosu w debacie publiczne;.
W Uniwersytecie gtosy te sg powszechnie szanowane i uwzgledniane w sprawach dla zycia
akademickiego najistotniejszych. Jako najliczniejsza grupa spotecznosci akademickiej osoby
studiujgce maja realny i istotny wptyw na funkcjonowanie wspélnoty Uniwersytetu. Poprzez
swoich przedstawicieli majg okazje do inicjowania zmian i zgtaszania propozycji nowatorskich
rozwigzan. Majg prawo do zycia i ksztatcenia sie w poczuciu bezpieczenstwa oraz w unikalnym
srodowisku kultury studenckiej. Upodmiotowienie oséb studiujgcych i ksztatcacych sie w szkotach
doktorskich nastepuje poprzez wspieranie ich aktywistycznej i partycypacyjnej postawy
ze swiadomoscig odpowiedzialnosci nie tylko za siebie, ale takze za pozostate osoby tworzace
wspolnote Uniwersytetu. Wtadze uczelni i poszczegdlnych jednostek — w szczegolnosci zajmujace
takie stanowiska, jak dziekan i dyrektor kierunkéw studiéw — aktywnie animujg dziatania temu
sprzyjajace, w szczegdlnosci poprzez regularne spotkania z osobami studiujgcymi. Kazda osoba

studiujaca i ksztatcaca sie w szkole doktorskiej moze aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu
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swojego procesu edukacyjnego oraz zycia akademickiego. W rezultacie uczelnia nie tylko ksztatci
kompetentnych absolwentéw, ale takze aktywnych i odpowiedzialnych obywateli, gotowych
do dziatania na rzecz dobra wspolnego i zaangazowanych w problemy dotyczace spoteczenstwa.

Oczekiwane efekty:

e poczucie podmiotowosci w funkcjonowaniu we wspdélnocie akademickiej u 0s6b studiujgcych
i ksztatcacych sie w szkotach doktorskich;

e rosngce zaangazowanie o0s0b studiujgcych i ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich
w funkcjonowanie wspoélnoty akademickiej, w szczegdlnosci poprzez inicjowanie
i organizowanie przez nie rdéznego rodzaju przedsiewzie¢ naukowych, dydaktycznych,

spotecznych itp.

OSK.4. Systematyczna poprawa warunkow studiowania

Osoby studiujace i ksztatcace sie w szkotach doktorskich majg swiadomos¢ mozliwosci, jakie
otwiera przed nimi Uniwersytet, a uczelnia stale dazy do zapewnienia im warunkdw ksztatcenia
i studiowania mozliwie najwyzszej jakosci. W trosce o ich rozwdj akademicki i osobisty uczelnia
tworzy $Srodowisko sprzyjajace zdobywaniu wiedzy, integracji oraz aktywnemu uczestnictwu
w zyciu akademickim.

Rownoczesnie Uniwersytet dba o budowanie wspdlnoty akademickiej, w ktdrej osoby
studiujgce i ksztatcace sie w szkotach doktorskich otrzymujg wsparcie, akceptacje i poczucie
przynaleznosci. Systemy pomocowe oraz formy wsparcia dziataja w sposéb dostepny, otwarty
i uniwersalny, gwarantujgc sprawiedliwe i zrownowazone warunki studiowania.

Poprawa warunkoéw studiowania obejmuje réwniez dbatosc¢ o jakosc zycia studenckiego
poza zajeciami dydaktycznymi. Najwazniejsze jest zapewnienie przyjaznych przestrzeni
dydaktycznych, miejsc odpoczynku, pracy i mieszkania dla oséb studiujacych, a takze
umozliwienie harmonijnego taczenia zdobywania wyksztatcenia z innymi potrzebami zyciowymi
0s0b studiujacych.

Uniwersytet utrzymuje wiec i rozwija przestrzenie umozliwiajace spedzanie wolnego
czasu, odpoczynek oraz rozwoj zainteresowan, co przyczynia sie do poprawy rownowagi miedzy
zyciem akademickim a osobistym 0séb studiujgcych.

Dazenie do statej poprawy warunkow studiowania zwieksza satysfakcje osob studiujacych,
wzmacnia ich wiez z uczelnig i buduje poczucie wspoélnoty. Absolwentki i absolwenci, ktorzy
pozytywnie wspominajg czas spedzony na Uniwersytecie, chetnie angazuja sie w dalsze zycie

uczelni, m.in. poprzez udziat w stowarzyszeniach absolwenckich.
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Oczekiwane efekty:

o zwiekszenie satysfakcji 0séb studiujgcych i ksztatcacych sie w szkotach doktorskich z szeroko
rozumianych warunkéw studiowania;

e wzmocnienie wiezi z Uniwersytetem osdb, ktére ukonczyty studia.

OSK.5. Pozyskiwanie wysokiej liczby kandydatek i kandydatéw na wszystkie kierunki studiow
oraz skuteczne przeciwdziatanie rezygnacji ze studiow

Prowadzone w uczelni programy ksztatcenia sg atrakcyjne dla oséb kandydujacych na studia,
ktére poprzez swoje aplikacje wypetniajg limity przyjec ustalone dla poszczegdlnych kierunkow
studiow. W uczelni funkcjonuje transparentny system budowania oferty ksztatcenia
uwzgledniajacej oczekiwania spoteczne, mozliwosci kadrowe wydziatdw, potrzebe
umiedzynarodowienia i pozyskiwania osob kandydujgcych na studia. Szczegdlnie wspierane s3
inicjatywy  prowadzace do uruchamiania kierunkéw studiéw eksperymentalnych,
interdyscyplinarnych, z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego i zagranicznymi.

Uczelnia traktuje rekrutacje jako proces ciggty — od wczesnej identyfikacji potencjalnych
kandydatow, przez oferowanie im przestrzeni do poznawania uczelni (np. szkoty letnie, programy
mentorskie, wolontariaty), az po dbatos¢ o jakos¢ ich doswiadczenia na kazdym etapie studidw.
Waznym sktadnikiem procesu rekrutacji jest rekrutacja studentdw zagranicznych, ktérej kalendarz
jest niezalezny, umozliwiajacy im ubieganie sie o prawo pobytu na dtugo przed rozpoczeciem
studiow. W ofercie Uniwersytetu sg kierunki prowadzone w jezykach obcych na kazdym poziomie
studiow.

Uczelnia systematycznie buduje swoja rozpoznawalnos¢ i prestiz poprzez aktywna
obecnos¢ w przestrzeni publicznej, mediach i rankingach, a takze wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz szkotami sSrednimi. Prowadzone s3 kampanie promocyjne
adresowane do réznych grup osob kandydujacych, w tym takze do oséb z doswiadczeniem
miedzynarodowym, o0sob zmieniajgcych sciezke zawodowa oraz 0s6b z grup z utrudnionym
dostepem do edukacji wyzszej.

Uczelnia w roznoraki sposdb zacheca do studiowania zaréwno osoby kandydujgce
na studia, jak i studiujgce, m.in. poprzez konkursy oferujgce miejsca na kierunkach cieszacych sie
najwiekszym zainteresowaniem kandydatow, nagradzanie wybitnych osiggnie¢, mozliwos¢
uzyskania mikroposwiadczen, wsparcie dla osob defaworyzowanych w spoteczenstwie.

W celu zwiekszenia dostepnosci oraz inkluzywnosci ksztatcenia uczelnia dostosowuje

infrastrukture do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, a takze wdraza systemy wsparcia
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finansowego, psychologicznego i akademickiego. Istotne znaczenie ma réwniez budowanie
pozytywnego doswiadczenia studenckiego poprzez rozwdj infrastruktury studenckiej, kultury
wspolnoty akademickiej oraz systematyczne badanie poziomu satysfakcji oséb studiujgcych.

Uczelnia prowadzi dziatania majace przeciwdziata¢ zjawisku rezygnacji z podjetych
studiéw przed uzyskaniem dyplomu (tzw. drop-out) poprzez state monitorowanie przyczyn tego
zjawiska, analize potrzeb i oczekiwan oséb studiujgcych, oferujac im wsparcie adekwatne do ich
indywidualnych sytuacji.

Statym elementem systemu s3 miedzy innymi instytucje tutora réwiesniczego, zajecia
wyrownujace luki kompetencyjne o0s6b rozpoczynajgcych studia, repozytoria materiatdow
i narzedzi Al wspierajgce kazda osobe studiujgca w realizacji procesu uczenia sie.

Oczekiwane efekty:

e skuteczne pozyskiwanie kandydatek i kandydatow na studia w wymiarze iloSciowym
i jakosciowym;
e skuteczne przeciwdziatanie zjawisku rezygnacji z podjetych studidw przed uzyskaniem

dyplomu (tzw. drop-out).

Oprocz osiggniecia powyzszych celdw dla wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu
w obszarze o0sob studiujgcych i ksztatcenia niezbedna jest dalsza witasciwa realizacja
w szczegodlnosci nastepujgcych procesow i dziatan:
1. Sprawy osdb studiujacych i ksztatcacych sie w szkotach doktorskich:
1) Obstuga indywidualnych spraw o0sob studiujacych, w tym procesy zwigzane
z wydawaniem rozstrzygniec i decyzji.
2) Funkcjonowanie systemu wsparcia socjalnego dla os6b studiujacych (w szczegolnosci
Swiadczen - w tym stypendiow).
3) Dziatanie systemu bibliotecznego zapewniajagcego odpowiedni dostep do literatury
i materiatow edukacyjnych osobom studiujgcym i prowadzacym zajecia dydaktyczne.
4) Prowadzenie dziatan adaptacyjnych i wsparcie procesu adaptacji osob studiujacych, w tym
0s0b z zagranicy.
5) Wsparcie mobilnosci 0sdb studiujgcych.
2. Rekrutacja:

1) Prowadzenie rekrutacji na wszystkie programy studioéw, kursy i studia podyplomowe.
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3. Organizacja i ewaluacja dydaktyki:

Planowanie i organizacja procesu ksztatcenia w kazdym roku akademickim.
Realizowanie odpowiednich procedur wynikajacych z Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, w tym badanie jakosci ksztatcenia.

Prowadzenie spraw zwigzanych z rozliczaniem zaje¢ dydaktycznych w poszczegélnych
jednostkach dydaktycznych, w tym rozliczanie indywidualnie osob prowadzacych zajecia
dydaktyczne.

Odpowiednie przygotowywanie uczelni do ewaluacji procesu jakosci ksztatcenia
przeprowadzanych przez podmioty zewnetrzne, w szczegélnosci Polska Komisje
Akredytacyjna.

Prowadzenie sprawozdawczosci w zakresie dydaktyki, w szczegdlnosci z wykorzystaniem
systemu POL-on.

Rozwoj i obstuga systemdéw informatycznych Uniwersytetu w zakresie toku studidw,

w szczegoélnosci systemdw: USQOS, IRK, Karty Kierunku, APD, platformy Moodle i innych.
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Obszar strategiczny Ill: Kadra (KA)

Opis obszaru:

Kadra Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach stanowi fundament realizacji misji oraz Strategii
uczelni. Stad celem prymarnym jest stworzenie najlepszego $rodowiska pracy, aby zapewniato
ono pozyskiwanie oséb o wysokich kwalifikacjach i potencjale. Trwata wiez oséb zatrudnionych
z Uniwersytetem powstaje poprzez zapewnianie warunkéw sprzyjajacych efektywnej pracy
i rozwojowi zawodowemu, zgodnie 2z zasadami réwnosci, wolnosci akademickiej
i odpowiedzialnosci spotecznej. Nalezy konsekwentnie budowac wizerunek Uniwersytetu jako
bardzo dobrego pracodawcy.

Wdrazane rozwigzania prawne i organizacyjne majg utatwia¢ wykonywanie obowigzkdéw
oraz zapewniac jednolite standardy akademickie w zakresie finansowania i wsparcia dziatalnosci
badawczej, dydaktycznej i administracyjne;.

Uniwersytet zapewnia wolnos¢ i swobode badawcza, przygotowujac mtode osoby
zatrudnione w roli nauczycieli akademickich do odpowiedzialnego i $wiadomego ksztattowania
wtasnej sciezki rozwoju. Juz na wczesnym etapie studiow podejmowane s3g dziatania majace
na celu zainteresowanie 0s6b studiujgcych badaniami naukowymi oraz nowoczesnymi metodami
ksztatcenia. Tworzenie ekosystemu sprzyjajacego pracy akademickiej jest warunkiem koniecznym
dla podejmowania przez mtoda i doswiadczong kadre ambitnych wyzwan badawczych, skutecznej
realizacji projektédw i zapewniania wysokiej jakosci procesu dydaktycznego - dziatan
odpowiadajacych na potrzeby i wyzwania wspotczesnego Swiata.

Rozwdj zawodowy kadry jest postrzegany w sposob wielowymiarowy, obejmujacy
réznorodne formy doskonalenia i awansu. Uniwersytet wspiera zindywidualizowane sciezki
rozwoju, uwzgledniajac zaréwno predyspozycje, jak i zobowigzania zyciowe 0s6b zatrudnionych.
Rozwdj nie jest postrzegany wytgcznie jako awans w ramach tradycyjnej $ciezki kariery -
od doktoratu do profesury — lecz jako proces wynikajacy z pasji, zaangazowania oraz dorobku
naukowego i dydaktycznego, ktérego miarg s3 osiagniecia. Decydujace znaczenie ma
systematyczne doskonalenie kompetencji profesjonalnych, umozliwiajgce osigganie kolejnych
etapéw rozwoju w zgodzie z indywidualnie obrang S$ciezka. Réwnie wazne jest tworzenie
warunkow do tgczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym i prywatnym poprzez tworzenie
oferty aktywnosci i rekreacji, a takze programow spotecznych i zdrowotnych dla osob

zatrudnionych i ich rodzin.
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Uniwersytet troszczy sie o kultywowanie relacji mistrz - uczen, sprzyjajacej powstawaniu
szkét badawczych skupionych wokot wybitnych osobowosci swiata nauki i dydaktyki. Wspieranie
doswiadczonych nauczycieli akademickich w budowaniu takich srodowisk jest réwnie istotne jak
rozwo] mtodej kadry, poniewaz umozliwia przekazywanie dziedzictwa akademickiego,
generowanie innowacyjnych idei oraz wzmacnianie pozycji Uniwersytetu w przestrzeni naukowe;j.
Uniwersytet rozwija mechanizmy wspierajagce trwate wiezi z osobami, ktére przeszty
na emeryture, tworzac im przestrzen do dalszego dzielenia sie wiedza, doswiadczeniem oraz
do uczestnictwa w zyciu akademickim.

Uniwersytet docenia role kadry administracji akademickiej, ktorej zaangazowanie
warunkuje sprawny przebieg procesow badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Kadra kierownicza rozwija kulture pracy oparta3 na udzielaniu informacji zwrotnej,
docenianiu osiggnie¢ zespotdw oraz tworzeniu przestrzeni sprzyjajacej dialogowi i wspoétpracy.

Dziatania w obszarze kadry koncentrujg sie na wzmacnianiu podmiotowosci i sprawczosci
0sO0b zatrudnionych poprzez zdefiniowanie rél i odpowiedzialnosci, wspieranie inicjatyw
oddolnych oraz rozwijanie kompetencji waznych dla przysztosci uczelni.

Kultura pracy w Uniwersytecie oparta jest na wzajemnym szacunku i docenianiu wktadu
wszystkich grup pracowniczych, co wzmacnia dobrostan kadry i podnosi poziom jej
zaangazowania w realizacji misji i strategii uczelni. Prowadzone bedzie systematyczne badanie
dobrostanu o0sob zatrudnionych i studiujgcych w uczelni. Zostanie opracowany instruktarz

postepowania w dtugofalowych sytuacjach kryzysowych.

Cele strategiczne:

KA.1. Tworzenie warunkow sprzyjajacych efektywnej i satysfakcjonujacej pracy akademickiej
Uniwersytet ksztattuje srodowisko pracy zakorzenione w fundamentalnych wartosciach profesji
akademickiej — wolnosci i odpowiedzialnosci — ktére stanowig podstawe rozwoju kadry. Wolnosc
badan i ksztatcenia jest wspierana poprzez systemowe dziatania promujace rzetelnos¢, etyke
pracy oraz rozwoj indywidualny i zespotowy.

Uniwersytet otacza troskg dobrostan os6b zatrudnionych, traktujac zdrowie psychiczne,
fizyczne i spoteczne jako integralny element srodowiska pracy. Uczelnia doskonali mechanizmy
wspierajgce rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, rozwija sieci wsparcia
oraz umacnia kulture pracy opartg na empatii i wspotodpowiedzialnosci.

Kadra kierownicza petni role lideréw wspierajacych, odpowiedzialnych za tworzenie

warunkow sprzyjajacych wspoétpracy, zaangazowaniu i efektywnej realizacji wyzwan zawodowych.
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W uczelni funkcjonujg transparentne S$ciezki rozwoju, wsparcie dla mobilnosci akademickiej,
rozwigzania na rzecz przeciwdziatania polaryzacji oraz wzmacniania wymiany wiedzy
i kompetencji miedzy dyscyplinami.

Uniwersytet konsekwentnie realizuje proces ksztattowania wspodlnoty akademickiej,
w ktorej kazda zatrudniona osoba aktywnie uczestniczy w zyciu uczelni, jest doceniana za swdj
wktad oraz ma zapewniony dostep do zasobdw wspierajacych rozwoj w bezpiecznym, inkluzyjnym
i zorientowanym na drugiego cztowieka Srodowisku pracy.

Oczekiwane rezultaty:

e wysoka satysfakcja zawodowa kadry Uniwersytetu;
e postrzeganie Uniwersytetu przez kadre jako atrakcyjnego Srodowiska oraz dobrego miejsca
do pracy i rozwoju;

e wdrozenie inicjatyw wspierajgcych zdrowie i dobrostan kadry.

KA.2. Ksztattowanie kultury wspétpracy, wzajemnego szacunku i uznania kompetencji
wszystkich grup zawodowych w realizacji misji Uniwersytetu

Wobec rosngcej specjalizacji badan naukowych oraz dynamicznych zmian w obszarze ksztatcenia

Uniwersytet wyznacza cel polegajacy na budowaniu zintegrowanego $rodowiska pracy, opartego

na zaufaniu, profesjonalizmie i wspolnych wartosciach akademickich.

Osiagniecie tego celu wymaga ksztattowania partnerskich relacji pomiedzy wszystkimi
grupami zawodowymi — kadry prowadzacej dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng oraz administracji
akademickiej - ktorych wspotdziatanie przyczynia sie do realizacji misji i strategii uczelni.

Wzmacnianie kultury wspotpracy, wzajemnego szacunku i uznania kompetencji
wszystkich grup zawodowych jest warunkiem skutecznego reagowania na wyzwania
wspotczesnosci  oraz  rozwoju  Uniwersytetu  jako instytucji nowoczesnej, otwartej
i odpowiedzialnej spotecznie.

Oczekiwane rezultaty:

e kultura wspotpracy pomiedzy grupami pracowniczymi oparta na wzajemnym szacunku
i uznaniu kompetencji;

e wzmocnienie poczucia wiezi i identyfikacji wszystkich grup zawodowych z Uniwersytetem.
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KA.3 Pozyskiwanie do pracy i trwata wiez zawodowa z Uniwersytetem oséb o wysokich
kwalifikacjach, wspierajacych realizacje misji uczelni w obszarach nauki, dydaktyki i administracji
W Uniwersytecie procesy rekrutacji i zatrudnienia wspierajg budowanie zespotéw o wysokim
potencjale rozwojowym, zdolnych do osiggania doskonatosci w dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej oraz w obszarach wspierajacych funkcjonowanie uczelni.

Planowanie zatrudnienia uwzglednia kompetencje niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania jednostek organizacyjnych oraz potencjatu kadrowego w ramach catej struktury
Uniwersytetu.

Rekrutacja na wolne stanowiska pracy w uczelni opiera sie na analizie potrzeb kadrowych,
uwzgledniajacej zarowno sytuacje finansowa jednostek, jak i strategiczne cele Uniwersytetu.
Procedury naboru s3 transparentne i oparte na merytorycznych kryteriach, zgodnie z zasadami
Europejskiej Karty Naukowca, zapewniajg rownos¢ szans i dostepnos¢ ofert pracy dla wszystkich
0s0b spetniajgcych wymagania kwalifikacyjne.

Kadra zarzadzajaca i kierownicza aktywnie uczestniczy w przycigganiu oséb o wysokim
potencjale — zarowno uznanych specjalistek i specjalistow, jak i mtodych talentéw - ktére moga
whnosic istotny wktad w rozwoj badan, dydaktyki oraz proceséw administracyjnych.

Uniwersytet monitoruje przebieg procesow rekrutacyjnych i wykorzystuje wyniki analiz
do doskonalenia polityki kadrowej, wspierajac rozwdj zrdznicowanej, kompetentnej
i zaangazowanej wspdlnoty akademickie;.

Kadra Uniwersytetu stanowi zespot o wysokich kwalifikacjach, co przektada sie na jakosc
badan i ksztatcenia, efektywno$¢ organizacyjng oraz wzrost prestizu i rozpoznawalnosci
Uniwersytetu jako nowoczesnego i odpowiedzialnego pracodawcy.

Oczekiwane rezultaty:

e wysoko wykwalifikowana kadra Uniwersytetu w obszarach badan, dydaktyki i administracji
akademickiej;

e transparentne procesy rekrutacji na wolne stanowiska pracy, oparte na merytorycznych
kryteriach i zgodne z zasadami Europejskiej Karty Naukowca;

e wysoki poziom satysfakcji osob aplikujgcych na wolne stanowiska pracy w Uniwersytecie,
potwierdzajgcy ich pozytywne doswiadczenia w procesie rekrutacyjnym;

e skuteczne procesy rekrutacyjne przektadajagce sie na stabilizacje zatrudnienia o0so6b
pozyskanych w naborze oraz niski wolumen przypadkéw niedopasowania;

e utrzymanie statusu instytucji wyréznionej znakiem HR Excellence in Research,

potwierdzajgcego wysokie standardy Uniwersytetu w zakresie polityki kadrowej.
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Oprocz osiggniecia powyzszych celdw dla wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu

w obszarze kadry niezbedna jest dalsza witasciwa realizacja w szczegolnosci nastepujacych

procesow i dziatan:

1. Rekrutacja i adaptacja zawodowa:

3.

1)

3)

Planowanie zatrudnienia i struktury kadrowej w odniesieniu do misji i celéw
strategicznych Uniwersytetu.

Prowadzenie rekrutacji oraz zatrudnianie na wolne stanowiska pracy w Uniwersytecie
zgodne z zasadami Europejskiej Karty Naukowca.

Prowadzenie adaptacji zawodowej 0oséb nowo zatrudnionych w Uniwersytecie.

Rozwoj kadry:

1)
2)

3)

Wspieranie rozwoju zawodowego 0séb zatrudnionych w Uniwersytecie.
Realizacja procedur awansowych oraz dziatan w zakresie uznania osiggniec i nagradzania
0s0b zatrudnionych zgodnie z polityka kadrowa Uniwersytetu.

Prowadzenie oceny okresowej w Uniwersytecie.

Warunki pracy:

1)
2)

Zapewnianie w Uniwersytecie warunkdw pracy zgodnych z wymogami BHP.

Realizacja dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia 0s6b zatrudnionych
w Uniwersytecie.

Realizacja dziatan zwigzanych ze $wiadczeniami pracowniczymi oraz uprawnieniami
wynikajacymi z przepisow prawa pracy.

Doskonalenie komunikacji w zakresie polityki i spraw kadrowych.

Budowanie kultury pracy opartej na etyce, inkluzyjnosci i wspotpracy.

Ewidencja i sprawozdawczosc¢:

Prowadzenie akt osobowych i dokumentacji zwigzanej ze stosunkiem pracy.
Prowadzenie ewidencji 0so6b zatrudnionych i sprawozdawczosci kadrowej,
w szczegoblnosci z wykorzystaniem systemu POL-on.

Funkcjonowanie systemu informatycznego w zakresie spraw kadrowych.
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Obszar strategiczny IV: Wptyw spoteczny (WS)

Opis obszaru:

Dysponujac tak wptywowymi instrumentami, jak badania naukowe i ksztatcenie akademickie,
Uniwersytet Slaski w Katowicach swiadomie i celowo dokonuje pozytywnej i korzystnej
spotecznie zmiany w swoim otoczeniu. Nie oznacza to, ze kazde z prowadzonych badan
naukowych musi mie¢ od razu wymiar wptywu spotecznego, ale nalezy w obrebie kazdej
dyscypliny dokona¢ oceny realnego i potencjalnego spotecznego zasiegu i znaczenia
prowadzonych tam badan oraz dazy¢ do postepujacego integrowania ich z otoczeniem
Uniwersytetu. Celem nie jest jedynie wykazanie dorobku ewaluacyjnego w tym kryterium, ale
systematyczne rozwijanie i umacnianie tego sktadnika etosu badawczego, ktory przejawia sie
troska o spoteczny efekt badan naukowych. Ma to szczegd6lne znaczenie w przypadku
uniwersytetu publicznego, gdzie komercjalizacja i zysk z badan naukowych nie s3g priorytetem.
Rozszerza to zdecydowanie rozumienie wptywu spotecznego na wszystkie weryfikowalne
pozytywne efekty oddziatywania nauki na $wiat pozauniwersytecki. Naszym najwazniejszym
~instrumentem” wptywu spotecznego - obok pracowniczek i pracownikdéw Uniwersytetu - sg
nasze absolwentki i absolwenci, dlatego doskonalenie ksztatcenia musi zmierzac¢ w kierunku jego
powigzania z nowymi potrzebami spotecznymi, ktére wnosza kolejne roczniki os6b kandydujacych
na studia. Istotne jest rowniez budowanie wsrod obywatelek i obywateli Swiadomosci znaczenia
dziatalnosci Uniwersytetu dla zréwnowazonego rozwoju spoteczenstwa i gospodarki. Czas

i sytuacja, w ktorych funkcjonuje dzis Uniwersytet, sugerujg ponizsze priorytety.

Cele strategiczne:

WS.1. Budowanie odpornosci Uniwersytetu w obliczu kryzyséw i zagrozen

Ostatnie lata przyniosty nowe zagrozenia globalne i regionalne, ktdre zmienity postrzeganie
spotecznej roli Uniwersytetu, dowiodty wysokiej odpornosci naszej wspélnoty na kryzysy, a takze
uswiadomity potencjat rozwojowy w tym zakresie. W oparciu o praktyki wtasne i innych uczelni,
w Uniwersytecie na biezagco opracowuje sie, wdraza i aktualizuje systemowe rozwigzania
w zakresie budowania odpornosci na kryzysy i zagrozenia. Odnosi sie to w szczegdlnosci
do reagowania na epidemie, wojne, zagrozenia demokracji, kryzys zdrowia psychicznego wsrod

mtodziezy i dorostych, kryzys demograficzny, koniecznos¢ zapewnienia cyberbezpieczenstwa,
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powszechng dostepnos$¢ sztucznej inteligencji, zagrozenia klimatyczne oraz dewastacje
srodowiska naturalnego.

Uniwersytet swiadomie i planowo wzmacnia swoja pozycje jako instytucji zapewniajacej
- w obliczu istniejacych i przewidywanych zagrozen - stabilne miejsce pracy i studiowania,
ostoje wolnosci akademickich i tadu demokratycznego, swobode prowadzenia i organizowania
badan naukowych oraz twdrczosci artystycznej, mozliwos¢ pomocy wszystkim osobom
wchodzacym w sktad naszej wspélnoty w granicach obowigzujgcego prawa. Przygotowany w ten
sposob Uniwersytet wzmacnia odpornosc catego spoteczenstwa i panstwa.

Oczekiwane efekty:

o Uniwersytet odporny na sytuacje kryzysowe i przygotowany do radzenia sobie z nimi.

WS.2. Intensyfikacja wspotpracy w ramach Konsorcjum Miasto Nauki

Uniwersytet ma za sobg cztery lata wspdtpracy w ramach Konsorcjum Miasto Nauki,
tj. z: Akademig Muzyczng im. K. Szymanowskiego w Katowicach, Akademig Sztuk Pieknych
w Katowicach, Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach, Politechnika
Slaska, Slaskim Uniwersytetem Medycznym w Katowicach, Uniwersytetem Ekonomicznym
w Katowicach.

Wszystkie uczelnie Konsorcjum wyrazajg wole kontynuowania wspétpracy rozpoczetej
wspolnymi (uwienczonymi sukcesem) staraniami o tytut Europejskiego Miasta Nauki dla Katowic
w 2024 roku. Stoi za tym S$wiadomos¢, ze chcac konkurowac z innymi osrodkami w kraju
i za granica, uczelnie publiczne wojewddztwa musza wytwarza¢ synergie swoich zasobdw.
Konurbacja gdrnoslaska pozostaje jednym z najszybciej wyludniajacych sie obszaréw kraju,
musimy zatem zwiekszy¢ atrakcyjnos$¢ naszych uczelni dla kandydatek i kandydatow z kraju
i z zagranicy. W tym celu uruchomiony i rozwijany bedzie program Slaski Most, ktéry pozwoli
studentkom i studentom $lagskich uczelni korzysta¢ nawzajem ze swoich programéw ksztatcenia.
Inng zachetg do sformalizowania wspotpracy sg opracowywane przez rzad nowe rozwigzania
dla tréjmiejskiego i slaskiego obszaru metropolitalnego, ktore przewiduja, ze w razie powstania
na takim obszarze federacji co najmniej trzech uczelni metropolia otrzymuje dodatkowy odpis
z tytutu podatku dochodowego mieszkancow z przeznaczeniem na finansowanie badan
naukowych i wspétpracy z uczelniami. Nie mniej wazkim powodem wzajemnego korzystania
ze swoich zasobdw kadrowych i materialnych sg rosngce koszty utrzymania infrastruktury kazdej

uczelni z osobna.
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Cel strategiczny to stworzenie warunkdw do powstania zwiazku, do ktérego przystapityby
wszystkie uczelnie Konsorcjum lub cze$¢ z nich, w zaleznosci od woli ich senatdéw. Gtdwnym
zadaniem takiego zwigzku bytoby jak najlepsze wykorzystanie srodkéw, jakimi dysponuje kazda
uczelnia, dla wspdlnych dziatan w obszarze nauki, ksztatcenia i administracji, w celu uczynienia
ze Slaska konkurencyjnego o$rodka akademickiego w Polsce i Europie.

Oczekiwane efekty:

e wzmocnienie wspotpracy Konsorcjum Miasto Nauki w szczegolnosci poprzez realizacje
wspolnych przedsiewzie¢ badawczych, dydaktycznych i spotecznych oraz wspoélnych dziatan
kryzysowych;

e wzmocnienie potencjatu i prestizu uczelni Konsorcjum Miasto Nauki na arenie krajowej

i miedzynarodowej.

WS.3. Wykorzystanie nowych instrumentéw oddziatywania Uniwersytetu na otoczenie (Program
Naukowy dla Slaska, Nowa Koncepcja Studiéw, Zielona Strefa Nauki, Inicjatywa
Eksperyment, Sieciowe Centrum Nauki, Sojusz z otoczeniem gospodarczym,
zaawansowana wspotpraca ze szkotami)

W Uniwersytecie wykorzystuje sie nowatorskie i unikalne w skali kraju programy oraz inicjatywy

naukowe i popularnonaukowe powstate w celu odnowienia idei studiow uniwersyteckich.

Ksztatcenie i badania prowadzone w zrdznicowanym badawczo uniwersytecie pozwalaja

realizowac przedsiewziecia, ktére wyrazaja troske Uniwersytetu o dobro publiczne i jakosc¢ zycia

obywateli miast akademickich i catego regionu. Mozliwosci wptywu spotecznego wykorzystywane
sq dzieki realizowaniu w szczegdlnosci wymienionych projektow:

e Program Naukowy dla Slaska - naukowcy ze S$laskich uczelni oraz osoby z nimi
wspotpracujgce z Polski i z zagranicy pracujg nad rozwigzaniem najwazniejszych problemow
regionu;

e Nowa Koncepcja Studidow - stuzy wykorzystaniu bogatego s$rodowiska edukacyjnego
Uniwersytetu do indywidualizacji studiowania i wzmocnienia programu studiow
kierunkowych;

e Zielona Strefa Nauki - projekt dzielnicy akademickiej, ktora powstaje jako terytorium
nieustannego eksperymentu - jak za sprawa nauki uczynic¢ zycie indywidualne i wspélne

lepszym;
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¢ Inicjatywa Eksperyment - dziatania uswiadamiajace i promocyjne w dwodch obszarach:

1) budowanie zachety do uczenia sie przedmiotdw eksperymentalnych na wszystkich
poziomach ksztatcenia, w tym wybierania tych przedmiotéw jako maturalnych
i aplikowania na kierunki studiéw w tych dyscyplinach;

2) budowanie motywacji do studiéw uniwersyteckich w oparciu o teze ,przyjdz
na Uniwersytet — nie zrobisz tego w domu”. Celem tej strategii jest eksponowanie
wartosci  studidw uniwersyteckich jako mozliwosci eksperymentowania w kazdej
dyscyplinie, na czele z naukami scistymi i przyrodniczymi;

e Sieciowe Centrum Nauki - system komunikacji naukowej zbudowany w oparciu
o infrastrukture uczelni Konsorcjum i otoczenia. Jednym z celdow jest prezentacja
i udostepnienie odwiedzajgcym rzeczywistych stanowisk badawczych i pracujacych na nich
uczonych;

e Sojusz z otoczeniem gospodarczym - zacieSnienie wspotpracy z wybranymi podmiotami
o0 strategicznym znaczeniu, na wzor europejskiego sojuszu uniwersytetow;

e Zaawansowana wspotpraca ze szkotami - wykorzystanie dotychczasowej sieci wspotpracy
ze szkotami oraz jej rozwiniecie (m.in. poprzez zbudowanie wyspecjalizowanej oferty
wspotpracy dydaktycznej, komunikacyjnej i organizacyjnej) przy jednoczesnym wzmochieniu
dziatan na poziomie szko6t podstawowych.

Wszystkie te instrumenty s3 sktadnikami promocji studiow w Uniwersytecie, wspierajac

wydziatowe strategie promocji kierunkow.

Oczekiwane efekty:

e wzmacnianie znaczenia Uniwersytetu jako instytucji spotecznie odpowiedzialnej, reagujacej
na krytyczne wyzwania, realizujgcej unikalne w skali kraju inicjatywy naukowe

i popularnonaukowe, w ktorej warto podejmowac ksztatcenie.

WS.4. Wzmacnianie wptywu spotecznego badan naukowych i ksztatcenia akademickiego

Roéznicowanie sie polskich uniwersytetow w duzym stopniu dokonuje sie w oparciu o aktywnos¢
uczelni w srodowisku spotecznym i gospodarczym. Uniwersytet ma duzy autorytet opiniotwérczy
w regionie, co daje mu mandat do zabierania gtosu w kwestiach najistotniejszych dla przysztosci
wojewddztwa slaskiego. Sferg szczegdlnie wazng w spotecznym oddziatywaniu Uniwersytetu jest
sprawiedliwa transformacja. Nasza uczelnia chce by¢ jej wspéttwodrczynig oraz jednym z jej
priorytetowych celéw jako instytucja, ktéra zapewnia spoteczenstwu wojewddztwa dostep

do wiedzy, form ksztatcenia oraz infrastruktury, ktére pozwalajg jednostkom i instytucjom regionu
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lepiej dostosowac sie do wymagan nowej rzeczywistosci. Ale bardziej jeszcze, sta¢ sie — jako
nauka i ksztatcenie akademickie - nowym przemystem Slaska. Niezbedna do tego jest
nowoczesna, jasna, efektywna komunikacja z otoczeniem Uniwersytetu. W Uniwersytecie dazy sie
do wdrazania nowych narzedzi wspierajgcych komunikowanie o wptywie dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i popularnonaukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Jednym
z dziatan umozliwiajgcych realizacje celu jest oferowanie wsparcia w projektowaniu i planowaniu
wptywu prowadzonej dziatalnosci.

Uniwersytet angazuje sie w ogolnopolskie prace zwigzane z wypracowywaniem rozwigzan
z zakresu wykazywania wptywu spotecznego oraz sposobu jego wykazania w ewaluacji i rozwija
narzedzia wsparcia nauczycielek i nauczycieli akademickich, m.in. poprzez ustugi indywidualnego
doradztwa akademickiego oraz wsparcie w opracowywaniu planéw indywidualnego i grupowego
zaangazowania publicznego. Ponadto uczelnia wspiera rozwijanie kompetencji organizacyjnych
administracji akademickiej w obszarze wptywu spotecznego.

Dziatania te majg na celu realizacje badan i ksztatcenia w sposob odpowiadajacy
na najistotniejsze wyzwania spoteczne, ktére przynosza Uniwersytetowi wymierne korzysci.

Oczekiwane efekty:

e mocne, trwate i wzajemnie korzystne relacje Uniwersytetu z otoczeniem;
e wzmacnianie autorytetu Uniwersytetu (a co za tym idzie jego rozpoznawalnosci i prestizu);
e zdobywanie dodatkowych funduszy na realizacje dziatan statutowych uczelni;

e zwiekszanie dorobku ewaluacyjnego w zakresie wptywu spotecznego.

Oprocz osiggniecia powyzszych celédw dla wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu
w obszarze wptywu spotecznego niezbedna jest dalsza wtasciwa realizacja w szczegdlnosci
nastepujacych procesow i dziatan:
1. Dziatania we wspotpracy i na rzecz otoczenia:
1) Aktywne uczestnictwo w najwazniejszych gremiach oraz procesach decyzyjnych
dotyczacych transformacji regionu.
2) Rozbudowa sieci umoéw z podmiotami samorzadowymi, gospodarczymi i spotecznymi,
ktére stuzg rozwojowi Uniwersytetu.
3) Inicjowanie akcji i kampanii spotecznych w miescie, metropolii i regionie, zwtaszcza

dotyczacych probleméw istotnych dla mieszkanek i mieszkancéw wojewddztwa slaskiego.
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4) Systematyczny rozwdéj badan naukowych, znajdujacych zastosowanie w réznych sektorach
gospodarki i otoczenia spotecznego Uniwersytetu.

5) Dostosowywanie i wykorzystanie infrastruktury akademickiej dla prowadzenia dialogu
spotecznego przez nauke.

2. Upowszechnianie wiedzy o Uniwersytecie:

1) Upowszechnianie wiedzy na temat osiggnie¢ badawczych pracowniczek i pracownikow
Uniwersytetu.

2) Informowanie odbiorcéw we wszystkich grupach wiekowych o doskonaleniu programéw
ksztatcenia, zwiekszajgce szanse absolwentek i absolwentow na rynku pracy,
ze szczegolnym uwzglednieniem obszaréw pozamiejskich.

3) Kontynuacja cyklicznych wydarzen naukowych, popularnonaukowych i kulturalnych,
bedacych wizytowka Uniwersytetu.

4) Rozwijanie wspotpracy ze szkotami (poprzez wizyty bezposrednie, inicjatywy SFN on Tour,
OmnibUS itp.).

5) Dziatania komunikacyjne w zakresie informowania o wptywie dziatalnosci naukowej, takie
jak:

a) popularyzowanie prac naukowczyn i naukowcow Uniwersytetu poprzez komunikacje
z cyklu ,Slaski Badawczy”;

b) popularyzowanie poprzez regularne komunikowanie dziatarh Uniwersytetu w statych
wydawnictwach akademickich (m. in. ,Gazeta Uniwersytecka”, ,No Limits”, ,Rocznik
Slaskiej Nauki”);

€) tworzenie tresci multimedialnych (podcasty, filmy promujace badania);

d) budowanie nowych kanatéw dostepu do grup docelowych;

e) budowanie nowych kanatéw dostepu do instytucji, jednostek i osob odpowiedzialnych
za dalsze komunikowanie o wptywie spotecznym Uczelni (rozwijanie koncepcji Agencji
Informacji Naukowej oraz Agencji Upowszechniania Osiggnie¢ Naukowych);

f) dziatania na rzecz popularyzacji i komunikacji z otoczeniem poprzez wydarzenia takie
jak SFN, FameLab, TEDex, Dni Otwarte, SFN on Tour, OmnibUS, itd.

3. Rozwijanie kompetencji i Swiadomosci kadry:
1) Budowanie wsrdd pracowniczek i pracownikow swiadomosci co do wagi obszaru wptywu

spotecznego, zarowno dla ewaluacji dyscyplin naukowych, jak i dla prestizu Uniwersytetu.
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2) Rozwijanie kompetencji nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracji
akademickiej w zakresie komunikacji naukowej i wspétpracy z otoczeniem oraz
organizacji wydarzen popularnonaukowych.

4. Dziatania w ramach Konsorcjum Miasto Nauki

1) Wspieranie i rozwijanie miedzyuczelnianych inicjatyw stuzacych budowaniu sojuszu
uczelni Konsorcjum Miasto Nauki.

2) Organizacja wydarzen akademickich budujacych wspotprace Uniwersytetu z uczelniami

Konsorcjum Miasto Nauki i podmiotami z otoczenia Uniwersytetu.
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Obszar strategiczny V: Wspétpraca z otoczeniem miedzynarodowym (WOM)

Opis obszaru:

Uniwersytet Slaski w Katowicach traktuje wspotprace z otoczeniem miedzynarodowym jako
matryce relacji i inicjatyw, tworzacych oferte Uniwersytetu dla zréznicowanych partneréw
zagranicznych. Do jej najwazniejszych elementéw naleza mozliwosci udziatu w realizowanych
przez uczelnie inicjatywach, realizacja wspdlnych dziatan oraz mozliwos¢ biezgcej wspotpracy
dydaktycznej i naukowej. Ich podstawa beda czteroletnie plany przedsiewzie¢ o zasadniczym
znaczeniu dla poszczegbélnych wydziatdw, uwzgledniajace wspotprace z  partnerami
zagranicznymi  na poziomie instytucjonalnym (szczegdlnie partnerami sojuszu T4EU),
jak i indywidualnym (oséb studiujgcych, ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich oraz naukowczyn
i naukowcow).

Wspoétpraca Uniwersytetu z otoczeniem miedzynarodowym obejmuje tworzenie
systemowych rozwigzan stuzacych przycigganiu profesorow wizytujacych o optymalnych
dla uczelni kwalifikacjach i sylwetkach naukowych.

Waznymi elementami obszaru s3: wzmocnienie pozycji uczelni w miedzynarodowych
sieciach wspotpracy oraz prowadzenie promocji zagranicznej. Budowanie pozycji i wizerunku
Uniwersytetu w Srodowisku miedzynarodowym powinno przebiega¢ z wykorzystaniem waloréow
regionu, w jakim uczelnia funkcjonuje, dajac tym samym przyktad angazowania sie uczelni

w proces transformacji.

Cele strategiczne:

WOM.1. Podniesienie poziomu umiedzynarodowienia dziatalnosci wydziatow

Elementem Strategii uczelni sg listy najistotniejszych przedsiewzie¢ internacjonalizacyjnych
(w perspektywie czteroletniej) opracowane we wspotpracy z kolegiami poszczegolnych
wydziatéw. Obejmujg one w szczego6lnosci najwazniejsze inicjatywy w zakresie ksztatcenia
(kierunki, akredytacje miedzynarodowe, s$ciezki obcojezyczne), wielkoskalowe wydarzenia
miedzynarodowe (kongresy, zjazdy, wyktady goscinne i inne o podobnym charakterze),
strategiczne miedzynarodowe przedsiewziecia naukowo-projektowe (aplikacje o granty
europejskie, cztonkostwo w branzowych organizacjach i sieciach miedzynarodowych), dziatania
organizacyjne (inicjatywy wspierajace dziatalno$¢ miedzynarodowa kadry), aktywnosc

popularyzatorskg ukierunkowang na audytorium miedzynarodowe.
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Oczekiwane efekty:

e prowadzenie planowej i konsekwentnej wspotpracy miedzynarodowej, odpowiadajacej
na realne potrzeby i trafnie zidentyfikowane wyzwania, z jakimi mierza sie poszczegélne
obszary ksztatcenia i badan naukowych na wydziatach Uniwersytetu;

e wzrost miedzynarodowej rozpoznawalnosci Uniwersytetu.

WOM.2. Wzmocnienie jakosci naukowej i dydaktycznej uczelni przez obecnos$¢ profesorow
wizytujacych

W Uniwersytecie wypracowane i wdrozone s3 ramy formalne oraz organizacyjne stuzgce
przycigganiu optymalnej liczby osob w charakterze profesorow wizytujacych. Okreslajg one
warunki, jakie powinny spetniac osoby zapraszane w ramach takiej wspotpracy na poszczegélnych
wydziatach. W szczegdlnosci obejmujg zasady i oczekiwania dotyczace witaczania zapraszanych
profesorow w dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowa, a takze zasady rozliczania takich wizyt
z uwzglednieniem spodziewanych i osigganych korzysci dla Uniwersytetu. Liczba profesorow
wizytujacych jest adekwatna do realnych potrzeb i nie podlega nadmiernym fluktuacjom.

Oczekiwane efekty:

e wprowadzone przejrzyste ramy organizacyjne zapraszania do uczelni profesorow
wizytujacych;

o efektywne korzystanie z formuty profesoréw wizytujacych w tych obszarach dziatania uczelni,
w ktorych przynosi to najwieksze korzysci;

e witaczanie profesorédw wizytujacych we wspolne inicjatywy badawcze i dydaktyczne,

owocujgce wspotpraca réwniez po zakonczeniu wizyty w Uniwersytecie.

WOM.3. Skoncentrowanie promocji zagranicznej wokot unikalnych waloréw regionu i jego
centralnego potozenia w Europie
Promocja zagraniczna Uniwersytetu koncentruje sie na aspektach szczegdlnie atrakcyjnych
dla odbiorcow miedzynarodowych. Jednym z nich jest oryginalno$¢ tozsamosci $laskiej oraz rola
Uniwersytetu jako centralnego osrodka naukowo-edukacyjnego w regionie o wyjgtkowym
znaczeniu kulturowym i historycznym. Istotnym elementem sg zmagania z bezprecedensowymi
wyzwaniami zwigzanymi z gteboka transformacjg ekonomiczng, spoteczng i kulturowa regionu
oraz jej spektakularny sukces. Waznym wyrdznikiem jest ponadto innowacyjno$¢, rozmach

i unikatowe podejscie do tworzenia Zielonej Strefy Nauki - dzielnicy w Scistym centrum miasta
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i obszaru metropolitalnego, ktéra ma stac sie zywym laboratorium naukowym, gdzie dziatalnos¢

uczelni przenika sie z funkcjonowaniem miasta.

Oczekiwane efekty:

wzmochienie wizerunku Uniwersytetu jako innowacyjnej, nowoczesnej i zaangazowanej
spotecznie sity napedowej transformacji regionu $laskiego, zwiekszenie skutecznosci
dziatan promocyjnych Uniwersytetu poprzez synergie z dziataniami podejmowanymi

przez miasto, metropolie i wojewddztwo.

Oprocz osiggniecia powyzszych celdw dla wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu

w obszarze wspétpracy z otoczeniem miedzynarodowym niezbedna jest dalsza witasciwa

realizacja w szczegdlnosci nastepujacych procesow i dziatan:

1. Rekrutacja cudzoziemcow i zagraniczna promocja studiow:

1)

3)

Rekrutacja i obstuga osob z zagranicy aplikujgcych na petny cykl ksztatcenia, w tym
w ramach umoéw zawartych przez Uniwersytet z uczelniami zagranicznymi.

Weryfikacja zagranicznych dokumentéw o wyksztatceniu osob aplikujacych na studia
oraz do szkét doktorskich.

Organizacja udziatu Uniwersytetu w miedzynarodowych targach edukacyjnych.

2. Obstuga wyjazdéw i przyjazdow:

1)

2)
3)

Obstuga wyjazdow zagranicznych osob pracujacych i studiujacych w uczelni oraz oséb
zewnetrznych.
Obstuga przyjazdow z zagranicy.

Koordynacja umowy ramowej z NAWA dotyczacej stypendystow.

3. Wspotpraca z otoczeniem miedzynarodowym

1)

Wsparcie organizacyjne projektu T4EU.

Obstuga udziatu w organizacjach miedzynarodowych.

Obstuga miedzynarodowych umow uczelni o wspoétpracy naukowo-dydaktycznej oraz
umoéw dotyczacych podwojnych lub wspolnych dyplomow i studiow.

Organizacja spotkan delegacji Uniwersytetu z delegacjami  zagranicznymi
i przedstawicielami instytucji zwigzanych ze wspoétpraca miedzynarodowa, w tym
oficjalne podpisywanie uméw bilateralnych.

Podejmowanie dziatan sieciujacych pomiedzy badaczkami i badaczami z Uniwersytetu

a naukowczyniami i naukowcami z zagranicy.
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6) Dziatania dotyczace akredytacji miedzynarodowych we wspotpracy z innymi jednostkami.
7) Realizacja projektéw dotyczgcych umiedzynarodowienia.

Ewidencja i sprawozdawczos¢:

1) Ewidencja danych dotyczacych mobilnosci i wspotpracy miedzynarodowe;j.

2) Prowadzenie statystyk i sprawozdawczosci dotyczacej mobilnosci zagranicznych,

w szczegdlnosci z wykorzystaniem systemu POL-on.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura (IN)

Opis obszaru:

Obszar infrastruktury jest niezbednym filarem Strategii rozwoju Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach, ktéry funkcjonuje w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spotecznym,
technologicznym i s$rodowiskowym. Uczelnia, posiadajac cztery kampusy w Katowicach,
Chorzowie, Cieszynie i Sosnowcu, stale staje przed wyzwaniem utrzymania spdjnie zarzadzanej
i nowoczesnej infrastruktury, niezbednej do prowadzenia ksztatcenia, badan naukowych,
wspotpracy miedzynarodowej oraz wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Stan techniczny oraz funkcjonalny infrastruktury uczelni jest stale monitorowany,
w efekcie czego nastepuje aktualizacja opracowanych plandéw jej rozwoju, co pozwala
na skuteczne zarzadzanie przestrzenig akademicka i odpowiednie reagowanie na zmieniajace sie
potrzeby jej uzytkowniczek i uzytkownikow. Umozliwia to podejmowanie decyzji inwestycyjnych
i remontowych.

Istniejaca infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjalna i sportowa jest modernizowana
oraz rozbudowywana - tak, by sprosta¢ oczekiwaniom obecnych i przysztych oséb studiujgcych
i pracujacych w Uniwersytecie. Odpowiednie warunki do nauki, pracy i Zycia akademickiego sa
bardzo wazne dla budowania konkurencyjnosci uczelni. Inwestycje w nowoczesne sale,
laboratoria i przestrzenie wspdlne nie tylko zwiekszajg komfort uzytkowania, ale takze tworza
srodowisko sprzyjajace innowacjom i wspotpracy miedzysektorowe;j.

Istotnym wyzwaniem jest réwniez zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania istniejace;j
infrastruktury. Optymalizacja kosztow jej utrzymania oraz rozwdj systemow do rezerwacji
wspolnych  zasobdw umozliwiajg bardziej racjonalne gospodarowanie przestrzenig
i wyposazeniem. Integracja tych dziatan z cyfryzacjg proceséw oraz rozwijaniem wspotpracy
w ramach Konsorcjum Miasto Nauki otwiera droge do synergii z innymi instytucjami naukowymi,
samorzgdowymi i biznesowymi.

Nie mniej istotna pozostaje kwestia bezpieczenstwa i zréwnowazonego rozwoju.
W obliczu wspoétczesnych zagrozen uczelnia rozwija swoja odpornos¢ i elastycznos¢ dziatania.
W tym kontekscie inwestuje w systemy cyfrowe, bezpieczenstwo informacji, procedury kryzysowe
oraz dziatania na rzecz neutralnosci klimatyczne;j.

Obszar infrastruktury nie jest jedynie zapleczem materialnym dziatalnosci uczelni,
ale strategicznym narzedziem do budowania jej przysztosci. Uniwersytet dazy do tego, by

infrastruktura stata sie realnym wsparciem dla rozwoju akademickiego i spotecznego uczelni.
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Cele strategiczne:
IN.1. Opracowanie planéw rozwoju infrastruktury wszystkich kampusoéw i ich wykorzystywanie
dla wdrazania niezbednych dziatan

Dzieki realizacji zatozonych dziatan witadze uczelni znajg stan infrastrukturalny kazdego
z czterech kampuséw Uniwersytetu, a takze potrzeby ich modernizacji, rozbudowy i wszelkich
ewentualnych zmian koniecznych do wdrozenia. Opracowane w toku realizacji Strategii plany
rozwoju kampuséw sg zrédtem informacji na temat harmonogramu prac podejmowanych
w zwigzku z rozwojem infrastruktury Uniwersytetu. Plany te s3 na biezaco aktualizowane
oraz modyfikowane zgodnie z potrzebami. Uwzgledniaja one strategiczne przedsiewziecia
inwestycyjne, wychodzace naprzeciw potrzebom zidentyfikowanym na poziomie regionu
(w szczegblnoéci w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego oraz Terytorialnym Planie
Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego), m.in.: Slaskie Interdyscyplinarne Centrum
Chemii, Centrum Biotechnologii i Bior6znorodnosci, spinART - Centrum Edukacji Artystycznej
i Kulturalnej US, analize mozliwoséci i warunkdéw przeniesienia jednostek z budynku przy
ul. Grazynskiego w Katowicach do centralnej czesci kampusu katowickiego, a takze planowane
inwestycje dla rewitalizacji terendw kampusow i obszaréw do nich przylegtych (w tym m. in.
dziatania d3zace do zagospodarowania dziatek otrzymanych od Miasta Katowice w rejonie ulic
Wodna i Godrnicza). Plany obejmujg réwniez rozwoj infrastruktury socjalno-bytowej, sportowej
oraz umozliwiajacej sieciowanie nauki ze spoteczenstwem, a takze zmienianie przestrzeni miast
poprzez nauke. Okreslanie potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury pozwala na rzetelne
centralne planowanie dziatan dla pozyskiwania srodkow finansowych na ich wdrazanie.

Oczekiwane efekty:

e jednolity sposob zarzadzania infrastrukturg uczelni zlokalizowang w czterech miastach;

e kompletna inwentaryzacja potrzeb kampuséw zwigzanych z wyposazeniem, remontami
i modernizacja dzieki biezacej aktualizacji plandw;

e komplementarne dziatania realizowane we wspotpracy pomiedzy kampusami, obejmujace
doposazanie, remonty oraz modernizacje;

e o0szczedne i gospodarne zarzadzanie kosztami niezbednymi do poniesienia w celu

wsparcia i rozwoju infrastruktury w czterech kampusach.
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IN.2. Rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury uczelni (infrastruktura dydaktyczna,

badawcza, wspierajaca)
Uczelnia zapewnia wysokiej jakosci warunki ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych
oraz tworczosci  artystycznej poprzez systematyczne ulepszanie i rozbudowe zasobow
infrastrukturalnych.

Dziatania te realizowane sg w oparciu o odpowiednie plany rozwoju i proporcjonalnie
do mozliwosci Uniwersytetu, obejmujac kilka istotnych obszardw.

Pierwszym z nich jest modernizacja infrastruktury dydaktycznej, w tym sal wyktadowych
i pracowni, aby lepiej odpowiadaty na potrzeby osob ksztatcgcych sie oraz kadry akademickiej.
W ramach tego celu uczelnia wyposaza nowe i istniejagce obiekty w nowoczesny sprzet
dydaktyczny oraz technologie informacyjne, co zwieksza efektywnos$¢ procesu nauczania.

Drugim obszarem jest rozwdj infrastruktury badawczej poprzez inwestycje w laboratoria
umozliwiajgce prowadzenie zaawansowanych badan. Tworzone jest srodowisko sprzyjajace
innowacjom oraz wspotpracy miedzyuczelnianej i z przemystem, co wzmacnia pozycje badawczg
Uniwersytetu i jego konkurencyjnos¢ na rynku. Réwnoczesnie uczelnia modernizuje infrastrukture
socjalno-bytowa i sportowa, odpowiadajac na oczekiwania przysztych oséb studiujgcych,
co podnosi atrakcyjnos¢ Uniwersytetu. Istotnym elementem jest takze poprawa stanu obiektow
i zwiekszenie ich dostepnosci, w tym dostosowanie budynkéw do potrzeb oséb ze specjalnymi
wymaganiami oraz zapewnienie komfortowych warunkoéw dla wszystkich uzytkownikow.

Oczekiwane efekty:

e zapewnienie warunkéw do efektywnego ksztatcenia oraz prowadzenia badan naukowych
i tworczosci artystycznej dzieki zrownowazonemu dostosowywaniu sal dydaktycznych
i pracowni;

e zwiekszenie atrakcyjnosci oferty studiowania w Uniwersytecie poprzez poprawe warunkow
w jednostkach socjalno-bytowych i sportowych;

e zapewnienie dostepnosci obiektow dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz podniesienie
komfortu uzytkownikéw wszystkich budynkow;

e zwiekszenie atrakcyjnosci Uniwersytetu dla obecnych i przysztych oséb ksztatcacych sie,

zatrudnionych, a takze podmiotow i 0s6b wspoétpracujgcych z uczelnia.

IN.3. Optymalizowanie kosztow i sposobu funkcjonowania infrastruktury
Realizacja celu, oparta na biezacych analizach, pozwala optymalizowac koszty funkcjonowania

infrastruktury uczelni.
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Dzieki zrealizowanym dziataniom mozna efektywniej korzysta¢ z infrastruktury
Uniwersytetu. Biezacy monitoring stopnia wykorzystywania sal i sprzetow w budynkach
identyfikuje zasoby mniej i bardziej niezbedne dla uczelni. Przektada sie to na dostosowywanie
infrastruktury do realnych potrzeb uzytkowania (np. w zakresie obstugi i utrzymania), a takze
efektywniejsze wykorzystywanie wszystkich zasobdw przez pozostate jednostki Uniwersytetu.
Znajomos$¢ najwazniejszych potrzeb umozliwia aktywne sieganie po zewnetrzne zrodta
finansowania. Realizacje tego celu wspierajg dziatania oparte na wspotpracy z innymi uczelniami
wyzszymi w regionie (np. dzieki Konsorcjum Miasto Nauki), stuzace ograniczeniu kosztéw
utrzymania infrastruktury.

Oczekiwane efekty:

o zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriow
badawczych;
e zapewnienie racjonalnego i efektywnego wykorzystania aparatury badawczej i dydaktycznej,

w celu maksymalizacji mozliwosci jej uzytkowania.

IN.4. Dostosowywanie uczelni do wyzwan zwigzanych z: «cyfryzacja procesow,
cyberzagrozeniami, zmianami klimatu, zabezpieczeniem na wypadek konfliktu zbrojnego

i innych zagrozen
Uniwersytet konsekwentnie dazy do podnoszenia poziomu cyfryzacji i automatyzacji procesow,
co przektada sie na wieksza sprawnos¢ i efektywnos$¢ dziatarn administracyjnych, dydaktycznych
i badawczych. Wdrozenie nowoczesnych technologii oraz wykorzystywanie wsparcia dostepnych
narzedzi Al zapewnia tatwy dostep do zasobdw i informacji dla oséb studiujacych, ksztatcacych
sie w szkotach doktorskich, os6b zatrudnionych oraz partneréw uczelni, przy jednoczesnym
obnizeniu kosztow. Réwnoczesnie uczelnia wzmacnia odpornos¢ na cyberzagrozenia poprzez
adekwatne zabezpieczenie danych i systemow IT, minimalizujgce ryzyko atakéw i gwarantujace
ciggtosc dziatania (dziata Zespét ds. Bezpieczenstwa Informacgji).

Istotnym celem jest takze dazenie do neutralnosci klimatycznej i realizacja zasad
zrbwnowazonego rozwoju, co odbywa sie poprzez efektywne gospodarowanie zasobami
oraz promowanie postaw proekologicznych wsrdd spotecznosci akademickiej.

Dodatkowo Uniwersytet rozwija procedury i zasoby umozliwiajgce skuteczne reagowanie
na sytuacje kryzysowe, w tym konflikty zbrojne, katastrofy naturalne i inne zagrozenia,
zwiekszajgc poziom bezpieczenstwa wszystkim cztonkom wspélnoty uczelni (dziata Zespot

ds. Zarzadzania Kryzysowego).
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Oczekiwane efekty:

zwiekszenie wydajnosci proceséw w uczelni poprzez ich sukcesywng optymalizacje,
automatyzacje i elektronizacje;

podniesienie poziomu cyberbezpieczefstwa w uczelni;

zwiekszanie umiejetnosci spotecznosci akademickiej w zakresie reagowania w sytuacjach

wyjatkowych i kryzysowych.

Oprocz osiggniecia powyzszych celédw dla wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu

w obszarze infrastruktury niezbedna jest dalsza witasciwa realizacja w szczegdlnosci

nastepujacych procesow i dziatan:

1.

2.

Infrastruktura budowlana:

1) Zarzadzanie nieruchomosciami.

2) Zarzadzanie infrastrukturg socjalno-bytowa i sportowa.

3) Wnioskowanie o finansowe srodki zewnetrzne i realizacja dofinansowanych przedsiewziec
majacych na celu modernizacje i rozbudowe infrastruktury.

Wyposazenie i srodki trwate:

1) Zarzadzanie S$rodkami trwatymi, wyposazeniem i wartosciami niematerialnymi
i prawnymi.

2) Zarzadzanie magazynami.

3) Zarzadzanie zamowieniami, przetargami i zakupami.

Infrastruktura informatyczna:

1) Zarzadzanie sprzetem i oprogramowaniem informatycznym.

2) Zarzadzanie serwerami i srodowiskiem IT.

3) Zarzadzanie siecig informatyczna.
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Monitorowanie realizacji Strategii:

Podstawowymi miernikami realizacji niniejszej Strategii beda wskazniki z ponizszej tabeli

odnoszace do poszczegdlnych obszaréw strategicznych i celdw w nich zawartych:

Obszar | - Badania naukowe (BN)

Kod
celu

Nazwa Kod

celu

wskaznika

Nazwa
wskaznika

Nadzor
nad
realizacja

Wsparcie dziatalnosci
badawczej i artystycznej
mtodych

BN.1 BN.1.1

Ewaluacja efektow wdrozenia programow
wspierajacych rozwdéj mtodych oséb
prowadzacych dziatalno$¢ naukowa lub
artystyczna

BN.2.1
Zwigkszenie efektywnosci

Wzrost liczby pozyskanych grantow
badawczych i B+R w stosunku do okresu
realizacji strategii na lata 2021-2025

pozyskiwania
dofinansowania
na projekty naukowe

BN.2 BN.2.2

Wzrost srodkow finansowych pozyskanych
przez Uniwersytet z projektéw badawczych
i B+R

i artystyczne BN.2.3

Wzrost liczby aplikacji o granty ERC

BN.2.4

Wzrost liczby otrzymanych projektéw ERC

BN.3.1

Wzrost liczby publikacji naukowych

z afiliacja co najmniej jednej wspétautorki
Llub jednego wspétautora z instytucji
zagranicznej

BN.3.2

Wzrost liczby publikacji naukowych
z afiliacja co najmniej jednej wspétautorki
Llub jednego wspétautora z uczelni T4EU

Zwigkszenie stopnia BN.3.3

BN.3 umiedzynarodowienia

Wzrost liczby wspolnych projektéw
badawczych realizowanych z partnerami
z sojuszu T4EU

badan

BN.3.4

Wzrost liczby oséb zatrudnionych

w Uniwersytecie odbywajacych dtuzsze
wyjazdy badawcze (powyzej 1 miesigca)
do zagranicznych osrodkéw naukowych

BN.3.5

Wzrost liczby wybitnych naukowczyn lub
naukowcow z zagranicy zatrudnionych

w Uniwersytecie na stanowiskach
badawczych (min. pét etatu) na okres min.
dwoch lat

BN.4.1

BN 4 Celowane wspieranie

Przygotowanie planéw rozwoju dyscyplin
naukowych oraz biezgca ewaluacja ich
wdrazania

dyscyplin
BN.4.2

Zwiekszenie liczby dyscyplin z kategoriag
A/A+ w ewaluacji rozpoczynajacej sie w roku
2026

Prorektor
ds. badan
naukowych
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Obszar Il - Osoby studiujace i ksztatcenie (OSK)

Kod Nazwa Kod Nazwa N::Zor
celu celu wskaznika wskaznika L.
realizacja
0SK 1.1 Wdrozenie nowych wytycznych dla studiéw
drugiego stopnia
0SK 1.2 Znaczaca liczba programoéw studiow
Ksztatcenie, reagujace na z elastycznymi sciezkami edukacyjnymi
potrzeby bit’eiqce 0SK 1.3 Wdrozenie systemu umozLliwiajgcego
i prognozujace nowe wydawanie mikroposwiadczen
0SK.1 potrzeby spoteczne Oferta programoéw skierowanych do réznych
w zakresie edukacji 0SK.1.4 grup odbiorcéw, p.)rowadz.ony.ch .
wyzszej W partnerstwie z instytucjami zewnetrznymi
0SK 15 Wdrozenie systemu wspierania dydaktyki
narzedziami Al
0SK 1.6 Utworzone kierunki studiéw w obszarach
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz weterynarii
0SK 2.1 Liczba jednostek, ktére wdrozyty system
Stworzenie i wdrozenie ewaluacji zgodny z zatozeniami
0OSK.2 | systemu ewaluacji 0SK.2.2 Liczba konkurséw zrealizowanych w ramach
i wsparcia dydaktyki - SMoDA
0OSK.2.3 Liczba zrealizowanych edycji ICEQ
Zwigkszanie 0SK 3.1 Upodmiotowienie os6b studiujacych
0SK.3 upodmiotowienia oséb mierzone wynikami corocznych badan Prorektor
studiujacych i ksztatcacych 0SK. 3.2 Liczba inicjatyw studenckich i doktoranckich | gs. studenckich
sie w szkotach doktorskich - wspartych przez Uczelnig i ksztatcenia
Opracowanie narzedzia badawczego
stuzacego do systematycznego badania
poziomu satysfakcji 0séb studiujacych
OSK 4.1 (obejmujacego dostepne formy wsparcia,
poczucie przynaleznosci do wspélnoty
uczelni i ogo6lng satysfakcje ze studiowania
0SK.4 Systema,tyczna 'popra\'/va na Uniwersytecie) i wyniki systematycznych
warunkow studiowania badan prowadzonych z jego wykorzystaniem
Raporty z dziatan podjetych na rzecz
0SK.4.2 poprawy materialnych warunkéw
studiowania
Raporty z systematycznych badan
O5K4.3 absolwentek i absolwentow
Pozyskiwanie wysokiej 0SK.5.1 Coroczne raporty z rekrutacji przyjete przez
liczby kandydatek o Senat
i kandydatow na wszystkie L . .
0SK5 | kierunki studiéw oraz Systematyczne zmniejszanie wskaznika
skuteczne 0SK.5.2 rezygnacji ze studiow (odsetka osob
przeciwdziatanie studiujachh rezygnujacych przed
rezygnacji ze studiéw uzyskaniem dyplomu)
Obszar Il - Kadra (KA)
Kod Nazwa Kod Nazwa N?::Zor
celu celu wskaznika wskaznika ..
realizacja
T . . KA1 Poziom satysfakcji zawodowej os6b
worzenie warunkow - zatrudnionych w Uniwersytecie
KA.l is;;;ztyjse:cqucc){g:jfecketywrr;ij KA.1.2 Wskaznik rekomendacji miejsca pracy (eNPS) | Rektor
akad\:emickjiej Jace) pracy KA13 Wprowadzenie aktéw prawa regulujacych

kwestie przyznawania dodatkéw funkcyjnych
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Nadzor

Kod Nazwa Kod Nazwa
. .. nad
celu celu wskaznika wskaznika N
realizacja
dla osob zatrudnionych w grupie nauczycieli
akademickich i nagrod dla osob
zatrudnionych w grupie niebedacych
nauczycielami akademickimi
Liczba inicjatyw wspierajacych zdrowie
KA.1.4 . .
i dobrostan kadry Uniwersytetu
Ksztattowanie kultury
wspotpracy, wzajemnego
szacunku i uznania Poziom satysfakcji ze wspétpracy miedz
KA.2 kompetencji wszystkich KA.2.1 say ) . polpracy micczy
grupami pracowniczymi
grup zawodowych
w realizacji misji
Uniwersytetu
Wdrozenie i realizacja procedur analizy stanu
KA.3.1 . -
kadrowego i planowania ruchu kadrowego
) ) KA3.2 Zgodnos$¢ wymagan kwalifikacyjnych dla
Pozysklw§n|,e do pracy " stanowisk pracy ze Strategia
| trwata wiez zawodowa A3 3 Status instytucji wyroznionej znakiem HR
z Uniwersytetem osob " Excellence in Research
KA.3 0 WYSOk.'Ch kwal|f|I'<ac1§ch, Wysoki wskaznik rekomendacji procesu
w§p.|.erajacygh realizacje KA.3.4 rekrutacyjnego na wolne stanowiska pracy
misji uczelni w obszarach w Uniwersytecie (cNPS)
.na:kl,. d_ydakt}’k' Wysoki poziom satysfakcji oséb
tadministracji KA.3.5 uczestniczacych w procesach rekrutacyjnych
na wolne stanowiska pracy w Uniwersytecie
KA.3.6 Wysoki wskaznik stabilizacji zatrudnienia
Obszar IV - Wptyw spoteczny (WS)
Kod Nazwa Kod Nazwa Nadzér
. . . . nad
celu celu wskaznika wskaznika N
realizacja
Opracowanie, wdrozenie i biezace
aktualizowanie systemowych rozwigzan
WS.1.1 w zakresie budowania odpornosci na kryzysy
Budowanie odpornosci i zagrozenia oraz okresowe sprawozdania
WS.1 Uniwersytetu w obliczu z ewaluacji ich funkcjonowania
kryzyséw i zagrozen Opracowanie i wdrozenie systemu
reagowania i komunikacji w sytuacjach
WS.1.2 .
kryzysowych oraz okresowe sprawozdania
z ewaluacji jego funkcjonowania
Przygotowanie i zawarcie porozumienia
WS.2.1 o dalszej wspotpracy uczelni Konsorcjum
Akademickiego Katowice - Miasto Nauki Rektor
Wspolne przedsiewziecia naukowe,
Intensyfikacja wspétpracy dydakt\./cz.ne i organ.lza'qlljne. zw.lekszajace
. potencjat i atrakacyjnos$¢ kazdej z naszych
WS.2 w ramach Konsorcjum ; .
Miasto Nauki WS.2.2 uczelni oraz akademicka range catego
regionu (Slaski Most; Program Naukowy
dla Slaska; Slaski Festiwal Nauki; Sieciowe
Centrum Nauki)
WS.2.3 Opracowanie i realizacja wspolnej strategii
o promocyjnej i popularnonaukowej
WS.3 Wykorzystanie nowych WS.3.1 Zbudowanie spdjnego systemu ciggtego

instrumentow

promowania oferty dydaktycznej
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Nadzor

Kod Nazwa Kod Nazwa
. .. nad
celu celu wskaznika wskaznika N
realizacja
oddziatywania na poziomie ogoélnouczelnianym
Uniwersytetu na otoczenie i zwigzanego z nim systemu koordynacji
(Program Naukowy dziatan w ramach poszczegélnych jednostek
dla Slaska, Nowa dydaktycznych oraz okresowe sprawozdania
Koncepcja Studiow, z ewaluacji jego funkcjonowania
Zielona Strefa Nauki,
Inicjatywa Eksperyment,
Sieciowe Centrum Nauki, . L
. . Okresowe sprawozdania z realizacji
Sojusz z otoczeniem WS.3.2 . S
zatozonych w ramach celu przedsiewziec
gospodarczym,
zaawansowana
wspotpraca ze szkotami)
Wzmacnianie wptywu WS.4.1 Wdrozenie programoéw wspierajacych wptyw
WS.4 spotecznego badan o spoteczny Uniwersytetu
’ naukowych i ksztatcenia Zbudowanie skoordynowanego planu
- WS.4.2 S .
akademickiego komunikacji naukowej
Obszar V - Wspoétpraca z otoczeniem miedzynarodowym (WOM)
Kod Nazwa Kod Nazwa Nadzor
. . . . nad
celu celu wskaznika wskaznika N
realizacja
Przygotowanie i wdrozenie planow
wydziatéw dotyczacych
T . umiedzynarodowienia ksztatcenia,
Podniesienie poziomu wielkoskalowych wydarzen
WOM.1 | umiedzynarodowienia WOM.1.1 . y y .
. s s miedzynarodowych, strategicznych
dziatalnosci wydziatow ., .
przedsiewziec¢ naukowo-projektowych,
organizacyjnych i popularyzatorskich
oraz okresowe sprawozdania z ich realizacji
o WOM.2.1 Opracqwanle zasad pozyskiwania profesoréw
Wzmocnienie jakosci wizytujacych
WOM.2 naukowej i dydaktycznej Regularna ocena efektywnosci Prorektor
" | uczelni przez obecnos¢ funkcjonowania systemu wizyt zagranicznych | ds. wspétpracy
. . . WOM.2.2 o . . . .
profesorow wizytujacych dla wzmacniania badan i dydaktyki miedzynarodowe;j
na poszczegolnych wydziatach Uniwersytetu | i krajowej
Opracowanie i wdrozenie strategii
promocyjnej Uniwersytetu, skoncentrowanej
. .. |WOM.3.1 | na unikalnych walorach regionu oraz jego
Skoncentrowanie promog;ji . .
. . . centralnym potozeniu w Europie
zagranicznej wokét R e
- , oraz okresowe sprawozdania z jej realizacji
WOM.3 | unikalnych waloréw . -
. L Obecnosc¢ Uniwersytetu w kampaniach
regionu i jego centralnego L. . . . .
otozenia w Europie i innych dziataniach promocyjnych Katowic
P P WOM.3.2 | iinnych miast akademickich, Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii oraz wojewodztwa
$laskiego
Obszar VI - Infrastruktura (IN)
Kod Nazwa Kod Nazwa Nadzor
. .. nad
celu celu wskaznika wskaznika N,
realizacja
INA Opracowanie planow INA1 Plan rozwoju infrastruktury dla kampusu Kanclerz

rozwoju infrastruktury

katowickiego
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Nadzor

Kod Nazwa Kod Nazwa
. .. nad
celu celu wskaznika wskaznika N
realizacja
wszystkich kampuséw i ich INA2 Plan rozwoju infrastruktury dla kampusu
wykorzystywanie o sosnowieckiego
dla wdrazania Plan rozwoju infrastruktury dla kampusu
. - IN.1.3 . -
niezbednych dziatan cieszynskiego
Plan rozwoju infrastruktury dla kampusu
IN.1.4 .
chorzowskiego
INAS Liczba zrealizowanych strategicznych
o przedsiewzie¢ inwestycyjnych
Liczba wnioskéw
o dofinansowanie/finansowanie/kredytowani
IN.2.1 e przedsiewziec zawierajgcych w swoim
) o zakresie dziatania majgce na celu rozbudowe
Rozbudowa i modernizacja lub modernizacje infrastruktury Uniwersytetu

istniejacej infrastruktury
IN.2 uczelni (infrastruktura IN.2.2
dydaktyczna, badawcza,
wspierajaca)

Dokument ,Naktady Inwestycyjne - Srodki
trwate w budowie” na dany rok

IN.2.3 Plany remontéw Uniwersytetu

Roczne plany prac wtasnych Dziatéw
Administracyjno-Gospodarczych

IN-2.4 oraz obiektow infrastruktury socjalno-
bytowej
Baza online aparatury badawczej

IN.3.1 i artystycznej Uniwersytetu z mozliwoscig

rezerwacji przez uzytkownikéw
wewnetrznych i zewnetrznych

Baza online sal dydaktycznych Uniwersytetu
IN.3.2 z mozliwoscig rezerwacji przez

Optymalizowanie kosztow

IN.3 i sposobu funkcjonowania . L .
. uzytkownikdow wewnetrznych i zewnetrznych
infrastruktury . -
Porozumienia z innymi
uczelniami/instytucjami w zakresie zasad
IN.3.3 uzytkowania/wykorzystywania infrastruktury
Llub ustug zwigzanych z utrzymaniem
infrastruktury
Dostosowywanie uczelni IN.4.1 Liczba zelektronizowanych procesow
do wyzwan zwigzanych z: INA2 Roczne plany dziatalnosci Biura
cyfryzacjg proceséw, o ds. Cyberbezpieczenstwa
cyberzagrozeniami, INA3 Okresowe sprawozdanie z dziatalnosci Biura
IN.4 zmianami klimatu, o ds. Cyberbezpieczenstwa
zabezpieczeniem na IN4 4 Okresowe sprawozdanie z dziatalnosci
wypadek konfliktu o Zespotu ds. Bezpieczenstwa Informacji
zbrojnego i innych Okresowe sprawozdanie z dziatalnosci
zagrozen IN.4.5 ;
g Zespotu ds. Zarzadzania Kryzysowego

Stosownie do postanowien Statutu Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach Rektor bedzie
co roku przedstawiat Senatowi sprawozdanie z realizacji niniejszej Strategii. Bedzie ono zawierato
réwniez sprawozdania z wykonywania strategii poszczegdlnych wydziatdw i jednostek,
stanowigcych zataczniki do niniejszego dokumentu, przygotowane przez wtasciwych dziekanow
i dyrektoréow. Odpowiednie informacje bedzie okresowo otrzymywata Rada Uniwersytetu.

Aby zapewni¢ wtasciwg realizacje Strategii oraz sprawny przebieg jej monitorowania,

Rektor wyda dokument precyzujacy, ktére podmioty s3 odpowiedzialne za wykonanie
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odpowiednich dziatan, a takze za udostepnianie informacji o postepach w osigganiu
poszczegélnych wskaznikdw, wraz z ich szczegdtowymi definicjami i wartosciami docelowymi
oraz harmonogramem monitorowania. Za monitorowanie realizacji Strategii odpowiada Dziat
Jakosci i Analiz Strategicznych.

W potowie okresu obowigzywania Strategii, tj. na przetomie 2027 i 2028 roku, zostanie
dokonany przeglad jej realizacji, ktorego wyniki beda mogty by¢ asumptem do dokonania w niej

zmian zgodnie z postanowieniami Statutu.
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Zatgczniki:

10.

11.
12.

Strategia rozwoju Wydziatu Humanistycznego na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Przyrodniczych na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych na lata 2026-2029.
Strategia rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Wydziatu Sztuki i Nauk o Edukacji na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Wydziatu Teologicznego na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Szkoty Filmowej im. Krzysztofa Kieslowskiego na lata 2026-2029.
Strategia rozwoju szkot doktorskich na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Otwartego w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach na lata

2026-2029.
Strategia rozwoju Kolegium Dydaktyki Ogélnouniwersyteckiej na lata 2026-2029.

Strategia rozwoju Kolegium Indywidualnych Studiéw Miedzyobszarowych Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach na lata 2026-2029.
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