Zatacznik nr 4 do Strategii rozwoju
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
na lata 2026-2029

Strategia rozwoju
Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych
na lata 2026-2029



Preambuta

Wydziat Nauk Scistych i Technicznych - stan obecny

Wydziat Nauk Scistych i Technicznych Uniwersytetu Slaskiego jest nowoczesng jednostka taczaca
nauki sciste z kierunkami technicznymi i inzynieryjnymi. W jego strukturze znajdujg sie Instytuty:
Chemii, Fizyki, Informatyki, Matematyki, Inzynierii Biomedycznej oraz Inzynierii Materiatowe].
Wydziat prowadzi szeroka oferte ksztatcenia obejmujaca m.in. chemie, fizyke, informatyke,
mechatronike, inzynierie biomedyczng, inzynierie materiatowa, fizyke medyczng oraz data science
i sztuczng inteligencje — kierunki posiadajg pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.
Wydziat zlokalizowany jest w trzech miastach regionu: Katowicach, Chorzowie i Sosnowcu,
co niesie ze soba dodatkowe wyzwania logistyczne i organizacyjne. Jednostka aktywnie
uczestniczy w projektach badawczych, dziataniach popularyzujacych nauke oraz we wspotpracy
z przemystem i samorzadami, realizujac liczne inicjatywy promujace nauki Sciste itechniczne
w regionie. Wydziat dysponuje nowoczesng infrastrukturg badawcza irozwija dziatalnosc
naukowa w obszarach odpowiadajacych aktualnym wyzwaniom cywilizacyjnym, takim jak zielone
technologie, materiaty nowej generacji czy zastosowania sztucznej inteligencji. Do kluczowych
wyzwan stojgcych przed WNST naleza dalsze wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym, pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia
oraz skuteczne reagowanie na spadajaca liczbe oséb studiujgcych poprzez rozwdj nowych,

interdyscyplinarnych kierunkow i oferte dostosowang do potrzeb rynku pracy.

Wizja stanu Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych w 2029 roku

W roku 2029 Wydziat Nauk Scistych i Technicznych Uniwersytetu Slaskiego jest rozpoznawalnym
w kraju iza granica osrodkiem naukowym i dydaktycznym, tgczacym tradycje nauk Scistych
z nowoczesnoscig nauk technicznych i inzynieryjnych. Wydziat realizuje swojg misje w oparciu
0 wspotprace miedzydyscyplinarng, otwartos¢ na potrzeby spoteczenstwa oraz sciste powigzanie

badan naukowych z edukacja i gospodarka.



Nauka i badania:

WNST dysponuje nowoczesng infrastrukturg badawcza, w tym zmodernizowanymi laboratoriami
i nowymi przestrzeniami, takimi jak Slaskie Interdyscyplinarne Centrum Chemii. Dzieki
skutecznemu wykorzystaniu funduszy krajowych i europejskich oraz wdrozeniu systemu ,matych
grantéw” i ,Kuzni lideréw”, powstaty silne, rozpoznawalne zespoty badawcze prowadzace badania
w obszarach kluczowych dla wspétczesnych wyzwan cywilizacyjnych: zielonych technologii,
materiatbw nowej generacji, sztucznej inteligencji, fizyki jadrowej i czastek oraz inzynierii
biomedycznej. Wydziat jest aktywnym partnerem w projektach miedzynarodowych i posiada

rosnaca liczbe publikacji w prestizowych czasopismach.

Ksztatcenie:

Oferta dydaktyczna Wydziatu zostata zmodernizowana i elastycznie dopasowana do potrzeb rynku
pracy. Wprowadzono nowe kierunki i sciezki, atakze nowoczesne metody nauczania —
ksztatcenie projektowe, mikroposwiadczenia, system Service Learning. Zmodernizowane
pracownie, nowoczesne narzedzia blended learning oraz wysoka jakos¢ ksztatcenia przyciggaja

studentow z Polski i z zagranicy.

Kadra i wspdlnota:

Wydziat tworzy zintegrowana wspolnote akademicka oparta na wzajemnym szacunku
i wspotpracy. Dziata system rozwoju kompetencji dydaktycznych, cyfrowych ibadawczych
dla wszystkich grup os6b na nim zatrudnionych. Kadra uczestniczy w miedzynarodowych
projektach i mobilnosciach, a pracowniczki i pracownicy techniczni i administracyjni stanowia
profesjonalne zaplecze organizacyjne. Wydziat jest miejscem przyjaznym, wspierajagcym rozwdj

zawodowy i osobisty, z kulturg organizacyjng opartg na transparentnosci i dialogu.

Spoteczne oddziatywanie i wspétpraca z otoczeniem:

WNST jest aktywnym partnerem regionu — wspotpracuje z samorzadami, szkotami i przemystem
w ramach inicjatyw Dialog Nauki, Przemystu i Regionu. Wydziat organizuje cykliczne wydarzenia
popularyzujace nauke (Swieto Liczby Pi, Noc Naukowcéw, Dzien Ziemi z miastem) i rozwija
programy edukacyjne dla nauczycielek i nauczycieli oraz uczennic iucznidw. Wspédtpraca

z przemystem przektada sie na projekty wdrozeniowe i nowe mozliwosci stazy oraz praktyk.



Wizerunek i rozpoznawalnos¢:

Wydziat posiada spojng i nowoczesng identyfikacje wizualng, jest aktywny w mediach, rankingach
i wydarzeniach branzowych. Budynki w Katowicach, Chorzowie i Sosnowcu maja ujednolicone
oznakowanie, a WNST postrzegany jest jako nowoczesna, otwarta i interdyscyplinarna jednostka

akademicka.

W 2029 roku Wydziat Nauk Scistych i Technicznych Uniwersytetu Slaskiego stanowi nowoczesne
centrum badan, edukacji i wspotpracy — miejsce, w ktérym nauka, technologia i spoteczenstwo

spotykaja sie, aby wspdlnie tworzy¢ przysztosc.



Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny |: Badania naukowe (BN)

BN.1. Rozwdj gtownych gatezi badan w zakresie dyscyplin realizowanych na wydziale

Wsparcie badan o charakterze aplikacyjnym i podstawowym w kluczowych obszarach
wyznaczonych przez dyscypliny reprezentowane na Wydziale. Instytuty okreslajg strategiczne
kierunki badawcze, ktére beda systematycznie rozwijane w okresie obowigzywania strategii,
z uwzglednieniem ich potencjatu naukowego, mozliwosci wdrozeniowych oraz znaczenia
dla rozwoju regionu i kraju. Opracowanie celdw w tym obszarze bedzie odbywac sie z petnym
poszanowaniem zréznicowanej specyfiki poszczegolnych instytutow, ich aktualnej sytuacji
kadrowej, infrastrukturalnej ibadawczej, atakze zuwzglednieniem ro6znych modeli
funkcjonowania i priorytetdw naukowych, tak aby strategia w sposob realistyczny i efektywny

wspierata rozwoj kazdego z nich.

BN.2. Wydziatowy system "matych grantéw" dla mtodych naukowcdow i naukowczyn
Utworzenie funduszu wydziatowego finansujgcego niewielkie projekty badawcze dla oséb

do 5 lat po doktoracie oraz dofinansowanie wyjazdow konferencyjnych.

BN.3. Wydziatowy system wsparcia aparatury ,,Fundusz Innowacyjnej Aparatury Wydziatowej

Utworzenie funduszu wydziatowego finansujacego zakup aparatury otwierajgcej nowe tematyki
badawcze lub wykorzystywanej przez zespoty badawcze z wiecej niz jednego instytutu. Ponadto
dziatanie to umozliwi lepsze priorytetyzowanie ikoordynacje wsparcia infrastrukturalnego
realizowanego wramach RIBDA, tak aby inwestycje w aparature wzajemnie sie uzupetniaty

i wzmacniaty potencjat badawczy catego Wydziatu.

BN.4. Wydziatowy system wsparcia nowych zespotéw badawczych - ,Kuznia liderow”
Utworzenie funduszu wydziatowego wspierajacego finansowo pierwszy rok dziatalnosci nowego

zespotu badawczego, ktérego liderem jest osoba pierwszy raz petnigca te funkcje.



BN.5. "Mate recenzje" dla wnioskéw grantowych
Wdrozenie mechanizmu wewnetrznej recenzji skroconych wersji wnioskow projektowych

z udziatem doswiadczonych badaczy.

BN.6. Umiedzynarodowienie badan - granty europejskie i miedzynarodowe

Celowe dziatania majace na celu wyszukanie potencjalnych kandydatéw i kandydatek do realizacji
grantéw  europejskich, wraz  zsystemem  wspierajgcym te  aplikacje  (benefity
dla kandydatéw/kandydatek). Dazenie do zwiekszenia liczby projektow realizowanych przez
pracownikow i pracowniczki WNST w ramach wspétpracy miedzynarodowej, atym samym
zwiekszenie rozpoznawalnosci WNST na arenie miedzynarodowej. Rozwijanie naukowej

wspotpracy bilateralnej i wielostronnej.

BN.7. Organizacja cyklicznych seminariow naukowych, podczas ktérych zewnetrzni prelegenci

i prelegentki oraz kadra wydziatu beda prezentowa¢ prowadzone badania



Obszar strategiczny Il: Osoby studiujace i ksztatcenie (OSK)

OSK.1. Modernizacja i elastycznos¢ programoéw studiéw ,,Program Innowacyjnego Ksztatcenia”
Tworzenie nowych kierunkéw i $ciezek (np. chemia Zzywnosci, kontrola jakosci, zielone
technologie, analiza danych), dostosowanie programdéw do potrzeb rynku pracy poprzez
zwiekszenie udziatu przedsiebiorcow w radach dydaktycznych oraz zwiekszenie udziatu
ksztatcenia projektowego (nowe S$ciezki na drugim stopniu). Wzmacnianie wspétpracy
z przedsiebiorcami zaréwno w zakresie kreowania programoéw studidw, jak i poszukiwania
przestrzeni wspolnych dziatan praktycznych. Wprowadzanie zewnetrznych certyfikacji
oraz wsparcie w tworzeniu kursow specjalistycznych i studiow podyplomowych, dostosowanych
do potrzeb rynku pracy, ktdre umozliwig dalszy rozwoj zawodowy 0s6b studiujacych oraz tych,
ktére juz ukonczyty studia.

Dziatania te majg rowniez charakter strategiczny w odpowiedzi na zmniejszajaca sie liczbe
kandydatek i kandydatéw na studia - poszerzenie i unowoczesnienie oferty dydaktycznej moze
zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych, przyciagajac nowe osoby
studiujgce zainteresowane nowoczesnym, interdyscyplinarnym ksztatceniem.

Doskonalenie jakosci ksztatcenia bedzie oparte na efektywnym wykorzystaniu potencjatu
WNST: interdyscyplinarnosci ksztatcenia oraz rozwoju kierunkéw prowadzonych we wspétpracy

miedzydyscyplinarnej, co dodatkowo wzmocni konkurencyjnos¢ naszej oferty edukacyjnej.

OSK.2. Zwiekszanie upodmiotowienia osdb studiujacych i ksztatcacych sie w szkotach
doktorskich
Rozwdj kot naukowych, organizacja konferencji i warsztatow, spotkania wtadz dziekanskich z catg

spotecznoscia studencka.

OSK.3. Systematyczna poprawa warunkow studiowania ,Program Modernizacji i Innowacji
Infrastruktury Dydaktycznej”

Dziatania ukierunkowane na sukcesywng modernizacje infrastruktury dydaktycznej. Obejmujg one

m.in. przeksztatcanie wybranych pracowni dydaktycznych w przestrzenie sprzyjajace aktywnemu

uczeniu sie, doposazenie laboratoriow specjalistycznych, poprawe dostepnosci zasobow

cyfrowych, rozwoj platform e-learningowych. Celem jest zwiekszenie komfortu studiowania,



podniesienie efektywnosci procesu ksztatcenia oraz wzmocnienie zaangazowania studentéw

i studentek w zycie akademickie.

OSK.4. Opracowanie ram koncepcyjnych systemu mikroposwiadczen potwierdzajacych
kompetencje
Rozpoczecie prac nad stworzeniem systemu mikroposwiadczen (microcredentials) w ramach oferty
dydaktycznej Wydziatu. Dziatania obejmga identyfikacje mozliwych do certyfikacji kompetencji,
analize potrzeb interesariuszy (0séb studiujgcych, pracodawcéw, kadry), przeglad rozwigzan
stosowanych w $rodowiskach akademickich w Europie, a takze uwzglednienie ram organizacyjno-
formalnych przyjetych na poziomie uczelni. Celem jest przygotowanie spojnej koncepcji
pozwalajacej na elastyczne, modutowe ksztatcenie odpowiadajgce na potrzeby wspotczesnego

rynku pracy.

OSK.5. Opracowanie ram koncepcyjnych i pilotazowe wdrozenie modelu ,Service Learning”
w programach ksztatcenia
Stworzenie ram koncepcyjnych modelu ,Service Learning” w ramach oferty dydaktycznej Wydziatu.
Dziatania obejma identyfikacje potencjalnych partneréw spotecznych (organizacje pozarzadowe,
instytucje publiczne, lokalne spotecznosci), analize mozliwosci powigzania dziatann spotecznych
z efektami uczenia sie, przeglad dobrych praktyk stosowanych w srodowiskach akademickich
za granicq oraz opracowanie formalnych, organizacyjnych i dydaktycznych zatozen niezbednych
do pilotazowego wdrozenia tej formy ksztatcenia. Celem jest przygotowanie spdjnej koncepcji,
ktéra pozwoli na taczenie nauki akademickiej z praktycznym zaangazowaniem spotecznym,
wspierajgc  rozw0j kompetencji zawodowych, obywatelskich iinterpersonalnych o0séb

studiujacych.



Obszar strategiczny lll: Kadra (KA)

KA.1. Kadra techniczna i administracyjna jako wizytéwka wydziatu ,Inicjatywa Profesjonalnego
Zaplecza Wydziatu”
Pracowniczki i pracownicy administracyjni i techniczni odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu
wizerunku Wydziatu - zaréwno wewnetrznie, jak i w kontaktach zewnetrznych. W zwigzku z tym
planowane jest systematyczne podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat
w specjalistycznych  szkoleniach, warsztatach i kursach doskonalgcych, dostosowanych
do konkretnych obszaréw dziatania (m.in. zarzadzanie dokumentacja, obstuga aparatury
badawczej, obstuga systemoéw informatycznych, komunikacja interpersonalna, bezpieczenstwo
informacji). Celem tych dziatan jest zwiekszenie efektywnosci pracy, poprawa jakosci obstugi
pracownikow i pracowniczek naukowych, oséb studiujacych oraz interesariuszy zewnetrznych,
a takze wzmocnienie kompetencji miekkich itechnicznych personelu. Istotnym elementem
zadania bedzie takze modernizacja ioptymalizacja procesow administracyjnych -
w szczegblnosci obiegu dokumentédw - w kierunku wiekszej cyfryzacji, przejrzystosci
i dostepnosci. Efektem realizacji zadania bedzie profesjonalne iprzyjazne zaplecze
administracyjno-techniczne, stanowigce solidne wsparcie dla dziatalnosci dydaktycznej,
naukowej i organizacyjnej Wydziatu. Regularne spotkania z pracownikami i pracowniczkami NNA,
promowanie sukcesdéw izaangazowania kadry administracyjno-techniczej, rowne traktowanie
w komunikacji wewnetrznej (np. uwzglednianie ich w podziekowaniach po konferencjach,
wydarzeniach, projektach), budowanie partnerskiej kultury organizacyjnej, w ktorej osoby
zatrudnione na stanowiskach technicznych iadministracyjnych nie s3 "obstug3’, lecz
rownorzednymi uczestnikami i uczestniczkami wspdélnej misji Wydziatu, dziatania integracyjne
obejmujace wszystkie osoby zatrudnione, wprowadzenie nagrdd i wyrdznien dla pracownikow

i pracowniczek niebedacych nauczycielami akademickimi.

KA.2. Rozwoj kompetencji dydaktycznych i badawczych

System szkolen w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych, umiejetnosci cyfrowych
i jezykowych. System szkolen pozwalajacych na realizacje zaje¢ w innych dyscyplinach niz
macierzysta. Doskonalenie kadry poprzez zapewnienie szkolen, ktdrych celem bedzie wsparcie
kadry w pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy zewnetrznych oraz rozwdj umiejetnosci niezbednych

w karierze naukowej. Organizacja szkolen ispotkan informacyjnych bedzie dostosowana



do biezacych potrzeb kadry, zapewniajgc wsparcie wszystkim grupom pracowniczym (kadra
badawcza, badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna, techniczna iadministracyjna) wich rozwoju
zawodowym. Zachecanie kadry do korzystania =z ofert projektowych, szkoleniowych
i rozwojowych realizowanych w Uniwersytecie Slaskim, co pozwoli na integracje wydziatu
z szerszg strukturg uczelni oraz wykorzystanie dostepnych zasobdw i mozliwosci rozwojowych

na poziomie uniwersyteckim.

KA.3. Identyfikacja pracownikéw i pracowniczek z Wydziatem Nauk Scistych i Technicznych
i Uniwersytetem Slaskim ,Wspélnota WNST - Integracja i Informacja”
Wzmocnienie integracji 0séb zatrudnionych z Wydziatem Nauk Scistych i Technicznych
oraz Uniwersytetem Slaskim poprzez organizacje cyklicznych wydarzen wydziatowych,
sprzyjajacych swobodnej wymianie opinii oraz budowaniu relacji wewnatrz wspdélnoty
akademickiej. Wsparcie nowych pracowniczek i pracownikéw poprzez dystrybucje informatora
wydziatowego i opracowanie poradnika ,Praca na Uniwersytecie” zawierajgcego najwazniejsze
procedury i zasady funkcjonowania uczelni. Rdwnolegle planowane jest udoskonalenie stron
internetowych Wydziatu iinstytutéw jako podstawowego zrédta informacji - zaréwno
dla pracownikéw/pracowniczek, jak iinteresariuszy zewnetrznych - w zakresie potencjatu

badawczego, oferty dydaktycznej, wspotpracy z otoczeniem i procedur administracyjnych.
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Obszar strategiczny IV: Wptyw spoteczny (WS)

WS.1. Upowszechnianie nauki i wspétpraca ze szkotami

Organizacja wydarzen popularyzatorskich, takich jak Swieto Liczby Pi, czy Noc Naukowcow,
stanowi istotny element promocji nauki i budowania rozpoznawalnosci Wydziatu Nauk Scistych
i Technicznych. Wydarzenia te pozwalaja na bezposredni kontakt ze spotecznoscig lokalna,
uczennicami i uczniami szkdét srednich i podstawowych, atakze z rodzicami iszkolna kadra
pedagogiczng, co ma kluczowe znaczenie dla ksztattowania pozytywnego wizerunku Wydziatu
oraz zainteresowania mtodych osoéb studiami w obszarze nauk Scistych i technicznych.

Waznym kierunkiem dziatan jest rowniez kontynuowanie aktywnego uczestnictwa
w targach edukacyjnych na terenie wojewodztwa $laskiego ipoza nim, atakze rozwijanie
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego i instytucjami wspierajgcymi edukacje.
Udziat w targach umozliwia bezpos$rednig prezentacje oferty dydaktycznej WNST, promowanie
nowych kierunkow studiow oraz budowanie relacji z potencjalnymi kandydatkami i kandydatami.

Szczegblny nacisk potozony zostanie na wspotprace z nauczycielkami i nauczycielami,
poprzez organizacje warsztatow, konferencji metodycznych i szkolen, ktére pozwola im rozwija¢
kompetencje dydaktyczne i naukowe. W tym kontekscie planowane jest takze utworzenie i rozwoj
centrum szkoleniowego opartego na wspétpracy z CERN, ktore umozliwi nauczycielom
i nauczycielkom udziat w innowacyjnych formach ksztatcenia, opartych na nowoczesnych
metodach nauczania fizyki, chemii i informatyki.

Dziatania te beda nie tylko wspiera¢ popularyzacje nauki, ale réwniez wzmacniac relacje
Wydziatu zregionalnym srodowiskiem edukacyjnym, tworzac trwaty system wspotpracy
ze szkotami oraz nauczycielami i nauczycielkami, ktory w dtuzszej perspektywie moze przyczynic
sie do zwiekszenia liczby kandydatow i kandydatek na studia oraz promocji wizerunku WNST jako
nowoczesnego, otwartego i zaangazowanego osrodka akademickiego.

W przypadku pozyskania $rodkow zewnetrznych lub specjalnie przeznaczonych funduszy
z Uniwersytetu Slaskiego, rozwazone zostanie wprowadzenie dodatkowych form zachet
do studiowania - takich jak programy stypendialne, granty dla studentéw i studentek pierwszego
roku, nagrody za wyniki w nauce czy wsparcie dla najlepszych ucznidw i uczennic uczestniczacych

w wydarzeniach popularyzatorskich organizowanych przez WNST.
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WS.2. Wspdétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ,Dialog Nauki, Przemystu i Regionu”
Seminaria z udziatem absolwentow i absolwentek oraz przedstawicieli przemystu, udziat
w ,$niadaniach biznesowych”, wspolne projekty rozwojowe. Wspieranie rozwoju regionu
Slaskiego zasobami badawczymi oraz kapitatem intelektualnym, budowanie trwatych relacji
z podmiotami lokalnymi, jednostkami samorzagdowymi, NGO oraz przedsiebiorcami opartymi

na wzajemnej wspotpracy.

WS.3. Promocja oferty edukacyjnej i badawczej

Kampanie promocyjne idziatania wizerunkowe beda stanowic¢ istotny element budowania
rozpoznawalnosci Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych jako nowoczesnego i otwartego
osrodka naukowego. Obejma one kompleksowe dziatania informacyjne i promocyjne, takie jak
kampanie medialne, publikacje w mediach spotecznosciowych, filmy i materiaty multimedialne
prezentujace oferte dydaktyczng ibadawcza, atakze osiggniecia oséb studiujgcych i kadry
akademickiej.

Szczegblng role odegra spdjne oznakowanie budynkéw Wydziatu, ktére poprawi
identyfikacje wizualng jednostki, utatwi orientacje osobom odwiedzajacym i jednoczesnie
podkresli wspélng tozsamos¢ WNST jako dynamicznej, interdyscyplinarnej jednostki Uniwersytetu
Slaskiego. Wprowadzenie nowoczesne]j identyfikacji (np. systemu informacji wizualnej, tablic
kierunkowych, oznaczen sal i laboratoriow) pozwoli réwniez na lepsze wykorzystanie przestrzeni
wizerunkowej w kontaktach z partnerami zewnetrznymi.

Waznym elementem bedzie organizacja wydarzen promujacych kierunki Sciste
i techniczne, wtym wspolne inicjatywy z miastami, w ktorych Wydziat prowadzi swoja
dziatalnos¢. Przyktadowe dziatania obejmujg Dzien Ziemi czy Dzien Zdrowia organizowane
we wspotpracy z samorzadami lokalnymi, ktére nie tylko popularyzuja nauke, ale takze
wzmacniaja relacje miedzy uczelnig a spotecznoscia regionu.

Planowane jest rowniez rozwijanie wspotpracy z miastami iinstytucjami lokalnymi
w zakresie wspolnej promocji wydarzen, projektow edukacyjnych oraz inicjatyw proekologicznych
i technologicznych. Takie dziatania beda stuzy¢ nie tylko poprawie rozpoznawalnosci Wydziatu,
lecz takze budowaniu jego pozycji jako kluczowego partnera w rozwoju regionu $laskiego.

W dtuzszej perspektywie kampanie promocyjne, nowoczesna identyfikacja wizualna
oraz aktywne dziatania wizerunkowe przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci WNST dla oséb
kandydujacych na studia, partneréw biznesowych i naukowych, a takze do umocnienia marki

Wydziatu w przestrzeni publicznej.
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Obszar strategiczny V: Wspotpraca z otoczeniem miedzynarodowym (WOM)

WOM.1. Akredytacje miedzynarodowe i poszerzenie oferty dla zagranicznych studentéw
i studentek

Uzyskanie akredytacji Eurobachelor® i Euromaster® jako potwierdzenie zgodnosci programéw

z europejskimi standardami. Zwiekszenie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim, uksztattowanie

WNST jako placéwki przyjaznej osobom studiujacym z zagranicy.

WOM.2. Organizacja wydarzen miedzynarodowych
Konferencje, szkoty letnie (m.in. SPINAKER), seminaria z udziatem zagranicznych partnerow.

Wspomaganie organizowania na WNST miedzynarodowych konferencji naukowych.
WOM.3. Angazowanie w projekty i umiedzynarodowienie

Zachecanie do udziatu w projektach, wyjazdach zagranicznych i wspotpracy miedzynarodowej.

Wsparcie finansowe w realizacji projektéw miedzynarodowych o szczegélnym znaczeniu.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura (IN)

Najwazniejsze wyzwania infrastrukturalne, przed jakimi stoi wydziat nauk Scistych i technicznych:

1. Przestarzata infrastruktura laboratoriéw i pracowni

Wiele pracowni wyposazonych jest w sprzet technologiczny, ktéry nie spetnia wymogow
nowoczesnych badan i dydaktyki.
Konieczno$¢ modernizacji aparatury badawczej i dydaktycznej, by sprosta¢ wymaganiom

rynku pracy i trendom naukowym.

2. Niewystarczajgce dostosowanie do blended learning i cyfryzacji

Brak nowoczesnych narzedzi iinfrastruktury do prowadzenia zaje¢ hybrydowych
i zdalnych.

Ograniczona liczba pracowni wyposazonych w interaktywne tablice, kamery, systemy
nagtosnienia oraz oprogramowanie do nauczania online.

Potrzeba integracji systemow IT z infrastrukturg dydaktyczna.

3. Problemy z infrastrukturg techniczng i sieciowa

Niewystarczajagca przepustowosc i bezpieczenstwo sieci komputerowej, co utrudnia
prowadzenie badan wymagajacych duzych zasobdw obliczeniowych i pracy z danymi (big
data, Al) - kampus Sosnowiec ul Bedzinska.

Brak odpowiedniego zaplecza serwerowego oraz systemdw do przechowywania i analizy
danych naukowych.

Koniecznos¢ inwestycji w nowoczesne rozwigzania IT oraz cyberbezpieczenstwo.

Niedostateczne wsparcie techniczne i serwisowe

Ograniczone zasoby personelu technicznego do obstugi i konserwacji specjalistycznej

aparatury.
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Wydziatowe cele strategiczne uzupetniajace cele uczelniane w zwigzku

ze specyfika jednostki.

I.1. Rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury uczelni (infrastruktura dydaktyczna,
badawcza, wspierajaca): Modernizacja laboratoriéw dydaktycznych i badawczych
Unowoczesnienie i dostosowanie pracowni dydaktycznych do blended learning, zakup
nowoczesnej aparatury (robotyka, technologie Al, chemia analityczna, fizyka, inzynieria
materiatowa, inzynieria biomedyczna, informatyka).
Najwazniejsze dziatania konieczne do osiagniecia celu:
1. Analiza potrzeb i planowanie strategiczne
1.1. Audyt istniejacej infrastruktury dydaktycznej (stan techniczny, wyposazenie, przydatnosc
w ksztatceniu hybrydowym).
1.2. Identyfikacja priorytetowych kierunkdéw i specjalnosci, w ktérych wdrozenie blended
learningu i nowej aparatury przyniesie najwieksze korzysci.
1.3. Opracowanie szczegotowego planu modernizacji pracowni izakupu sprzetu,
uwzgledniajacego kierunki strategiczne i potencjat rozwojowy.
2. Adaptacja pracowni do blended learning
2.1. Wyposazenie pracowni w sprzet do prowadzenia zaje¢ hybrydowych (kamery, mikrofony,
monitory interaktywne, tablice cyfrowe).
2.2. Tworzenie cyfrowych zasobow dydaktycznych (nagrania, instrukcje, symulacje,
e-podreczniki).
2.3. Zapewnienie dostepu do oprogramowania i platform edukacyjnych wspierajacych nauke
zdalng i interaktywna.
3. Zakup nowoczesnej aparatury i wyposazenia
3.1. Opracowanie listy niezbednej aparatury dla poszczegoélnych dziedzin (robotyka, Al,
chemia analityczna, fizyka, itp.).
3.2. Konsultacje z zespotami badawczo-dydaktycznymi w celu doprecyzowania wymagan
sprzetowych.
3.3. Przygotowanie specyfikacji technicznej i procedur zakupowych (zgodnos$¢ z PZP
lub innymi zasadami finansowania).
3.4. Wdrozenie iuruchomienie nowej aparatury, testy, kalibracja, przeszkolenie

uzytkownikow.
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4. Pozyskiwanie srodkow finansowych.

4.1. Zgtoszenie projektow do wewnetrznych programoéow rozwoju uczelni lub inicjatyw
rektorskich.

4.2. Aplikowanie o srodki zewnetrzne - programy MEIN, fundusze UE (FERS, EFS+), fundacje,
wspotpraca z przemystem.

4.3, Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi (przemyst, klastry technologiczne, instytuty

badawcze) w zakresie wspotfinansowania lub doposazenia.

5. Wdrozenie, ewaluacja i optymalizacja

5.1. Wdrozenie zmodernizowanych pracowni iuruchomienie nowych modutéw
dydaktycznych.

5.2. Ewaluacja efektow - ankiety wsrdd oséb studiujgcych oraz nauczycieli i nauczycielek,
analiza wykorzystania sprzetu.

5.3. Utrzymanie i rozwoj infrastruktury — przeglady techniczne, aktualizacja oprogramowania,
planowanie rozwoju w kolejnych latach.

5.4. Promocja dziatan - pokazanie nowoczesnych pracowni isprzetu w materiatach

promocyjnych i rekrutacyjnych.

Zasoby potrzebne do realizacji celu

Osobowe:

Zespot projektowy — odpowiedzialny za planowanie, nadzor, sprawozdawczosc.

Specjalisci ds. dydaktyki i blended learning — do projektowania modeli nauczania.

Technicy, informatycy, laboranci — do wdrazania i obstugi sprzetu oraz systemow.

Kadry akademickie - przeszkolone do pracy znowa aparaturg iprowadzenia zajec
hybrydowych.

Administratorzy IT i LMS - do integracji platform edukacyjnych.

Finansowe:

srodki wtasne jednostki (np. fundusz, dydaktyczny);

srodki centralne uczelni (np. inwestycje strategiczne, dotacje celowe).

Finansowanie zewnetrzne:

programy MEiN (np. Inicjatywa Doskonatosci, RID);
fundusze unijne (np. FERS, EFS+);

granty tematyczne (NCBIiR, FNP);

srodki z partnerstw przemystowych.

Rezerwy na serwis, eksploatacje i utrzymanie aparatury.
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Infrastrukturalne:

Sale i pracownie dydaktyczne - odpowiednio przystosowane lokalowo i technicznie (siec,
prad, wentylacja, bezpieczenstwo).

Sprzet i aparatura specjalistyczna, m.in.:

— Roboty edukacyjne i przemystowe;

— Zestawy do nauki i testowania Al (np. platformy z kamerami, czujnikami);

— Aparatura do analizy chemicznej;

—  Przyrzady fizyczne;

— Stanowiska do badan materiatowych;

— Symulatory i sprzet bioinzynieryjny;

— Stacje robocze, komputery, serwery obliczeniowe.

Interaktywne tablice, monitory, kamery konferencyjne, mikrofony, nagtosnienie.

Platformy e-learningowe.

Inne:

Zasoby organizacyjne i formalne.

Zgody administracyjne i decyzje wtadz uczelni - zatwierdzenie planow i harmonograméw.
Procedury zakupowe i przetargowe — przygotowane zgodnie z przepisami PZP.
Harmonogram realizacji - realny plan etapéw modernizacji i zakupow.

System ewaluacji i raportowania postepdw.

I.2. Wykorzystanie nowych instrumentow oddziatywania Uniwersytetu na otoczenie: Promocja

i rozpoznawalnos$¢ Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych

Zintegrowana strategia promocyjna kierunkdw i osiagniec, zwiekszenie obecnosci w mediach

i rankingach.

Najwazniejsze dziatania konieczne do osiagniecia celu:

1. Strategia komunikacyjna

1.1. Zdefiniowanie kluczowych komunikatéw promocyjnych (unikalne cechy kierunkow,
sukcesy naukowe i dydaktyczne).

1.2. Okreslenie grup docelowych (kandydaci/kandydatki, media, partnerzy, alumni).

1.3. Stworzenie jednolitego jezyka komunikacji i spojnej identyfikacji wizualne;.

1.4. Przygotowanie rocznego planu komunikacyjnego (kalendarz wydarzen, publikacji,

kampanii).
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2. Promocja w mediach i social mediach
2.1. Systematyczne przygotowywanie i dystrybucja tresci medialnych (notatki prasowe,
artykuty, podcasty, filmy).
2.2. Rozwijanie obecnosci w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Linkedin,
TikTok, YouTube).
2.3. Budowanie relacji z dziennikarzami i mediami lokalnymi, ogélnopolskimi i branzowymi.
2.4. Aktywna reakcja na aktualne wydarzenia spoteczne i naukowe (komentarze ekspertow).
3. Promocja kierunkow studiow
3.1. Kampanie promocyjne kierunkdow (reklama online, filmy promocyjne, opinie
absolwentow).
3.2. Organizacja Dni Otwartych, webinaridow i spotkan z kandydatami.
3.3. Wspétpraca ze szkotami $rednimi i nauczycielami - promocja przez ambasadordw uczelni.
3.4. Personalizacja oferty — materiaty promocyjne dopasowane do potrzeb réznych grup
kandydatow.
4. Eksponowanie osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych
4.1. Promocja grantdéw, publikacji, patentéw, projektéw badawczych i nagrod.
4.2. Pokazywanie sukceséw studentow iabsolwentdw (np. w konkursach, start-upach,
programach miedzynarodowych).
4.3. Wykorzystanie rankingdw tematycznych i branzowych do budowania narracji o jakosci
ksztatcenia.
5. Praca nad obecnoscig w rankingach
5.1. Wspotpraca z zespotami rankingowymi ianaliz strategicznych (aktualnos¢ danych,
poprawa wskaznikow).
5.2. Dziatania na rzecz poprawy widocznosci publikacyjnej (repozytoria, cytowania, ORCID).
6. Koordynacja i wspotpraca wewnetrzna
6.1. Ustalenie kanatéw przeptywu informacji o sukcesach iwydarzeniach z jednostek
do dziatu promocji.
6.2. Wspotpraca z naukowcami/naukowczyniami i osobami studiujgcymi w zakresie promocji
ich projektow.
7. Ewaluacja i optymalizacja dziatan
7.1. Regularny monitoring efektow dziatan promocyjnych (zasiegi, zaangazowanie,
publikacje).

7.2. Analiza efektywnosci kampanii promujacych kierunki i osiggniecia.
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7.3. Modyfikacja strategii w oparciu o dane i zmieniajgce sie trendy komunikacyjne.

Zasoby potrzebne do realizacji celu

Osobowe:

e Zespot ds. promocji wydziatu z doswiadczeniem w promocji akademickie;j.

e Eksperci merytoryczni (nauczyciele i nauczycielki akademickie, badacze i badaczki)
do tworzenia i weryfikacji tresci.

Finansowe:

e fundusze wydziatu, projekty zewnetrzne, wsparcie centralne Uniwersytetu Slaskiego.

Przeznaczenie:

e Budzet na kampanie promocyjne (media spotecznosciowe, reklama online, tradycyjne media).

e Srodki na produkcje materiatdw promocyjnych (filmy, ulotki, infografiki).

e Fundusze na udziat w konferencjach, targach edukacyjnych i rankingach.

Infrastrukturalne:

e Narzedzia do zarzadzania mediami spotecznosciowymi i analiz (np. Google Analytics).

e Profesjonalne oprogramowanie do tworzenia materiatéw graficznych i wideo.

e Platforma do publikacji i dystrybucji materiatdw (strony internetowe, blogi, newslettery).

e System monitorowania i raportowania obecnosci w mediach i rankingach.

I.3. Chemia Przysztosci — Relokacja z Zachowaniem Ciggtosci Badan
Zapewnienie sprawnej i bezpiecznej relokacji pracownikéw i pracowniczek oraz wyposazenia
do nowego budynku Wydziatu ,Slaskie Interdyscyplinarne Centrum Chemii”, z zachowaniem
ciggtosci prowadzonych badan naukowych oraz wysokiego standardu warunkéw pracy
i bezpieczenstwa, co przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu badawczego i dydaktycznego
wydziatu.
Najwazniejsze dziatania konieczne do osiagniecia celu:
1. Planowanie i koordynacja przeprowadzki
e Opracowanie szczegdtowego harmonogramu przenosin z podziatem na zespoty badawcze
i lLaboratoria.
e Wyznaczenie zespotu projektowego odpowiedzialnego za logistyke inadzor
nad przenosinami.
2. Inwentaryzacja i zabezpieczenie aparatury oraz materiatdow badawczych

e Sporzadzenie doktadnej listy sprzetu i materiatéw oraz ocena ich stanu.
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e Zapewnienie odpowiednich warunkdéw transportu i zabezpieczen dla aparatury wrazliwej.
3. Zabezpieczenie ciggtosci badan
e |dentyfikacja kluczowych eksperymentow i projektow wymagajacych kontynuacji bez
przerw.
4. Optymalizacja i adaptacja przestrzeni
e Wspotpraca zadministracjg i projektantami  w celu dostosowania opuszczonych
laboratoriéw do specyficznych potrzeb badawczych.
e Wprowadzenie ewentualnych zmian usprawniajgcych organizacje pracy i bezpieczenstwo.
Zasoby potrzebne do realizacji celu
Osobowe:
e Zespot koordynacyjny ds. relokacji (koordynator, przedstawiciele laboratoridw, administracja,
BHP, logistyka).
e Pracownicy techniczni i serwisowi do demontazu, pakowania, transportu i montazu aparatury.
e Przeszkoleni operatorzy aparatury do uruchamiania urzagdzen w nowym miejscu.
Finansowe:
Srodki na:
e transport, montaz i serwisowanie aparatury naukowej;
e ewentualne naprawy, modernizacje i adaptacje techniczne;
e wsparcie doradcze i techniczne (np. eksperci zewnetrzni, inzynierowie bezpieczenstwa).
Inne:
e Odpowiedni sprzet transportowy;
e Materiaty do bezpiecznego pakowania (skrzynie, oznaczenia, materiaty izolujace, etykiety

RFID).
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