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Preambuta

Gtéwny cel strategii Wydziatu Nauk Spotecznych wigze sie ze stowami Prezydenta Francji
Emmanuela Macrona, ktére padty podczas przemowienia wygtoszonego na paryskiej Sorbonie
26 wrzesnia 2017 roku:

~,Uwazam, ze powinnismy stworzy¢ Europejskie Uniwersytety - sie¢ uczelni w catej Europie
z kierunkami studiéw, wramach ktorych wszyscy studenci bedg studiowad za granica
i uczestniczy¢ w zajeciach w co najmniej dwach jezykach. Europejskie Uniwersytety bedg réwniez
motorami innowacji i dazenia do doskonatosci w szkolnictwie.”

Pierwsze kroki na rzecz wtgczenia Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach do elitarnego
grona uczelni europejskich, ktére w najblizszej przysztosci bez watpienia stang sie najbardziej
prestizowymi podmiotami na mapie europejskiego szkolnictwa wyzszego, juz zostaty wykonane.
Dziatania instytucjonalne, podjete na szczeblu centralnym uczelni, pozwolity na lepsze poznanie
uczelni partnerskich konsorcjum oraz na wdrozenie pierwszych, innowacyjnych formatow
wspotpracy. Bez watpienia kolejnym krokiem na rzecz jej utrwalenia oraz dalszego budowania
silnej pozycji US jako uczelni badawczej o miedzynarodowym znaczeniu i prestizu powinna by¢
wieksza skala dziatan podejmowanych w ramach wspétpracy miedzynarodowej (w tym przede
wszystkim wramach konsorcjum T4EU) na poziomie wydziatébw. W wybranych aspektach
kontynuujac, lecz takze rozszerzajac realizacje strategii Wydziatu Nauk Spotecznych, przyjeta
na lata 2022-2024, proponowane dziatania beda dotyczy¢ szesciu kluczowych obszaréw: badan
naukowych, o0sob studiujgcych i ksztatcenia, kadry, wptywu spotecznego, wspotpracy

z otoczeniem miedzynarodowym oraz infrastruktury.



Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny |: Badania naukowe (BN)

Zmiana struktury wewnetrznej Wydziatu, zwigzana z likwidacjg sztywnego podziatu na zaktady
i stworzenie mozliwosci prowadzenia indywidualnej lub zespotowej pracy badawczej
zdecydowanie utatwita kreatywne tworzenie nowych grup i zachecita do poszukiwania ciekawych
oraz waznych problemdw, wartych rozwigzania. Tworzone w ten sposob zespoty, swiadome
mozliwosci pozyskiwania zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych srodkdw na prowadzenie
badan, chetnie wchodza takze we wspotprace z podmiotami reprezentujagcymi otoczenie
spoteczno-gospodarcze Uniwersytetu.

Ponadto przystapienie do sojuszu Transform4Europe, funkcjonujacego obecnie formalnie
jako stowarzyszenie, stworzyto nowe mozliwosci w nawigzywaniu wspétpracy akademickiej
i poszukiwaniu nowych partneréw naukowych. Szczeg6lng role w tym zakresie powinno odgrywac
nowo utworzone biuro projektowe T4EU Joint Grants Office oraz narzedzie do sieciowania
badaczek ibadaczy: T4EU Partnering Tool. Wymienione mozliwosci niewatpliwie stuza
budowaniu mostow taczacych przedstawicieli réznych dyscyplin, zarowno w skali Wydziatu,
jak i w szerszych relacjach krajowych i miedzynarodowych. Dlatego w obszarze badan naukowych

realizowane beda nastepujace dziatania:

BN.1. WNS w sieci badan naukowych
W obszarze nauk spotecznych wcigz mozliwe jest efektywne uprawianie nauki w sposéb
indywidualny, jednak praca w zespole badawczym dostarcza wielu mozliwosci zwigzanych
zaroéwno z poszerzaniem perspektyw teoretyczno-interpretacyjnych, jak i generowaniem nowych
problemow badawczych, pozyskiwaniem srodkow na finansowanie badan
oraz umiedzynarodowieniem zasiegu wptywu na ksztatt naukowych dyscyplin. Zadanie ma
na celu rozwiniecie na WNS srodowiska sprzyjajagcego podejmowaniu przez badaczki i badaczy
prac zespotowych o zasiegu miedzydyscyplinowym, miedzygeneracyjnym i miedzyuczelnianym.
Na WNS organizowane beda spotkania sieciujace badaczki i badaczy prowadzacych swoja
aktywnos$¢ w ramach Wydziatu. Szczegblne znaczenie beda miaty spotkania sieciujace mtode
naukowczynie i mtodych naukowcédw z partnerami bardziej doswiadczonymi w prowadzeniu

badan. W ramach zadania zaplanowane zostang spotkania wewnatrz Wydziatu, a takze spotkania



z badaczkami i badaczami z Polski oraz osrodkdw zagranicznych. Szczegélne znaczenie bedzie
miato przy tym sieciowanie badaczek i badaczy z naukowcami reprezentujgcymi osrodki skupione
w konsorcjum Transform4Europe. Celem spotkan bedzie witaczenie badaczek ibadaczy

pochodzacych z WNS w wieksze i miedzynarodowe zespoty badawcze.

BN.2. Wsparcie finansowe badan i wspoétpracy interdyscyplinarnej

Efektywne uprawianie nauki oraz upowszechnianie wynikdw prowadzonych badan wymagaja
zasobdw finansowych wykraczajacych poza mozliwosci standardowego budzetu budowanego
na $rodkach pochodzacych z subwencji na dziatalno$¢ badawcza. Celem zadania jest zwiekszenie
aktywnosci i efektywnosci w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, dostepnych zaréwno
na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Zadanie ma na celu réwniez stymulowanie
powstawania interdyscyplinarnych zespotow badawczych, ktérych dziatalnos¢ mogtaby by¢

dofinansowywana z Rezerwy Dziekana WNS.

BN.3. Wysoka jakos¢ i widzialnos¢ prac naukowych
Cho¢ wspotczesne badaczki i badacze majg szerokie mozliwosci w zakresie publikowania
wynikow swoich prac, duze wyzwanie stanowi przektadanie sie potencjatu prowadzonych prac
naich widocznos¢ wramach dyscyplin oraz stanowienie waznego gtosu w dzisiejszych
srodowiskach naukowych. Liczba corocznie publikowanych prac jest ogromna, co stanowi
wyzwanie z punktu widzenia zauwazalnosci oraz cytowania poszczegolnych publikacji.
Podejmowane dziatanie ma na celu ukierunkowanie dziatan publikacyjnych na kanaty
zwiekszajace szanse zwiekszenia srodowiskowe] widzialnosci prowadzonych dziatan badawczych,
rowniez na arenie miedzynarodowe;j.
Zaktadany cel powinien zostac¢ osiggniety poprzez opublikowanie przez pracowniczki
i pracownikow poszczegolnych Instytutdw co najmniej 50% prac zaliczanych do slotow
publikacyjnych przekraczajacych przyjety w danej dyscyplinie punkt odciecia, w stosunku

do wszystkich prac zaliczanych do slotéw publikacyjnych.

BN.4. Upowszechnianie wiedzy o mozliwosciach jakie stwarza narzedzie sieciujagce T4ERI
Partnering Tool oraz biuro projektéw T4EU Joint Grants Office

Efektywne tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz pozyskiwanie zewnetrznych

srodkéw na prowadzenie dziatalnosci badawczej wymaga wsparcia odpowiednich struktur

i narzedzi. Do najwazniejszych znich naleza wypracowane w konsorcjum  sojuszu



Transform4Europe: T4EU Joint Grants Office i T4EU Partnering Tool. Dlatego do celéw
strategicznych Wydziatu bedzie nalezato osiggniecie, w okresie realizacji strategii, poziomu
co najmniej 80% kont zarejestrowanych przez pracowniczki i pracownikéw badawczych
lub badawczo-dydaktycznych kazdej dyscypliny, zatrudnionych w jednostce, na platformie T4EU

Partnering Tool.



Obszar strategiczny Il: Osoby studiujace i ksztatcenie (OSK)

Stowa Prezydenta Francji Emmanuela Macrona z 2017 roku w pierwszej kolejnosci odwotuja sie
do o0s6b studiujacych i koniecznosci zmiany sposobu ich ksztatcenia. To bowiem od najmtodszego
pokolenia wstepujgcego w mury Akademii zaleze¢ bedzie jej przysztos¢, przysztosé
poszczegdlnych panstw oraz Unii Europejskiej jako catosci. Jedno z zatozen wizjonerskiego
przemowienia zaktadato, ze nowoczesne ksztatcenie musi uwzglednia¢ konieczno$¢ tworzenia
kierunkéw studiow, odpowiadajgcych na wyzwania otaczajgcego nas swiata, w ramach ktérych
studentki i studenci bedg studiowac za granicg i uczestniczy¢ w zajeciach w co najmniej dwadch
jezykach.

Ogromnym sukcesem dydaktycznym Wydziatu Nauk Spotecznych jest uruchomienie
programu Miedzynarodowe studia nauk politycznych i dyplomacji, na studiach I i Il stopnia. Jako
jedyny kierunek na Wydziale Nauk Spotecznych oferuje on petng $ciezke wyktadowa w jezyku
angielskim, z elementami ksztatcenia w dwdch innych jezykach obcych: francuskim i hiszpanskim.
Ponadto na studiach drugiego stopnia, w ramach programu International Studies in Political
Science and Diplomacy, wybrane osoby studiujgce beda mogty zrealizowac program umozliwiajacy
uzyskanie podwdjnego dyplomu: Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Uniwersytetu
Witolda Wielkiego w Kownie. Wymienione osiggniecie stwarza zupetnie nowe mozliwosci
w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej. Na poczatkowym etapie studidow licencjackich
umozliwia ono osobom studiujgcym doskonalenie kompetencji jezykowych w zakresie ksztatcenia
specjalistycznego. Biegtos¢ jezykowa oznacza swobodne wejscie w globalny $wiat nauki
i czerpanie wiedzy z publikacji ogtaszanych w najbardziej prestizowych czasopismach
i wydawnictwach. Program oferowany w jezyku angielskim oznacza takze mozliwosc zapraszania
do wspotpracy dydaktycznej wybitne przedstawicielki i wybitnych przedstawicieli $wiata nauki,
ktérzy prezentuja osobom studiujgcym rozne perspektywy i podejscia do problemow
wspotczesnego Swiata. Tak rozumiany proces dydaktyczny staje sie brama do przeksztatcenia
Uniwersytetu Slaskiego w uczelnie badawcza. Od sposobu, wjaki dzi$ ksztatcimy osoby
studiujace, bedzie w przysztosci zalezato to, kto i w jaki sposdb bedzie kontynuowat i rozwijat
poszczegodlne linie badawcze.

Znaczacy korzyscig, wynikajaca z umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego, jest
mozliwos$¢ swobodnego wtgczania w uczestnictwo w zajeciach oséb studiujgcych z zagranicy. Jest

to aspekt szczegdlnie wazny w kontekscie nabywania przez osoby studiujgce umiejetnosci



krytycznego  myslenia, argumentowania witasnego stanowiska, pracy w zespotach
miedzynarodowych, a takze rozumienia réznic miedzykulturowych. Zaproszenie do studiowania
w Uniwersytecie Slaskim studentéw i studentdw zagranicznych przynosi ogromne korzysci natury
czysto akademickiej. Ponadto jest szansg na nawigzanie wspoOtpracy pomiedzy osobami
studiujacymi, a w niektorych przypadkach takze przysztymi doktorantkami i doktorantami. Proces
sieciowania i tworzenia miedzynarodowych zespotdéw badawczych powinien rozpoczynac sie juz
na etapie studiéw.

Waznym aspektem zwigzanym z ofertg dydaktyczng Wydziatu Nauk Spotecznych powinno
by¢ takze jej znaczace powigzanie z podmiotami dziatajgcymi w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Uniwersytetu. Pozwoli to osobom studiujagcym zjednej strony na szybsze
i tatwiejsze odnalezienie sie na rynku pracy. Z drugiej stworzy mozliwos¢ przedstawiania przez
zaproszone do wspotpracy podmioty swoich problemow iwyzwan, z ktérymi sie zmagaja.
Ksztatcenie w tak skonstruowanym systemie pozwoli na ksztattowanie przedsiebiorcéw wiedzy,
dobrze przygotowanych do misji rozwigzywania problemow otaczajacej nas rzeczywistosci.

Ponadto nalezy zauwazyc, ze zycie studenckie przynosi znakomite rezultaty nie tylko
w zwigzku z realizacjg zaje¢ obowigzkowych. Najciekawsze pomysty rodzg sie zwykle podczas
zainicjowanych przez osoby studiujace dyskusji, a szczegdlnie podczas spotkan kot naukowych.
Bez tego rodzaju aktywnosci Wydziat Nauk Spotecznych nie mogtby sie zapewne pochwalié
sukcesem druzyny studentek Pedagogiki, ktére podczas amerykanskich finatow, w swojej
kategorii wiekowej, dwukrotnie zdobyty mistrzostwo sSwiata w miedzynarodowym konkursie
Odyseja Umystu. Dziatalnos¢ studencka i komfort oséb studiujgcych musi mie¢ wsparcie
we witadzach dziekanskich. Dlatego w obszarze ksztatcenia i 0séb studiujacych realizowane beda

nastepujace dziatania

OSK.1. Umiedzynarodowienie oferty ksztatcenia na WNS
Rozwoj nauk spotecznych na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach wymaga ich szerszego
osadzenia w kontekscie europejskim. Budowanie przysztych, miedzynarodowych sieci
badawczych, atakze przygotowywanie mtodych przedsiebiorczyn i przedsiebiorcow wiedzy,
skutecznie wspotpracujacych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymaga
umiedzynarodowienia programéw studidw oraz upowszechnienia réznych form mobilnosci
akademickiej wérad studentek i studentéw WNS.

W celu osiggniecia tak sformutowanego zatozenia strategicznego rozbudowana zostanie

oferta ksztatcenia w jezykach obcych na wszystkich kierunkach, prowadzonych na Wydziale Nauk



Spotecznych. Podjeta zostanie takze préba ztozenia aplikacji w prestizowych konkursach,
majacych na celu umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej (m.in. opracowanie iwdrozenie
modutéw prowadzonych w jezykach obcych, organizacja letnich lub zimowych szkét,
przeprowadzenie zagranicznych wizyt studyjnych, itp.). Podjeta zostanie takze co najmniej jedna
proba ztozenia aplikacji w prestizowym konkursie Erasmus Mundus.

Celem strategicznym WNS, spdjnym z zatozeniami sojuszu Transform4Europe, bedzie
takze dazenie do osiggniecia poziomu 20% miedzynarodowej mobilnosci akademickiej studentek

i studentdw. Pod uwage beda przy tym brane zaréwno mobilnosci fizyczne, jak i wirtualne.

OSK.2. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu ksztatcenia
przedsiebiorczyn i przedsiebiorcow wiedzy
Celem strategicznym Wydziatu powinno by¢ wzmocnienie w studentkach i studentach cech
przedsiebiorczych, polegajacych na umiejetnosci empatycznego rozumienia otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Osoba studiujgca powinna umiec okresli¢ jakie sg aktualne potrzeby otoczenia
i sprébowac przewidzie¢ przyszte, aby aktywnie wptywac najego przeksztatcanie, a takze
odnalez¢ sie na coraz bardziej dynamicznym izmiennym rynku pracy. Dlatego tak wazna
w obszarze ksztatcenia jest intensyfikacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wspoétpraca ta powinna obejmowac¢ m.in. projektowanie programow  ksztatcenia
z uwzglednieniem potrzeb i opinii partneréow zewnetrznych, rozwijanie mentoringu, stazy, praktyk
oraz zajec¢ prowadzonych przez osoby posiadajgce odpowiednie doswiadczenia praktyczne.
Realizacja zatozonego celu bedzie obejmowata prowadzenie co najmniej 10% zajec
dydaktycznych przez ekspertki i ekspertdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto
upowszechniona zostanie mozliwosc realizowania prac dyplomowych w formule service-learning

oraz “Research Project”.

OSK.3. Gtos i dziatanie - aktywizacja spotecznosci studenckiej i doktoranckiej

Celem zadania jest wzmocnienie pozycji osob studiujacych iksztatcacych sie w szkotach
doktorskich jako petnoprawne uczestniczki i petnoprawnych uczestnikow wspdélnoty
akademickiej, poprzez stworzenie warunkow do realnego wptywu na procesy ksztatcenia,
organizacje zycia akademickiego irozwdj indywidualny. Zadanie obejmuje wspieranie
wspotdecydowania, rozwoj kompetencji miekkich i przywddczych, udziat w projektach

uczelnianych, a takze zwiekszenie przejrzystosci procedur i komunikacji.



W celu osiagniecia zatozonych rezultatdéw na poczatku kazdego roku akademickiego
opracowywany bedzie kalendarz regularnych spotkan wiadz dziekanskich z Samorzadem
Studenckim WNS US. Bedg one szczegdélnym forum dialogu i partycypacji 0séb studiujgcych
w zyciu Wydziatu. Ponadto uruchomiona zostanie procedura umozliwiajgca osobom studiujgcym
oraz doktorantkom i doktorantom zgtaszania uwag dotyczacych szeroko rozumianego
funkcjonowania Wydziatu. Waznymi aktorkami i aktorami proponowanego procesu beda

przedstawicielki i przedstawiciele Samorzadu Studenckiego WNS US.

OSK.4. Wydziat na miare potrzeb - poprawa infrastruktury i dostepnosci

Celem tego elementu strategii jest konsekwentne podnoszenie jakosci Srodowiska edukacyjnego
poprzez dziatania w obszarach infrastrukturalnych, cyfrowych, organizacyjnych i spotecznych.
Poprawa warunkéw studiowania obejmuje dostep do odpowiednich przestrzeni dydaktycznych,
miejsc do pracy wtasnej, narzedzi technologicznych, wsparcia psychologicznego i finansowego,
a takze rozwijanie oferty prozdrowotnej i kulturalnej. Strategia zaktada partnerska wspétprace
z osobami studiujgcymi przy diagnozowaniu potrzeb i projektowaniu rozwigzan.

W celu osiggniecia wyznaczonego celu wtadze wydziatu, w scistej wspotpracy w wtadzami
kanclerskimi US, bedg pracowaty nad dalszym ulepszaniem stref studenckich, zlokalizowanych
przy ul. Bankowej i ul. Grazynskiego. Poprawa komfortu studiowania bedzie takze obejmowata
podnoszenie jakosci wyposazenia sal dydaktycznych oraz poprawe dostepnosci dla oséb
studiujacych ze specjalnymi potrzebami. Wszelkie planowane w tym zakresie dziatania beda

przedmiotem dialogu pomiedzy wtadzami dziekariskimi WNS i Samorzadem Studenckim WNS US.

OSK.5. Wybieram WNS - kompleksowe dziatania promocyjno-adaptacyjne

Warunkiem utrzymania wysokiej jakosci kadry akademickiej WNS oraz elementem regionalnej
misji Uniwersytetu jest pozyskiwanie kandydatek i kandydatéw na studia o wysokim potencjale
rozwoju naukowego. W zwigzku z powyzszym planowane jest podjecie wspotpracy
z organizatorami olimpiad przedmiotowych na poziomie szkét srednich, umozliwiajace
systematyczne pozyskiwanie wiedzy natemat absolwentek i absolwentéow szkdt S$rednich
0 szczegolnie wysokim poziomie zainteresowania iumiejetnosci dotyczacych obszaru nauk
spotecznych. Zadanie zaktada takze szerokie dziatania promocyjne, informacyjne i wspierajace,
skierowane zaréwno do przysztych studentek i studentoéw, jak i 0séb juz studiujacych. Szczegolny
nacisk ktadziony bedzie na dostosowanie tresci programowych do potrzeb rynku pracy, rozwijanie

opieki tutorsko-mentorskiej oraz eliminowanie barier edukacyjnych i spotecznych.



Obszar strategiczny lll: Kadra (KA)

Wydziat to zywa struktura, ktéra ewoluuje i nieustannie sie zmienia. Przedstawiajgc swoj program
wyborczy w 2024 roku Jego Magnificencja, Rektor Uniwersytetu Slaskiego, prof. dr hab. Ryszard
Koziotek zauwazyt:

~-Uniwersytet jest projektem nieskonczonym. Ale my nie. Horyzont indywidualnego zycia ma
granice i stusznie oczekujemy, aby zawarto sie w nich to, co dla nas najlepsze; abysmy w czasie,
kiedy nasza praca wspottworzy Uniwersytet Slaski, znalezli w nim oparcie i dobro obejmujace
catos¢ zycia - nie tylko zawodowego. tatwo otym zapomniec isprowadzi¢ zywych ludzi
uniwersytetu do zbiorowosci czystych intelektow oddanych powinnosciom akademickich
zawoddw oraz studiowaniu.”

W nakreslonym powyzej kontekscie funkcja wtadz dziekanskich Wydziatu jest niezwykle
wazna i odpowiedzialna. Dziekan odpowiada bowiem za polityke kadrowa. Jest bezposrednim
przetozonym nauczycielek i nauczycieli akademickich. Okresla dla nich indywidualne przydziaty
obowigzkéw oraz podejmuje decyzje w wielu dotyczacych ich sprawach. Petni role mediatora
w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Wnioskuje o organizacje konkursu na zatrudnienie
nauczycielek i nauczycieli akademickich. W zakresie dyspozycji merytorycznej jest takze
bezposrednim przetozonym pracowniczek i pracownikdéw Wydziatu niebedacych nauczycielami
akademickimi.

Wspotczesne wymogi dotyczace przedstawicieli Swiata nauki w duzej mierze sprowadzaja
sie do suchych opisow ujetych we wskazniki. Niezaprzeczalnie s3 one wazne, szczegOlnie
w zakresie jasnego okreslenia wymagan, stawianych kandydatkom i kandydatom do pracy
naukowej, dydaktycznej lub administracyjnej. Nie zmienia to jednak faktu, ze swiat akademicki
nie moze ograniczac sie do zwyktej statystyki i ewaluacyjnej rozliczalnosci. Jego trwanie, sita
i autorytet sg bowiem takze wynikiem miedzypokoleniowego przekazywania wzorcow
codziennego zachowania, metod prowadzenia badan, sposobu celebrowania uroczystosci
i stosunku do otaczajacego nas Swiata.

Dlatego w obszarze kadry realizowane beda nastepujace dziatania:
KA.1. Polityka zatrudnienia zapewniajaca akademicka ciggtos¢ i zastepowalnosc pokolen

Proces formacji zawodowe] nauczycielki i nauczyciela akademickiego to proces zmudny

i dtugotrwaty. Wymaga cierpliwosci i systematycznosci w zakresie prowadzenia badan,
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publikowania wynikow oraz ich praktycznego implementowania. Osigganie kolejnych szczebli
w akademickiej karierze wigze sie takze z coraz szerszym wachlarzem obowigzkéw oraz wieksza
odpowiedzialnoscig za osoby wspotpracujace i ksztatcace sie pod opieka naukowa o0séb bardziej
doswiadczonych. Ponadto waznym aspektem rozwoju kazdej jednostki badawczo-dydaktycznej
jest specjalizowanie sie w okreslonych tematach i obszarach badawczych, w kolejnych dekadach
tworczo rozwijanych przez najzdolniejsze uczennice i uczniow wybitnych mistrzyn i mistrzow.
Dlatego jednym z najwazniejszych celéw strategicznych Wydziatu bedzie dbanie o zapewnienie
akademickiej ciggtosci i zastepowalnosci pokolen.

Realizacja tak nakres$lonego celu bedzie sie odbywata poprzez dyskusje na forum
Kolegium Wydziatu dyskusji dotyczacej potrzeb kadrowych poszczegdlnych dyscyplin i kierunkdw.

Jej rezultatami beda dobrze przemyslane i umotywowane wnioski konkursowe.

KA.2. WNS sie szkoli
Przed wtadzami dziekanskimi stoi trudne zadanie zapewnienia mozliwosci ciggtego podnoszenia
kompetencji przez wszystkie grupy pracowniczek i pracownikéw wydziatu. Koncepcja lifelong
learning nie moze by¢ jedynie elementem wkomponowanym w programy prowadzonych studiow.
Gwattowne zmiany zachodzace w otaczajacym nas Swiecie powoduja, ze koniecznosc statego
aktualizowania stanu wiedzy dotyczy kazdego przedstawiciela $wiata akademickiego. Niezaleznie
od tego, na jakim stanowisku i etapie kariery sie znajduje. Oznacza to takze, iz przyjeta w Strategii
Uniwersytetu Slaskiego zmiana paradygmatu jego dziatalnosci, dotyczaca przeksztatcenia
w uczelnie badawcza, nie moze wigza¢ sie wytgcznie z docenianiem pracy i zapewnieniem
mozliwosci rozwoju grupie pracowniczek i pracownikédw badawczych lub badawczo-
dydaktycznych. Wszyscy bowiem wspottworzymy wspélnote akademicka. | stabos¢ choc jednej
z tworzacych ja grup znaczaco wptywa na jakos¢ dziatania Uniwersytetu jako catosci.

Realizacja tak zdefiniowanego celu bedzie sie odbywac poprzez organizowanie szkolen
tematycznych dla wszystkich grup pracowniczych: badawczej, badawczo-dydaktycznej,
dydaktycznej iadministracyjnej, atakze zachecanie do korzystania z bogatej oferty

ogdlnoakademickiej i zewnetrznej.

KA.3. Mobilnos¢ miedzynarodowa pracownikéw
Nauka nie ma narodowosci. Jej najwazniejsze osiggniecia powinny by¢ dobrem dostepnym catej
ludzkosci. Aby jednak mie¢ pewnosc, ze uzyskiwane wyniki sg prawdziwe i rzetelne, powinny by¢

krytycznie przedyskutowane z badaczkami lub badaczami reprezentujagcymi rozne srodowiska
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i podejscia metodologiczne. Rezultatami tych dyskusji powinny by¢ wspdélne publikacje naukowe
i projekty badawcze oraz dydaktyczne, sktadane we wspotpracy miedzynarodowe;j.
Miedzynarodowa mobilnos¢ akademicka powinna byc¢ zatem dostepna juz dla osob studiujacych,
a nastepnie powinna stac sie statym elementem pracy akademickiej doktorantek i doktorantow
oraz pracowniczek i pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych,
a takze kadry administracyjnej.

Realizacja tak zdefiniowanego zatozenia bedzie sie wigzata z upowszechnianiem
informacji dotyczacych mozliwosci realizacji mobilnosci akademickich, zaréwno fizycznych,
jak i online. Jej rezultatem powinno by¢ osiggniecie poziomu co najmniej 50% liczby
pracowniczek i pracownikéw realizujgcych miedzynarodowa mobilnos$¢ akademicka w kazdej

grupie pracowniczej.

KA.4. Docenianie i nagradzanie wyjatkowych osiaggnie¢ i zaangazowania

Polityka panstwa w zakresie wynagradzania nauczycielek i nauczycieli akademickich
oraz pracowniczek i pracownikow wspierajacych procesy badawcze i dydaktyczne, prowadzone
w polskich uniwersytetach, nie zawsze spetnia oczekiwania o0s6b zapewniajacych istnienie
uniwersytetu swoja codzienng praca. Dlatego jednym z celéw strategicznych wtadz WNS bedzie
dbanie o nagradzanie oso6b zatrudnionych na Wydziale, w szczego6lnosci za wykonanie zadan
dodatkowych. Szczego6lng wage przyktadac bedziemy przy tym do transparentnosci procesu
nagradzania. W tym celu na Wydziale opracowane zostang wewnetrzne regulacje, zapewniajace
mozliwos$¢ ubiegania sie o dodatkowe, dostepne srodki, na jasno okreslonych zasadach, zgodnych

ze strategig Wydziatu.

KA.5. Etykieta i ceremoniat akademicki WNS

Wspotczesne realia Uniwersytetu Slaskiego, jak i wielkiego miasta, jakim niewatpliwie staje sie
obszar Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, wyjatkowo sprzyjajg indywidualizacji dziatan.
Z jednej strony stwarza to nowe mozliwosci w zakresie korzystania z wolnosci, ktora w $wiecie
akademickim powinna zawsze wigzac¢ sie z odpowiedzialnoscia. Z drugiej jednak stwarza
zagrozenie zwigzane z mozliwoscia rozbicia poczucia wspoélnoty, ktora oferuje ludziom poczucie
przynaleznosci i tworzy ich tozsamosc. Aby ja skutecznie budowac trzeba zadbac nie tylko o state
przypominanie o wartosciach, na jakich sie opiera, lecz takze zapewni¢ powtarzalnos¢ rytuatdw
wiasciwych dla danej wspdlnoty. Dlatego jednym z najwazniejszych celéw strategicznych WNS

do 2029 roku bedzie opracowanie zasad etykiety i ceremoniatu akademickiego Wydziatu.
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Obszar strategiczny IV: Wptyw spoteczny (WS)

Osiagniecia, ktére sg sukcesami cztonkin i cztonkéow wspdlnoty Uniwersytetu i przyczyniaja sie
do rozwoju istniejgcego stanu wiedzy, nie moga by¢ szczelnie zamykane w murach
poszczegdlnych Wydziatdw. Powinnismy o nich gtosno méwic informujac, edukujac, wyjasniajac
i pomagajac rozwigzywac¢ pojawiajgce sie problemy. W ten sposob budujemy zaufanie
dla Uniwersytetu Slaskiego i prezentujemy postawe przedsiebiorczyn i przedsiebiorcow wiedzy.

Dlatego w obszarze wptywu spotecznego realizowane beda nastepujace dziatania:

WS.1. Organizacja interdyscyplinarnych debat spotecznych na temat wyzwan regionu.

Wydziat Nauk Spotecznych bedzie cyklicznie organizowat otwarte debaty =z udziatem
przedstawicieli i przedstawicielek Rady Interesariuszy WNS, oséb studiujgcych, naukowcéw
i naukowczyn, o0séb reprezentujgcych jednostki samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych, biznesu oraz mieszkancéw i mieszkanek, poswiecone kluczowym wyzwaniom
Slaska (np. transformacja energetyczna, zdrowie psychiczne, migracje, nierdéwnosci spoteczne).
Kazde spotkanie bedzie miato forme moderowanej dyskusji z ekspertami i ekspertkami z ré6znych
dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, potgczonej z warsztatami dla oséb uczestniczacych.
Wyniki debat postuzg do opracowania rekomendacji dla lokalnych wtadz i instytucji, a takze beda
cennymi wskazowkami przy definiowaniu nowych probleméw badawczych oraz przy
modyfikowaniu programéw studiow. Beda one publikowane w formie raportdw lub policy briefs.
Dziatanie wpisuje sie m.in. w Program Naukowy dla Slaska (IV.3), wzmacniajac zaangazowanie
uczelni w rozwigzywanie realnych probleméw regionu. Dzieki realizacji zadania mozliwe bedzie:
wykorzystanie wiedzy akademickiej dla dobra publicznego - debaty t3czg badania naukowe
z praktyka, dostarczajac rekomendacji dla otoczenia spoteczno-gospodarczego; wzmacnianie
autorytetu uczelni poprzez aktywna role w dyskusji na temat kluczowych problemdw regionu;
upowszechnianie osiggnie¢ badawczych w formie dostepnej dla mieszkancéw i mieszkanek
regionu (raporty, policy briefs), atakze w definiowaniu nowych probleméw badawczych

i modyfikacjach programoéw studidw.
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WS.2. Wspéttworzenie prac dyplomowych we wspoétpracy z partnerami reprezentujgcymi
otoczenie spoteczno-gospodarcze
Wydziat Nauk Spotecznych wdrozy systemowe rozwigzania majace na celu powigzanie tematéw
prac dyplomowych (licencjackich, magisterskich) zrzeczywistymi potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W ramach zadania zostanie opracowana baza tematéw/zagadnien -
we wspotpracy z Radg Interesariuszy WNS. Pozwoli to na rozwoj formuty prac wdrozeniowych,
ktérych wyniki bedg przekazywane partnerom zewnetrznym w formie rekomendacji czy gotowych
produktéw (np. scenariusze zajec¢, gry dydaktyczne itp.). Zaktada sie takze promocje najlepszych
prac poprzez publikacje wynikoéw lub prezentacje podczas debat, konferencji, spotkan z Rl WNS

oraz spotkan w szkotach srednich w regionie.

WS.3. Utworzenie statego forum wymiany wiedzy miedzy naukowcami i naukowczyniami
a praktykami i praktyczkami w ramach prac Rady Interesariuszy WNS (Rl WNS)
Wydziat Nauk Spotecznych utworzy cykliczne forum dialogu w ramach Rady Interesariuszy,
skupiajace przedstawicieli i przedstawicieli nauki (pracowniczki i pracownikow WNS), instytucji
publicznych, biznesu i organizacji pozarzadowych. Forum bedzie funkcjonowac¢ w formule
regularnych spotkan roboczych (co kwartat) oraz platformy online do statej wspétpracy. Gtdwne
dziatania: wspétorganizacja tematycznych paneli dyskusyjnych dot. aktualnych wyzwan
spotecznych; wspolne opracowywanie rekomendacji dla regionalnych polityk publicznych;
tworzenie bazy dobrych praktyk istudiow przypadku; inicjowanie wspolnych projektow
badawczo-wdrozeniowych. Efektami realizacji zadania bed3a: wzmocnienie transferu wiedzy
miedzy nauka a praktyka; budowa sieci wspotpracy miedzysektorowej; zwiekszenie wptywu badan

naukowych na rozwdj regionu.
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Obszar strategiczny V: Wspotpraca z otoczeniem miedzynarodowym (WOM)

Kryzysy polityczne, spoteczne i gospodarcze, ktdre w ciggu ostatnich dwdéch dekad byty czescia
naszej rzeczywistosci, wystawity na probe wspoétprace europejska, rozwijana od potowy XX wieku.
Dla Polski przystgpienie do struktur Unii Europejskiej stworzyto wyjatkowa szanse na nadrobienie
cywilizacyjnych  zapoznien spowodowanych trudng historig: ponad stuletnim brakiem
podmiotowosci panstwowej, niszczacym doswiadczeniem dwoch wojen Swiatowych, a takze
trudnym czasem komunizmu. Z tego powodu wtaczenie sie w miedzynarodowy dialog zwigzany
z dyskusja nad wynikami uzyskiwanych badan, dydaktyka akademicka iwartosciami, ktore
dzielimy jako Europejczycy, stanowi jeden zceldw strategicznych wiadz Wydziatu Nauk
Spotecznych US. Dlatego w obszarze wspétpracy z otoczeniem miedzynarodowym realizowane

bed3 nastepujace dziatania:

WOM.1. Rozwoéj anglojezycznych programow studiow o profilu miedzynarodowym

Wydziat Nauk Spotecznych wdrozy minimum jeden nowy program studiow w jezyku angielskim,
opracowany we wspotpracy z uczelniami partnerskimi z sojuszu T4EU. Program bedzie: oparty
na interdyscyplinarnosci - t3czac perspektywy réznych, reprezentowanych na WNS, dyscyplin
naukowych; zorientowany na praktyke - zwizytami studyjnymi igoscinnymi wyktadami
ekspertow miedzynarodowych; wpisany w strategie umiedzynarodowienia - z mozliwoscia

zdobycia podwdjnych dyplomoéw Lub certyfikatéw partnerskich.

WOM.2. Program wymiany kadry naukowej z uczelniami partnerskimi

Wydziat Nauk Spotecznych w sposéb systemowy prowadzi program wymiany akademickiej,
umozliwiajacy pracowniczkom i pracownikom naukowym krotkoterminowe wyjazdy badawczo-
dydaktyczne (1-3 miesiecy) do uczelni partnerskich oraz przyjmowanie profesordw wizytujgcych
na WNS. Staty wzrost liczby uczelni partnerskich na WNS tworzy oferte atrakcyjng i dostosowang
do zréznicowanych potrzeb. Planowane dziatania: podpisywanie umow bilateralnych z uczelniami

partnerskimi; wspdlne seminaria; wtgczanie profesoréw wizytujacych w zycie Wydziatu.
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WOM.3. Utworzenie w ramach T4EU miedzynarodowego konsorcjum badawczego ds. wyzwan
spotecznych

Wydziat Nauk Spotecznych zainicjuje powstanie specjalistycznego konsorcjum badawczego

w ramach sojuszu Transform4Europe, skupiajgcego minimum trzy uczelnie partnerskie.

Konsorcjum bedzie sie specjalizowac w analizie kluczowych wyzwan spotecznych XXI wieku.

Gtéwne obszary badawcze: transformacja spoteczno-gospodarcza regiondéw przemystowych;

wyzwania migracyjne i integracyjne w UE; cyfryzacja zycia spotecznego; zrownowazony rozwdj

spotecznosci lokalnych.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura (IN)

Slagsk to region posiadajacy wyjatkowo bogatg tradycje architektoniczng. Spogladajac
z perspektywy historycznej mozna by uznac go za prawdziwag Kastylie: kraine kilkuset bajecznych
zamkow i rezydencji. Przygladajac sie najblizszemu otoczeniu Uniwersytetu bez watpienia mozna
wskaza¢ na wyjatkowos¢ takich zabytkéw jak Zamek w Pszczynie, Patac Mieroszewskich
w Siemianowicach Slaskich, czy Patac w Nakle Slgskim. Okres dwudziestolecia miedzywojennego
byt czasem powstawania nowoczesnych budynkéw modernistycznych, w tym takze drapaczy
chmur, inspirowanych koncepcjami amerykanskiej szkoty chicagowskiej. Po 1945 roku na Slasku
powstato wiele budynkoéw epoki ,Space Age”. Budynek katowickiego Spodka, osiedle Gwiazdy,
czy chorzowskie Planetarium to tylko niektére ich przyktady. W koncu na przetomie XX i XXI
wieku wnaszym regionie powstaty wybitne iwielokrotnie nagradzane realizacje
architektoniczne, takie jak chorzowska Villa Reden, katowickie budynki KTW, czy NOSPR.

Uniwersytet Slaski jako uczelnia mtoda stara sie nadgzac¢ za architektoniczng moda
i stylem. Jako spotecznos¢ akademicka mozemy by¢ bardzo dumni z wielokrotnie nagradzanych
budynkéw CINiBA i Szkoty Filmowej im. Krzysztofa Kieslowskiego. Stowa najwyzszego uznania
budzi udana modernizacja budynkéw Wydziatu Humanistycznego, kampusu US w Cieszynie
oraz spinPLACE przy ul. Bankowej 5 w Katowicach.

Na tym tle infrastruktura Wydziatu Nauk Spotecznych - drugiego pod wzgledem liczby
0séb studiujacych wydziatu US - wyglada jak smutne wspomnienie stusznie minionej epoki.
W ostatnich latach podejmowane byty dziatania narzecz punktowej poprawy sytuacji. Poza
biezagcymi pracami odsSwiezajagcymi, powstato kilka nowych pracowni, studio stuzace
profesjonalnemu przygotowywaniu materiatow dziennikarskich, czy bardzo potrzebna badaczom
nauk spotecznych fokusownia. W pazdzierniku 2024 roku w lokalizacji przy ul. Bankowej 11
otwarta zostata nowa i funkcjonalna Strefa Studenta. Nalezy jednak z przykroscig stwierdzic,
ze ogolny stan infrastruktury obydwu kampuséw WNS zdecydowanie odbiega od wysokich
standardow slaskiej tradycji architektonicznej. A w szczegdlnosci ta jego czesc, ktdra miesci sie
przy ul. Grazynskiego w Katowicach.

Dlatego w obszarze infrastruktury podjete zostang dziatania zwigzane z planowaniem
najpilniejszych dziatan i remontow. Szczegdlne znaczenie bedzie miato przy tym opracowanie
planu rozwoju infrastruktury Wydziatu Nauk Spotecznych, w scistej wspodtpracy z wtadzami

kanclerskimi US.
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Amerykanski dziennikarz Sydney J. Harris powiedziat, ze:
»Zasadniczym celem edukacji jest przeksztatcenie luster w okna.”
(Sydney J. Harris (1985). Pieces of Eight Pa. Mariner Books)

Mozna je odniesc¢ takze do catego obszaru szkolnictwa wyzszego. Taka bowiem powinna
by¢ misja wtadz dziekanskich: szerokie otwarcie instytucjonalnego okna na swiat nauki
i dydaktyki, przez ktére mozliwosci rozwoju powinny dostrzec wszystkie osoby studiujace

oraz wszyscy pracownicy Wydziatu.
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