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Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny |: Badania naukowe (BN)

BN.1. Zacie$nienie wspotpracy szkot doktorskich z instytutami w zakresie ksztatcenia i rozwoju
naukowego/artystycznego doktorantéw i doktorantek

Zadaniem szkét doktorskich jest ksztatcenie doktorantéw i doktorantek. Badania naukowe
i dziatalnos¢ artystyczna prowadzone sg przez nich/nie wramach instytutow, do ktoérych sa
przypisani/przypisane. Doktoranci i doktorantki mogg wspierac¢ zespoty badawcze, ich publikacje
i projekty artystyczne podlegajg ewaluacji wramach dyscyplin naukowych i artystycznych,
stanowig tez potencjalng mtoda kadre naukowa US. Dla szkét doktorskich waznym strategicznie
celem jest usprawnienie wspotpracy z instytutami w zakresie wspierania badan naukowych
i dziatalnosci artystycznej doktorantek i doktorantow.

Szkoty doktorskie odpowiedzialne s3g za rekrutacje, program ksztatcenia, ktéry powinien
stanowic teoretyczne i praktyczne zaplecze dla pracy naukowej lub artystycznej, przydzielaja
fundusze na badania lub projekty artystyczne, na konferencje i kwerendy naukowe, a takze
wspierajg tzw. dziatania projakosciowe, przyznajgc dodatki do stypendidéw doktoranckich. W tym

zakresie konieczne jest zaciesnienie wspotpracy z instytutami.

Zadania szczegotowe:

1. Operacjonalizacja wspotpracy szkot doktorskich z instytutami, pozwalajaca osiggnac cel
strategiczny.

2. Usprawnienie komunikacji miedzy szkotami doktorskimi a instytutami poprzez powotanie
w instytutach petnomocnikéw/petnomocniczek ds. wspotpracy ze szkotami lub regularne

spotkania kadry zarzadzajacej szkotami z dyrekcjami instytutow.

BN.2. Wspieranie finansowania badan naukowych oraz rozwoju naukowego i artystycznego
doktorantow i doktorantek

Kilka razy w roku szkoty doktorskie organizujg wsrod doktorantow i doktorantek konkursy

na srodki niezbedne do finansowania badan naukowych i dziatalnosci artystycznej. Szkoty

aktywnie pozyskuja fundusze: z programoéw ministerialnych i ubiegajac sie o granty europejskie.



Zadania szczegotowe:

1. Aplikowanie szkét doktorskich o Srodki zewnetrzne (granty, srodki instytucji zewnetrznych,
otoczenia spoteczno-gospodarczego, stypendia).

2. Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych przez doktorantow
i doktorantki (ulepszanie programu ksztatcenia w zakresie pozyskiwania grantéw; kampanie

informacyjne o sposobach finansowania badan).



Obszar strategiczny Il: Osoby studiujace i ksztatcenie (OSK)

0SK.1. Indywidualizacja ksztatcenia doktorantéw i doktorantek

Program ksztatcenia w szkotach doktorskich w US w znacznej mierze dostosowany jest
do indywidualnych potrzeb doktorantéw i doktorantek, szkoty powinny jednak zadbac o jeszcze
dalej idacg indywidualizacje, szczegdlnie w powigzaniu z badaniami naukowymi lub dziatalnoscia
artystyczng doktorantéw i doktorantek. Bedziemy wiec doskonali¢ program w zakresie
przedmiotéw specjalistycznych i fakultatywnych, tak zeby maksymalnie spetniat on oczekiwania
0s6b doktoryzujacych sie w US.

Waznym zadaniem na najblizsze lata jest takze dostosowanie programu ksztatcenia
do potrzeb 0sdb planujacych zatrudnienie w uczelniach czy jednostkach B+R. Ten rodzaj kariery
zawodowej wymaga uzyskania dodatkowych — poza czysto merytorycznymi - kompetencji. Szkoty
planuja zatem wzbogaci¢ program o fakultatywne zajecia pozwalajace uzyskac¢ tego rodzaju

kompetencje.

Zadania szczegotowe:

1. Doskonalenie projektu powigzania tresci w programie ksztatcenia z badaniami
doktorantow/doktorantek (w szczegoélnosci dopracowywanie systemu zajec specjalistycznych
i fakultatywnych, zwiekszenie przeptywu informacji dotyczacych tematyki badan doktorantow
i doktorantek pomiedzy szkotami doktorskimi a pracownikami prowadzacymi w nich zajecia).

2. Uzupetnienie programu ksztatcenia o zajecia doskonalace kompetencje niezbedne w pracy
na uczelni iwinnych jednostkach typu B+R: kompetencje dydaktyczne, kompetencje
w pozyskiwaniu $rodkéw na badania naukowe izarzadzaniu projektami naukowymi,

kompetencje miekkie itd.

OSK.2. Doskonalenie ewaluacji ksztatcenia w szkotach doktorskich

Budowanie spojnego, transparentnego i skutecznego systemu ewaluacji ksztatcenia doktorantow
i doktorantek, ktory wspiera podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz zgodnos$¢ z przepisami prawa
i standardami krajowymi i miedzynarodowymi. Ewaluacja ma sta¢ sie narzedziem rozwoju, a nie

tylko kontroli.



Zadania szczegotowe:

1. Opracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji ksztatcenia doktorantéw i doktorantek zgodnego
z wyzej opisanymi zatozeniami.

2. Dopracowanie systemu ankietowania zwigzanego zjakoscig ksztatcenia w szkotach
doktorskich.

3. Raportowanie zbiorcze ewaluacji - dla spotecznosci szkot doktorskich.

4. Uzyskanie pozytywnej oceny w ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich

przeprowadzanej przez Komisje Ewaluacji Nauki.



Obszar strategiczny lll: Kadra (KA)

KA.1. Zapewnienie wsparcia administracyjnego doktorantéw i doktorantek w biurach szkoét
doktorskich umozliwiajacego realizacje wszystkich zadan strategicznych
Majac $wiadomos¢, ze rozwdj naukowy doktorantéw i doktorantek wymaga szerokiego wsparcia
organizacyjnego, szkoty doktorskie podejmujg starania o dobdér witasciwej kadry
pomocniczej/administracyjnej. Zadania w tym zakresie polegaja na zapewnieniu racjonalnej
liczby o0séb zatrudnionych w administracji szkét oraz na zatrudnianiu 0séb o najwyzszych
kompetencjach, niezbednych do wykonywania ztozonych zadan administracyjnych i statym
doskonaleniu kompetencji 0sob juz w szkotach zatrudnionych. Szkoty doktorskie dbajg o warunki

pracy oséb zatrudnionych, w tym warunki lokalowe.

Zadania szczegotowe:

1. Ewaluacja zadan realizowanych przez kadre administracyjng szkot doktorskich w celu
zwiekszenia efektywnosci jej dziatania.

2. Zapewnienie szkotom doktorskim statego wsparcia administracyjnego pozwalajacego
na kompleksowa obstuge doktorantdw i doktorantek niepolskojezycznych.

3. Zapewnienie w biurach szkot doktorskich zatrudnienia na co najmniej obecnym poziomie.



Obszar strategiczny IV: Wptyw spoteczny (WS)

WS.1. Zwiekszenie wspotpracy w ramach sieci naukowych i Srodowiskowych, w ktérych
funkcjonuje US, oraz wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

W tym zadaniu zasadnicze znaczenie ma prowadzenie biezgco aktualizowanych oraz czytelnych

kampanii informacyjnych (na przyktad za pomoca stron internetowych szkét doktorskich, takze

w jezyku angielskim, czy odpowiedniego newslettera). Szkoty zamierzajg réwniez zaprojektowac

Sciezke ksztatcenia dla oséb, ktore planuja uzyska¢ w naszej uczelni (lub poza nig) doktorat

w trybie eksternistycznym. Bytyby to odptatne zajecia zapewniajace przede wszystkim

przygotowanie metodologiczne, a wiec zajecia prowadzone w trybie seminaryjnym.

Zadania szczegotowe:

1. Koordynowanie, monitorowanie i motywowanie doktorantow i doktorantek do uczestniczenia
w programach strategicznych US (Program Naukowy dla Slaska, Nowa Koncepcja Studiow,
Zielona Strefa Nauki, Inicjatywa Eksperyment, Sieciowe Centrum Nauki; sojusz z otoczeniem
gospodarczym, zaawansowana wspotpraca ze szkotami srednimi).

2. Zwiekszenie widzialnosci efektow badan naukowych doktorantow i doktorantek oraz ich
aktywnosci nastawionej na wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w regionie
i w kraju (najwazniejsze badania, publikacje igranty umieszczane na poswieconych im
podstronach szkét doktorskich).

3. Przygotowanie oferty edukacyjnej dla osob realizujgcych doktoraty w trybie eksternistycznym.



Obszar strategiczny V: Wspotpraca z otoczeniem miedzynarodowym (WOM)

WOM.1. Osiagniecie wyzszego poziomu umiedzynarodowienia szkét doktorskich

Pracownicy i pracowniczki szkot doktorskich majg Swiadomos¢, ze wspoétpraca naukowa
przyspiesza rozwdj nauki i zwieksza jej efektywnosc. Z tego wzgledu szkoty musza przedsiewzig¢
srodki umozliwiajace doktorantom i doktorantkom efektywniejsza niz dotad wymiane wiedzy
i doswiadczen miedzy nimi a naukowcami i naukowczyniami z réznych zagranicznych jednostek
badawczych, atakze skuteczniejsze pozyskiwanie zagranicznych kandydatéw i kandydatek.
Zadaniu temu sprzyja¢ majg strategie marketingowe ukierunkowane na zagranice, partnerskie
i dziatajgce z obopdlng korzyscia umowy zzagranicznymi uniwersytetami, reguty wyboru
zagranicznych promotorow i promotorek oraz tutoréw i tutorek, wybrane przedmioty ksztatcenia,
polityka szkot doktorskich w zakresie finansowania udziatu w konferencjach czy tez premiowanie

wspotpracy naukowej w konkursach organizowanych dla doktorantow i doktorantek.

Zadania szczegotowe:

1. Promocja szkot doktorskich US za granica.

2. Zwiekszenie liczby aktywnych uméw miedzynarodowych (indywidualnych i pomiedzy
poszczegdlnymi  uniwersytetami) dotyczacych wspdlnego ksztatcenia doktorantow
i doktorantek.

3. Intensyfikacja wspotpracy w ramach T4EU.

4. Poszerzenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim.

5. Promowanie wtgczania kadry z zagranicy w statutowa i biezaca dziatalnos¢ szkét doktorskich

(na przyktad wspotpromotorstwo, wymiana akademicka, prowadzenie zaje¢, tutoring).



