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Preambula

Wydziat Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Slaskiego, utworzony w 2019 roku poprzez
potaczenie Wydzialu Biologii i Ochrony Srodowiska oraz Wydziatu Nauk o Ziemi, jest
interdyscyplinarng jednostka integrujacg badania i ksztalcenie w zakresie nauk biologicznych,
nauk o Ziemi i srodowisku oraz geografii spoleczno-ekonomicznej. Od poczatku istnienia
Wydziatl kladzie nacisk na doskonato$¢ naukowsa, nowoczesne praktyczne ksztalcenie
oraz wspdlprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyniki badan prowadzonych
na Wydziale znajduja zastosowanie w rozwigzywaniu aktualnych problemow przyrodniczych
1 cywilizacyjnych, wpisujac si¢ w realizacj¢ globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju.

Wydziat Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, budujac
na dotychczasowych osiggnigciach i doswiadczeniu oraz dostrzegajac dynamiczne przemiany
1 wyzwania stojace przed nauka, szkolnictwem wyzszym 1 spoteczenstwem (od szybkiego
rozwoju technologii cyfrowych - w tym sztucznej inteligencji po zmiany klimatyczne
i demograficzne), przedstawia Strategi¢ rozwoju na lata 2026-2029. Dokument ten,
opracowany w procesie konsultacji ze wspolnota uczelni, wyznacza ambitne cele i kierunki
rozwoju Wydziatu w kluczowych obszarach dziatalnos$ci: badania naukowe, ksztalcenie, kadra,
zaangazowanie spoleczne, umi¢dzynarodowienie oraz infrastruktura. Strategia jest spdjna
z misja i celami strategicznymi Uniwersytetu Slaskiego, przy jednoczesnym uwzglednieniu
specyfiki 1 aspiracji naszego Wydziatu. Ponadto, dokument ten uwzglednia priorytety
rozwojowe regionu (Goérnego Slaska i Zagtebia) i wytyczne Unii Europejskie;.

Strategia taczy wizj¢ Wydzialu jako wiodacego, nowoczesnego, otwartego
1 odpowiedzialnego osrodka nauki, kierujacego si¢ warto§ciami réwnosci 1 réznorodnosci,
z konkretnymi dziataniami stuzagcymi zwigkszeniu potencjalu badawczego, doskonaleniu
jakosci ksztalcenia (m.in. poprzez cyfryzacje 1 umig¢dzynarodowienie programow), rozwojowi
mlodej kadry naukowej oraz poglebianiu relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Realizacja Strategii na lata 2026-2029 umocni pozycje Wydziatu Nauk Przyrodniczych jako
wiodacej 1 rozpoznawalnej jednostki naukowo-dydaktycznej w kraju 1 na arenie
migdzynarodowej. Dokument ten jest mapa drogowa naszego rozwoju, wyrazem wspolnego
dazenia do doskonalos$ci i odpowiedzialno$ci za przyszios¢ Wydzialu oraz calej naszej
spoteczno$ci akademickiej. Wierzymy, ze konsekwentna realizacja zatozen Strategii zwigkszy
potencjat Wydzialu do wyznaczania nowych kierunkéw w naukach przyrodniczych

1 wywierania trwatego, pozytywnego wplywu na otaczajacy nas swiat. Nasza wizjg jest Wydziat



stanowigcy rozpoznawalne centrum badan na najwyzszym poziomie i nowoczesne] edukacji,
ktory inspiruje innowacje i ksztalci absolwentki i absolwentéw gotowych sprosta¢ wyzwaniom

przysztosci.



Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny I: Badania naukowe

BN.1. U progu kariery naukowej — przez wsparcie do usamodzielnienia mtodych badaczy
i badaczek.
Szereg zadan ma na celu uswiadomienie mtodym osobom prowadzacym dziatalno$¢ naukowa
realiow zwigzanych zich przysztym awansem naukowym oraz przedstawienie oczekiwan
dyrekcji instytutow i1 wladz dziekanskich dotyczacych ich wktadu wrozwoéj dyscypliny.
Z drugiej strony mlodzi pracownicy i1 pracowniczki powinni/powinny przedstawi¢ swoje
oczekiwania 1 pomysty na prace naukowa.
Dziatania beda obejmowaly takie zadania jak:
e Kursy i warsztaty z nowoczesnych metod badawczych.
e Wsparcie mtodych badaczy i badaczek w konkursach wewnetrznych (mate projekty
badawcze) — Granty Pree Seed
e Cykliczne spotkania Early Career Academics Network — tematyczne dyskusje, wymiana
doswiadczen, integracja, wsparcie, ankiety.
e Cykliczne robocze spotkania indywidualne mtodych pracownikow 1 pracowniczek
z dyrekcja Instytutu.
e Program: Mlody Lider Naukowy/Mtoda Liderka Naukowa
e Program Akademia Umiejetnosci Badawczych
Organizowanie kursow 1 warsztatow poswigconych najnowszym technikom i metodom
badawczym bedzie sprzyja¢ podnoszeniu kwalifikacji mtodych badaczy 1 badaczek, w szybko
rozwijajacych si¢ dziedzinach, takich jak nauki przyrodnicze. Tego typu dziatania umozliwia
aktualizacj¢ wiedzy oraz nabycie kompetencji niezbednych do prowadzenia badan na wysokim
poziomie, zgodnych z przysztymi trendami i standardami naukowymi.
Realizacja wewnetrznych konkurséw grantowych skierowanych do mtodych badaczy
i badaczek bedzie sprzyja¢ rozwojowi nowych inicjatyw badawczych ibedzie promowac
innowacyjne i ryzykowne podejscia z naciskiem na interdyscyplinarno$¢ i przetomowe wyniki.
Poprzez finansowanie matych projektow mtodzi naukowcy 1 naukowczynie zyskaja nie tylko
srodki na prowadzenie badan, ale roéwniez zdobeda doswiadczenie w zarzadzaniu projektami

1 budowaniu zespotéw badawczych.



Spotkania sieci mtodych naukowcow i naukowczyn “ECAN” bedg stuzy¢ integracji,
wymianie do$wiadczen i budowaniu relacji miedzy osobami na wczesnym etapie kariery.
W ramach cyklicznych wydarzen begda organizowane dyskusje tematyczne (w zaleznosci
od sytuacji/zapotrzebowania) co bedzie sprzyja¢ tworzeniu $rodowiska sprzyjajacego
rozwojowi naukowemu, otwartos$ci na wspotprace oraz wspdlnemu rozwigzywaniu problemow,
réwniez badawczych. W ramach spotkan prowadzony bedzie aktywny program ewaluacyjny
w formie ankiet, w ktorych mtodzi naukowcy 1 naukowczynie bg¢da mogli/mogty
wypowiedzie¢ si¢ na tematy biezace 1 dlugofalowe zwigzane z ich pracag w danym instytucie.

Mtodzi pracownicy i pracowniczki w zdecydowanej wigkszosci wchodzg w sktad
istniejgcych zespotow badawczych, gdzie biorg udzial w badaniach zespotu przez co naturalnie
rozwijaja glowne zainteresowania naukowe zespotu. Wazne jest, aby poprzez cykliczne
spotkania z dyrekcja instytutu/wladzami dziekanskimi mtody pracownik/pracowniczka
(zwlaszcza na samym poczatku kariery) mogl/mogla przedyskutowaé swoja sytuacje, a takze
krotko 1 dlugodystansowe plany naukowe. Spotkania przyczynig si¢ do zwigkszenia otwarcia
mtodych pracownikow i pracowniczek na nowe obszary badawcze, takze te, ktore nie sg
zwigzane z gldwnym tematem badawczym zespolu. Ponadto celem jest u$§wiadomienie
mtodym pracownikom i pracowniczkom oczekiwan ze strony wiladz dyscypliny oraz
uswiadomienie, ze ich praca naukowa nie stuzy tylko ich rozwojowi naukowemu, ale jej jakos¢
(wysoka lub niska) ma realny wpltyw na rozwdj dyscypliny.

»Mlody lider naukowy/Mtoda liderka naukowa” to elitarny program mentorski
dla najbardziej obiecujacych mtodych badaczy i badaczek, obejmujacy indywidualne sesje
z uznanymi naukowcami 1 naukowczyniami (rowniez z zagranicznych osrodkow), wsparcie
w pisaniu prestizowych wnioskow grantowych (np. ERC Starting Grants, NCN Sonata Bis,
MSCA Postdoctoral Fellowships) oraz finansowanie krotkoterminowych stazy w topowych
laboratoriach na $wiecie. Bedzie to miato na celu wsparcie szybkiego usamodzielnienia si¢
mtodego naukowca/naukowczyni, ktory/ktora w krotkim czasie bedzie w stanie powotaé
wlasny zespot badawczy.

Program Akademia Umiejetnosci Badawczych to rozbudowany program warsztatow
iszkolen zzakresu metodologii badan (np. zaawansowane techniki obrazowania,
sekwencjonowanie nowej generacji, data science w naukach przyrodniczych), etyki naukowe;j,
zarzadzania duzymi zbiorami danych, otwartej nauki i1komercjalizacji wynikow badan,
prowadzonych przez zewnetrznych ekspertow 1 ekspertki oraz praktykow 1 praktyczki.
Uwaga: dyrekcje poszczegdlnych instytutéw moga skorzysta¢ z wszystkich lub wybranych

zadan w zaleznosci od potrzeb i specyfiki dyscypliny.



BN.2. Kompleksowe wsparcie pracownikow i pracowniczek w celu zwi¢kszenia liczby
i jakosci skladanych wnioskow grantowych.

Pozyskiwanie projektow, zwlaszcza zagranicznych jest kluczowym celem strategicznym.

Informowanie pracownikéw 1 pracowniczek o oglaszanych miedzynarodowych konkursach

grantowych oraz zapewnienie wsparcia podczas przygotowywania wnioskow zwigkszy liczbe

osob aplikujacych o projekty. Dziatanie to bedzie obejmowaé zaré6wno informowanie

o dostepnych programach, jak i mozliwosciach wilaczania si¢ w zespoty projektowe (np. oferty

udzialu w projekcie w ramach konsorcjum). Weczesna identyfikacja badaczy/badaczek

mogacych ubiegac si¢ o duze, prestizowe granty miedzynarodowe (np. ERC, MSCA, konsorcja
europejskie) pozwoli na lepsze przygotowanie wniosku pod wzgledem merytorycznym

i strategicznym. Pozwoli réwniez na organizacj¢ konsultacji z dziatem projektow.

Uwzglednienie dodatkowych punktow w kryteriach podziatu subwencji (finansowane

z rezerwy dyrekcji) za przygotowanie projektow finansowanych przez wskazane aparaty

finansowania nauki bg¢dzie motywacja do pozyskiwania w/w projektow. Wsparcie bedzie

obejmowato miedzy innymi takie dziatania jak:

e Monitorowanie otwieranych konkursow dedykowanych dyscyplinie w celu wsparcia staran
o projekty lub udziatu (oferty wspotpracy) w projektach zagranicznych;

e Identyfikowanie liderow/liderek i wsparcie prowadzace do ztozenia mi¢dzynarodowych
grantow;

e Fundusz ,,Seed Money”: dodatkowe wsparcie finansowe z rezerwy dyrekcji za ztozone
whnioski w konkursach mi¢dzynarodowych;

e Wsparcie w pozyskiwaniu partneréw/partnerek do konsorcjow naukowych;

e Program Ambasador Grantowy: stworzenie bazy liderow/liderek prowadzacych badania
we wspolpracy miedzynarodowej oraz bedacych ekspertami/ekspertkami w zagranicznych
agencjach grantowych.

Uwaga: dyrekcje poszczegdlnych instytutow moga skorzysta¢ z wszystkich lub wybranych

zadan w zaleznosci od potrzeb 1 specyfiki dyscypliny.

BN.3. Umiedzynarodowienie badan
e Zwigkszenie efektow umi¢dzynarodowienia badan.

Wydziat Nauk Przyrodnich prowadzi szeroka wspodtprace miedzynarodowa. Celem
strategicznym jest umocnienie istniejacej wspoOtpracy miedzynarodowej 1 dalszy jej rozwoj.

Dziatania beda obejmowac¢ m.in. wspdlne publikacje, udziat w miedzynarodowych projektach



badawczych, konferencjach 1 sieciach badawczych. Tego typu wspotpraca bedzie wzmacniaé
rozpoznawalno$¢ naukowa jednostki oraz podniesie jako$¢ prowadzonych badan poprzez
dostep do roznych perspektyw, danych i infrastruktur badawczych.

Wspotpraca miedzynarodowa w ramach istniejgcych konsorcjow uniwersyteckich,
szczegolnie europejskiego konsorcjum uniwersyteckiego Transform4Europe, umozliwi
integracj¢ dziatan badawczych, dydaktycznych i innowacyjnych z instytucjami partnerskimi.
Wspieranie tej aktywnosci pozwoli nie tylko na wspolne aplikowanie o $rodki europejskie,
ale takze na zwigkszenie mobilno$ci badaczy i1 badaczek, rozwo6j wspdlnych programow
studiow oraz udziat w projektach o duzym zasiegu i znaczeniu.

e Zwigkszenie liczby i efektywnosci wizyt studyjnych i stazy naukowych w liczacych si¢
jednostkach naukowych w kraju i za granica.

Wsparcie wyjazdow i stazy naukowych mtodych badaczy i badaczek bedzie priorytetem
w polityce naukowej dyrekcji. Od poczatku zatrudnienia zaréwno w przypadku najmtodszych,
jak 1wérdd dluzej pracujacych badaczy i badaczek nalezy rozwijaé §wiadomos$¢ potrzeby
wyjazdow naukowych (w zalezno$ci od specjalizacji wizyty studyjne i krotkoterminowe
lub dlugoterminowe staze naukowe) w celu zintensyfikowania rozwoju naukowego
i mozliwosci badawczych. Wsparcie to przede wszystkim dotyczy¢ bedzie zbadania wiedzy
zatrudnionej osoby w zakresie korzysci ptynacych z wyjazdéw oraz potencjatu mozliwosci
odbycia stazu (sytuacja rodzinna, moment rozwoju naukowego itp.). Wsparcie informacyjne
natemat programOw 1mozliwosci finansowania pobytow ze zrodel zewngtrznych
oraz finansowanie wewngetrzne stazu/stazy, przyczynig si¢ do realnego rozwoju naukowego
pracownika/pracowniczki, a nast¢pnie zespotu i sytuacji ewaluacyjnej dyscypliny (habilitacja,
publikacja naukowa w wysoko punktowanym czasopi$mie, badania wstgpne w celu pozyskania

projektu itp.).

BN.4. Kulepszemu wykorzystaniu wspolnego potencjalu naukowego. Poznajmy si¢ lepiej
by razem robi¢ lepsze badania.
Osoby zatrudnione na Wydziale rozdzielone sa pomiedzy rdézne miasta 1budynki (trzy
lokalizacje w dwodch miastach) 1ich integracja w celu prowadzenia wspolnych, bardziej
doskonatych badan wymaga dalszych dziatan. W ramach tego zadania planuje si¢ kilka
aktywnosci:
e Kwartalne ,,Wydarzenie Naukowe" — prezentacja waznych publikacji i projektow
dla budowania prestizu i docenienia dorobku.

Organizacja cyklicznych wydarzen poswigconych prezentacji istotnych osiggnie¢ naukowych



(publikacji, projektow, nagrod) bedzie stuzy¢ budowaniu kultury doceniania dorobku
oraz wzmacnianiu motywacji badawczej. Spotkania tego typu beda sprzyja¢ takze integracji
srodowiska akademickiego iumozliwia wymian¢ do$§wiadczen oraz popularyzacj¢ badan
wsrdd szerszego grona odbiorcow.

e Cykliczne spotkania robocze pracownikow i pracowniczek w celu wymiany

doswiadczen

Wiele zespotéw specjalizuje si¢ w waskich tematach badawczych, przez co niejednokrotnie
dochodzi do zamykania si¢ na inne kierunki badan, co w konsekwencji moze prowadzi¢
do spadku wspolpracy i przeplywu doswiadczenia. W ramach niniejszego zadania proponuje
si¢ robocze 1 nieformalne spotkania pracownikow i pracowniczek z dyrekcja lub wybranym
liderem/liderkg w zakresie strategicznych nurtéw badawczych w celu wymiany aktualnych
pomystow badawczych, propozycji siggania po metody i doswiadczenie innych zespolow
lub innych dyscyplin.

W mniejszym zakresie (mtodzi badacze i mtode badaczki z pokrewnych zespotow)
nalezy rozszerzy¢ spotkania robocze o mtodych badaczy i mtode badaczki z innych dyscyplin
(nauki o ziemi, nauki chemiczne, nauki fizyczne) w celu rozpoczg¢cia wymiany pomystow
1 wzmocnienia potencjatu interdyscyplinarno$ci badan.

e Szeroki program informacyjno-dyskusyjny, dedykowany dyscyplinom pokrewnym
oraz specjalnosciom zespolow badawczych
W zakresie tego zadania, ramowym punktem powinny by¢ spotkania robocze badaczy
ibadaczek z rdéznych pokrewnych dyscyplin naukowych wcelu znalezienia punktéw
zaczepienia dla rozpoczgcia wspolnych interdyscyplinarnych badan i ubiegania si¢ o granty
w ramach tej dziatalnosci.
e Program promowania badan iwynikow powstalych we wspolpracy naukowej
z zagranicznymi oSrodkami naukowymi.
W ramach zadania zostang rozpoznane i promowane zespoty/pracownicy i pracowniczki,
ktorzy/ktore cyklicznie prowadza swoje badania 1publikuja ich wyniki wspdlnie
z zagranicznymi osrodkami naukowymi (np. z Listy Szanghajskiej lub innych prestizowych
jednostek naukowych niebedacych uniwersytetami). Promowanie takich badan i zespotow nie
tylko przyczyni si¢ do zwigkszenia widzialno$ci tych badaczy i badaczek w zakresie
dyscypliny, ale przede wszystkim calej uczelni. Elementem promowania powinny by¢
informacje w dedykowanej zakladce strony uniwersytetu oraz cykliczne przedstawianie
pracownikow/pracowniczek/zespotow w gazecie US oraz informacjach wiladz rektorskich

dla wspdlnoty akademickiej. Dziatania te zwigksza nie tylko $wiadomos¢ osdb zatrudnionych



w uczelni o stopniu umig¢dzynarodowienia badan, ale moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu

zainteresowania tego typu badaniami przez innych pracownikow i pracowniczki.

e Male Granty ,Inter-specjalistyczne' — wsparcie innowacyjnej wspolpracy (z rezerwy
Dyrekcji)

Mate Granty ,Inter-specjalistyczne” przyznawane zrezerwy dyrekcji beda miaty na celu

wspieranie nowatorskich projektow taczacych wiedze i metody naukowe roznych specjalizacii.

Beda promowac wspoOtprace migdzy zespotami o odmiennych kompetencjach 1beda

stymulowaé tworzenie interdyscyplinarnych zespoldw badawczych, co jest zgodne z trendami

w finansowaniu nauki na poziomie krajowym i migdzynarodowym.

e Sie¢ ,,Emerging Scholars”:

Utworzenie platformy do aktywnej wymiany wiedzy ibudowania migdzynarodowej sieci

kontaktow dla miodych badaczy i1 badaczek, obejmujacej regularne seminaria online

z zaproszonymi prelegentami/prelegentkami, wirtualne warsztaty kolaboracyjne i dedykowane

fora dyskusyjne.

Uwaga: dyrekcje poszczeg6élnych instytutow moga skorzysta¢ z wszystkich lub wybranych

zadan w zalezno$ci od potrzeb i specyfiki dyscypliny.

BN.S. Wsparcie badan kluczowych oraz uruchomienie nowych kierunkow badawczych.
W zakresie kazdej dyscypliny zidentyfikowano kluczowe nurty badawcze, ktore wpisujg si¢
w strategiczne cele rozwoju Regionu Slaska i Zagtebia, Polski oraz dyrektyw unijnych.

W dyscyplinie nauki o Ziemi i Srodowisku takimi obszarami sa:

1. Rekonstrukcja paleosrodowisk. W badaniach rekonstrukcji zmian paleosrodowiskowych
wykorzystuje sie zintegrowane podej$cie taczace metody paleoekologiczno-facjalne,
geochemiczne oraz petrograficzne.

2. Wspotczesne zmiany srodowiska 1 klimatu. Badania nad wspdtczesnymi zmianami klimatu
oraz skutkami tych zmian prowadzone na podstawie rekonstrukcji dendroklimatycznych,
danych instrumentalnych oraz satelitarnych obejmujace Arktyke, Polske i Europe.

Obszarem badan mogacym przynies¢ korzysSci naukowe oraz mozliwosci praktycznego

wykorzystania wynikow badan, a tym samym wzmocni¢ wspdlprace Instytutu Nauk o Ziemi

z otoczeniem sg szeroko zakrojone interdyscyplinarne badania obszarow zurbanizowanych

oraz ich przeksztalcenie przez dziatalno$¢ czlowieka uwzgledniajace wszystkie komponenty

systemu Srodowiskowego.



W dyscyplinie nauki biologiczne takimi obszarami sa:

1.

Przeciwdzialanie skutkom zmian klimatycznych, bezpieczenstwo iochrona zasobow
wodnych i ladowych,

Ochrona réznorodnosci biologicznej 1 IGO (inwazyjne gatunki obce),

Rekultywacja i remediacja srodowiska oraz badania wptywu nanoczgstek na organizmy
ZYyWE.

Wprowadzenie irozszerzenie nurtow zwigzanych znowoczesnymi technikami
genomowymi (sekwencjonowanie nowej generacji oraz bioinformatyka),

Rozszerzenie 1wzmocnienie badan nad hodowlami komodrkowymi 1 organoidami
zwierzecymi,

Wprowadzenie iuruchomienie badan z zakresu parazytologii, obejmujacych gatunki
o0 szczegblnym znaczeniu medycznym i weterynaryjnym,

Wprowadzenie interdyscyplinarnych badan z zakresu nauk biologicznych oraz inzynierii
materialowej, majacych na celu wyszukiwanie i odtwarzanie technologii powstawania

materialow lub produktow pochodzacych z organizméw zywych (min. rosliny i owady).

W dyscyplinie geografia spoleczno-ekonomiczna igospodarka przestrzenna takimi

obszarami sg:

1.
2.

Depopulacja i negatywne zjawiska demograficzne wojewodztwa $laskiego,

Transformacja systemowa wojewodztwa S$laskiego — wymiar gospodarczy oraz just
transition,

Dziedzictwo poprzemystowe i pogdrnicze wojewodztwa $laskiego,

Zmiany kulturowo-spoteczne na Gornym Slasku i w Zaglebiu Dabrowskim,
Transformacja energetyczna Polski ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru wojewodztwa

Slaskiego.
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Obszar strategiczny II: Osoby studiujgce i ksztalcenie

OSK.1. Cyfryzacja nauczania i wykorzystanie sztucznej inteligencji

Rozwdj cyfrowy, szybka ewolucja sztucznej inteligencji wptywa z coraz wigkszym naciskiem
na kazdy aspekt naszego zycia, wilaczajac w to edukacje. Programy kierunkéw prowadzonych
na WNP beda zawiera¢ perspektywiczne elementy dotyczace technologii cyfrowej
przygotowujace do zycia zawodowego absolwentéw i absolwentki. Narzedzia cyfrowe beda
wykorzystywane w celu podniesienia jako$ci edukacji na kierunkach WNP i uzywane zgodnie
Z pojawiajacymi si¢ potrzebami, niezaleznie od tego, czy nauczanie odbywa si¢ na terenie
kampusu, w terenie czy w sposob calkowicie zdalny. Narzedzia cyfrowe oferuja $ciezki
do indywidualizacji nauczania, co jest istotne dla elastycznego formatu uczenia sie, ktére jest

bardziej niezalezne od czasu i miejsca.

OSK.2. Programy studiow, ktore reprezentuja wartosci akademickie, rownos¢
i r6znorodnos¢ Wydzialu Nauk Przyrodniczych
Kursy i programy na wszystkich poziomach studiéw w ofercie Wydzialu maja da¢ osobom
studiujacym narzgdzia do stawiania czota wyzwaniom spolecznym oraz uczyni¢ z nich
swiadomych obywateli 1 obywatelki w demokratycznym i zrownowazonym spoteczenstwie.
Musza tez wyposazy¢ ich do zycia zawodowego 1by¢ czynnikiem przyczyniajacym si¢
do rozwoju osobistego. Programy studidéw musza zatem rozwijac si¢ w dialogu z otaczajacym
spoleczenstwem 1jego potrzebg na dobrze wyksztalconych kierunkowo absolwentoéw
1 absolwentki. Ponadto, muszg by¢ zawodowo 1 naukowo zréwnowazone oraz by¢ dobrze
osadzone na fundamentach badan prowadzonych zar6wno przez pracownikoéw i pracowniczki
Wydzialu jak inajnowszych, migdzynarodowych badaniach w danej dziedzinie. Warto$ci
akademickie 1ogoélna wiedza specjalistyczna wspierana przez umiejetnos¢ krytycznego
myslenia, pracy nad kazusami oraz samodzielnej pracy polegajacej na poszukiwaniu wiedzy,
majg by¢ czescig wszystkich kursow i programoéw. Osoby studiujagce musza byé gotowe
na stawienie czola zmianom w czasach transformacji inaby¢ umiejetnos¢ rozwiazywania

ztozonych problemow.
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OSK.3. Doskonalenie istniejacych programéw studiow przygotowujacych
do wykonywania zawodu nauczyciela oraz wprowadzanie nowych
Wydziat Nauk Przyrodniczych posiada w swojej ofercie kierunki, ktére uprawniaja
do wykonywaniu zawodu nauczycielskiego. Sa to: 1) Biologia (I 1 II stopien) oraz 2) Geografia
(I+II stopien). Absolwenci i1 absolwentki uzyskuja uprawnienia do nauczania biologii
iprzyrody na poziomie szkoly podstawowej iS$redniej w przypadku kierunku biologia.
Natomiast po ukonczeniu kierunku geografia moga by¢ nauczycielami/nauczycielkami
geografii 1 przyrody lub nauczycielami/nauczycielkami geografii oraz biznesu i zarzadzania.
Ze wzgledu na to, ze biologia jest kierunkiem interdyscyplinarnym i juz aktualnie
w programie biologii na I stopniu studiéw znajduje si¢ wiele modutow chemicznych,
postanowiono wykorzysta¢ istniejacy potencjat programu, ktéry bedzie wzbogacony o moduty
dajace mozliwo$¢ nauczania chemii zgodnie z aktualnymi przepisami dot. m.in. podstawy
programowej i realizacji pelnego kursu chemii w szkole podstawowej i $redniej. Pozostajac
we wspolpracy z KDO jest mozliwa realizacja przygotowania pedagogiczno-psychologicznego
na poziomie ogodlnouniwersyteckim, co niewatpliwie utatwi organizacje zaje¢ w obrebie
specjalnosci  1kierunku. Po wukonczeniu biologii na I il stopniu ksztatcenia

absolwent/absolwentka nabedzie uprawnienia do nauczania biologii, chemii oraz przyrody.

OSK.4. Zwi¢kszenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim

Wydziat Nauk Przyrodniczych, oprocz dwdch kierunkow I stopnia prowadzonych catkowicie
w jezyku angielskim (Biotechnology oraz Aquamatics — Interdisciplinary Management
of Water Environments), oferuje niespelna 15% innych modulow w jezyku angielskim.
Wydzial bedzie motywowal pracownikow 1 pracowniczki do przygotowywania ekwiwalentow
moduléw prowadzonych w jezyku angielskim, ktére beda dedykowane osobom studiujacym
z zagranicy przyjezdzajacym na studia do Polski wramach wymiany (np. CEEPUS,
ERASMUS+). Docelowo, takie moduly mogg by¢ oferowane wszystkim osobom studiujgcym.
WNP chce osiggnag¢ poziom nie mniejszy niz 50% moduléw prowadzonych w jezyku

angielskim w nastepnych czterech latach.

OSK.5. Utworzenie nowoczesnego laboratorium dydaktycznego

Wsrdd nauczycieli 1 nauczycielek prowadzacych zajecia sg osoby legitymujace si¢ réznymi
certyfikatami, potwierdzajagcymi kompetencje w zakresie prowadzenia innowacyjnych metod
dydaktyki w szkole wyzszej (m.in. tutorzy i tutorzy praktycy, mistrzowie dydaktyki, specjalista

od neurodydaktyki) zdobytymi zaréwno na kursach krajowych jak réwniez bezposrednio
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w uniwersytetach zagranicznych (w Danii, Stanach Zjednoczonych). Planujemy, aby powstata
grupa wsparcia, do ktérej bedzie mozna zwrdci¢ si¢ celem wzbogacenia/ulepszenia metodyki
prowadzenia swoich zaje¢/ swojej oferty dydaktycznej. Powstanie takze repozytorium dobrych
praktyk oraz zgromadzona zostanie literatura zzakresu pedagogiki akademickiej,
neurodydaktyki i learning design. W ramach planowanego na poziomie ogélnouniwersyteckim
projektowania dydaktyki akademickiej, osoby prowadzace zajecia beda mogly zapoznaé si¢
z projektowaniem kurs6w zgodnie z innowacyjnymi metodami (np. metoda odwrocone;j klasy,

PBL i metodami aktywizujacymi).

OSK.6. Innowacyjne podejscie do spotkan z osobami studiujagcymi wymagane przez
System Zapewniania JakoS$ci Ksztalcenia
Zgodnie z Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia 1 dbajac o wysoka jakos¢ ksztatcenia,
niezwykle wazne sa spotkania z osobami studiujgcymi iinformacje zwrotne, zaréwno te
pozytywne, jak inegatywne. Pozyskanie takich informacji powinno przetozy¢ sie
na polepszenie jakos$ci ksztalcenia oraz reklame¢ kierunku. W zwigzku z tym, ze w takich
spotkaniach uczestniczy niewielka liczba oséb studiujacych, postaramy si¢, aby tego typu
spotkania zorganizowa¢ w innych atrakcyjnych formach np. metoda World Café, polegajaca
na prowadzeniu rozmow w matych, rotujacych grupach w celu wspdlnego poszukiwania
rozwigzan, wymiany doswiadczen i generowania nowych pomystow. Chcieliby§my sprébowac
prowadzenie feedbacku w czasie rzeczywistym, po wybranych zajeciach, polegajacego
na zbieraniu krétkich, anonimowych komentarzy studentow i studentek w cyfrowy sposob.
Osoby ksztalcace si¢ w szkotach doktorskich powinny mie¢ mozliwo$¢ wptywu
na ksztattowanie programoéw studiow. To moze obeymowa¢ np. ich udzial w radach
dydaktycznych WNP. Osoby ksztatcace si¢ w szkotach doktorskich czesto sa absolwentami
1 absolwentkami naszych kierunkéw, przez co ich spostrzezenia dotyczace studiowania moga
by¢ pozytywnym glosem, ktéry wskaze lub zaopiniuje zmiany zwigzane z procesem
dydaktycznym. Doktoranci i doktorantki nie bedace absolwentami/absolwentkami naszego
Wydziatu beda mogty podzieli¢ si¢ dobrymi, dydaktycznymi praktykami, ktére byly obecne

na ich wydziatach podczas studiowania na I i I stopniu.

OSK.7. Systematyczna poprawa warunkow studiowania
Dazenie do permanentnego unowoczesniania warsztatu badawczego, jako jednego z warunkow
wysokiej jako$ci badan naukowych i edukacji jest jednym z priorytetéw WNP. Wdrazanie

nowoczesnych metod badawczych poprzez stala modernizacje laboratoriow, sprzetu, a takze

13



dostosowywanie pragmatyki funkcjonowania pracowni i laboratoriéw do zmian wynikajacych
zrozwoju technicznego irozwoju samej Jednostki bedzie kluczowe takze w aspekcie
prowadzonej dydaktyki.

W trosce o wysokg jakos¢ ksztatcenia na kierunkach prowadzonych przez WNP wtadze
Wydziatu powinny zadba¢ o uzupehianie i zakup nowoczesnych urzadzen laboratoryjnych, tak
aby poOzniejsi absolwenci i1 absolwentki mogli pochwali¢ si¢ w swojej przysziej pracy
znajomos$cig najnowszej metodyki, jak réwniez umiejgtnoscia obstugi najnowoczesniejszego
w branzy sprzg¢tu laboratoryjnego, zwigzanego z okreslong dziedzing wiedzy. Dlatego jesli
tylko jest to mozliwe aplikujemy ibedziemy aplikowaé w réznych projektach o sprzet
laboratoryjny, ktory bedzie wykorzystywany takze na zajeciach dydaktycznych. Bedziemy
dbali o zakup nowych sprzetdéw w ramach programu wewnetrznego IBIBDA 1 w konkursach

dedykowanych dydaktyce np. z WFOS, NAWA, MNiSW.

OSK.8. Wlaczanie oséb studiujacych do badan — poprzez ich udzial w projektach
naukowych i edukacyjnych

Osoby studiujace na kierunkach oferowanych przez WNP (np. Biologia, Geografia) w ramach
studiow [ stopnia wykorzystuja mozliwo$¢ odbywania praktyk studenckich w ramach
realizowanych w IBBiOS oraz INoZ grantéw badawczych, co przyczyni sie do zdobycia
doswiadczenia naukowego 1 dydaktycznego w trakcie studidow, co powinno przetozy¢ si¢
na zdobycie kompetencji kierunkowych (tzw. twardych), ale ikompetencji migkkich
jak np. krytyczne myslenie, praca w grupie, zarzadzenie czasem wskazywanych przez
Interesariuszy zewngtrznych jako kluczowe w pracy zawodowej. Ponadto studentom
1 studentkom kierunku biotechnologia oferowany jest w obrebie modutow fakultatywnych
do wyboru modut Praca w projekcie, ktorego celem jest poznanie struktury projektu
naukowego 1 nauczenie si¢ odpowiedzialno$ci za powierzone zadania (pomoc laboratoryjna,
przy hodowlach, zbiorze materiatu, konserwacji itp.). Ten przyktad jako dobra praktyka bedzie
sukcesywnie wprowadzany do oferty innych kierunkow.

Aktualnie w programach kierunkéw biologicznych na studiach II stopnia, w ramach
obowigzkowego modulu Zarzadzanie projektem studenci i studentki ksztalca kompetencje
migkkie (w zaleznosci od pelnionych funkcji — Kierownika Projektu, Cztonka zespotu,
Wykonawcy), takie jak tatwos$¢ komunikacji, skuteczne motywowanie, rozwigzywania
problemow w zespole, wspotpraca w grupie, odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢, umiejetnosée
negocjacji, kreatywno$¢ i przedsigbiorczos$¢. Ponadto w ramach pracowni dyplomowych liczni

studenci 1 studentki prowadza swoje badania jako czg$¢ wigkszych projektow naukowych,
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koordynowanych 1 prowadzonych przez naszych pracownikéw 1 pracowniczki. Majac to
na uwadze, Wydziat bedzie zachecat, aby prace dyplomowe byt czegsciej publikowane w formie

artykuléw naukowych.

OSK.9. Promocja i waloryzacja dydaktyki

Wydzial planuje takze intensyfikacj¢ juz istniejacych inicjatyw promujacych dydaktyke
(kierunki) w spoleczenstwie poprzez organizacje otwartych wyktadéw (Licealisci na WNP),
udziat w Nocy Biologoéw, Geopikniku i festiwalach nauki (w tym SFN). Waznym elementem
promocji Wydziatu bedzie przestrzeganie zasady umieszczania godta Uniwersytetu 1 Wydziatu
na wszelkich dokumentach kierowanych na zewnatrz, w trakcie publicznych wystapien
i w materiatach konferencyjnych jak rowniez, w miar¢ mozliwosci informacji o kierunkach.
Planuje si¢ takze zwickszenie nakladow na widzialno$¢ Wydzialu zwlaszcza w okresie przed
naborem nowego rocznika oraz kontynuowanie irozszerzanie wspOlpracy z osrodkami
naukowymi w regionie, kraju i za granicg, ktora powinna skutkowaé¢ wspolng realizacjg prac
magisterskich 1 doktorskich, atakze projektow badawczych. Wydzial planuje roéwniez
intensyfikacje rozwoju $wiadczenia ushlug badawczych poprzez realizacje prac naukowo-
badawczych dla przemystu, a wspolpraca z jednostkami naukowymi i przedsiebiorstwami
w zakresie badan pozwoli pozyskaé¢ dowody wplywu badan naukowych na otoczenie

spoleczno-gospodarcze.
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Obszar strategiczny II1: Kadra

KA.1. Zatrudnianie na Wydziale Nauk Przyrodniczych pracownikéw i pracowniczek
o najwyzszych kwalifikacjach i dzialanie na rzecz ich wspierania

Dobrze przygotowani do wykonywania swoich zadah izmotywowani pracownicy

1 pracowniczki wszystkich szczebli sg filarem Wydziatu 1 gtlbwnym czynnikiem warunkujacym

jego sukces. By zatrudnia¢ najlepiej przygotowanych do pracy kandydatéw i1 kandydatki nalezy

skupi¢ si¢ na realizacji nastgpujacych zadan czastkowych:

1. Dobiera¢ kompetentne i nie powigzane z kandydujacymi komisje konkursowe;

2. Mozliwie szeroko informowaé¢ o konkursach na stanowiska badawcze, badawczo-
dydaktyczne, techniczne iadministracyjne w celu pozyskania jak najwigkszej liczby
kandydujacych;

3. W przypadku kandydatow/kandydatek na stanowiska badawcze i badawczo-dydaktyczne,
glownym kryterium rekrutacyjnym powinien by¢ dorobek naukowy zwigzany
z oczekiwanymi kwalifikacjami kandydata/kandydatki;

4. Nalezy otwiera¢ si¢ na kandydatow 1 kandydatki spoza Polski, oglaszajac konkursy
na takich platformach jak np. ResearchGate;

5. Zwraca¢ uwage nie tylko na osiggniecia naukowe izawodowe, na kompetencje
dydaktyczne ale rowniez na kulturg osobista, styl bycia i umiejetnos¢ formutowania mysli.

6. Stara¢ si¢ pozyskiwa¢ doswiadczonych naukowcow i naukowczynie z Polski jak réwniez

z zagranicy, za posrednictwem takich konkurséw jak np. NAWA — Polskie Powroty.

KA.2. Opracowanie i wdrozenie programow rozwoju i motywacji dla poszczegolnych
grup pracownikow i pracowniczek oraz doktorantow i doktorantek

Programy motywacyjne wymagaja srodkow finansowych, ktorych Wydzial nie posiada

w wystarczajagcym zakresie. Tym niemniej, idgc naprzeciw oczekiwaniom pracownikow

1 pracowniczek, mozliwe jest stworzenie programu wspierajacego zardowno osoby zatrudnione,

jak 1 doktorantéw i doktorantki.

Planowane sg nast¢pujace dzialania:

1. Szkolenia w zakresie przygotowania projektow grantowych;

2. Szkolenia kadry technicznej w zakresie obstugi aparatury specjalistycznej;

3. Wyr6znianie osob, ktore w najwigkszym stopniu przyczynily si¢ do ewaluacji dyscypliny;
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4. Pisemne gratulacje wladz dziekanskich kierowane do autorow 1 autorek wysoko
punktowanych prac i pozyskiwanych projektow. Dotyczy to zardwno 0sob zatrudnionych,
jak i doktorantéw i doktorantek przypisanych do poszczegélnych dyscyplin;

5. Wsparcie pracownikow/pracowniczek starajacych si¢ o habilitacje i profesurg.

KA.3. Racjonalizacja liczby zatrudniania na stanowiska badawczo-dydaktyczne
powiazana z liczba rekrutowanych osob studiujacych;

W zwiazku z nizem demograficznym oraz wspotczesnymi preferencjami miodziezy szkolne;,

kierunki $ciste 1 przyrodnicze nie sg pierwszym wyborem osob kandydujgcych na studia. Jest

to trend ogdlnoswiatowy, ktorego skutki odczuwamy réwniez na Uniwersytecie Slaskim.

W zwigzku z ubywaniem studiujagcych na wszystkich realizowanych przez Wydziat Nauk

Przyrodniczych US kierunkach studiéw, nalezy dazy¢ do stopniowego zmniejszania

zatrudniania na etatach badawczo-dydaktycznych. Proces musi by¢ stopniowy, aby nie

doprowadzi¢ do ,,zestarzenia” si¢ dyscyplin.

Dziatania, ktoére doprowadzg realizacji celu:

1. Nieobsadzanie wszystkich pojawiajacych si¢ wakatow i poprzez to stopniowe, sukcesywne
obnizanie zatrudnienia bez szkody dla struktury wiekowej dyscyplin;

2. Przemyslane rekomendacje w odniesieniu do przedtuzania zatrudniania emerytow
1 emerytek;

3. Dopingowanie doswiadczonych pracownikdéw i1 pracowniczek do sktadania projektow,

w ktorych bedzie przewidziane zatrudnienie na etacie naukowym.
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Obszar strategiczny IV: Wplyw spoleczny

WS.1. Wzmocnienie interdyscyplinarnej wspélpracy i transferu metod w ramach
Konsorcjum Miasto Nauki poprzez regularne spotkania naukowcow
i naukowczyn z dyscyplin przyrodniczych i technicznych
Wydzial Nauk Przyrodniczych wilaczy si¢ aktywnie w realizacje uczelnianego celu
strategicznego WS.2 Rozwijanie wspotpracy w ramach Konsorcjum Miasto Nauki, organizujac
cykl seminariow ,,InterScience Coffee Talks”. Spotkania beda mialy charakter kwartalnych,
anglojezycznych seminariow naukowych, skierowanych do badaczy i badaczek z wybranych
uczelni konsorcjum oraz o0s6b zaproszonych z o$rodkoéw zagranicznych. Kazde seminarium
zostanie poswigcone wybranemu zagadnieniu z pogranicza nauk przyrodniczych
i technicznych i1 obejmie krotkie wystapienia tematyczne, zakonczone moderowang dyskusja
panelowa. Inicjatywa ta sprzyja¢ bedzie budowaniu interdyscyplinarnych partnerstw
badawczych, inicjowaniu wspolnych projektow grantowych oraz intensyfikacji transferu
wiedzy migdzy dyscyplinami. Wydzial Nauk Przyrodniczych jako lider przedsigwzigcia zadba
o regularnos$¢ 1 wysoki poziom merytoryczny seminariow, a takze o udostgpnianie materiatow
i nagran na dedykowanej platformie, co zapewni szeroka dostgpnos¢ efektow dziatan i pozwoli

monitorowac postep wspotpracy w ramach Konsorcjum.

WS.2. Podniesienie Swiadomosci spolecznej w zakresie aktualnych osiagni¢¢ naukowych
poprzez organizacje wydarzen popularnonaukowych i kampanii
komunikacyjnych oraz wzmocnienie wizerunku wydzialu jako aktywnego
uczestnika debat publicznych i realizatora misji spolecznej

Wydziat Nauk Przyrodniczych realizowa¢ bedzie uczelniany cel strategiczny WS.3 poprzez

systematyczne dziatania popularyzujagce nauke oraz wzmacniajagce dialog nauki

ze spoleczenstwem.
Dziatania obejma organizacj¢ cyklicznych wydarzen popularnonaukowych, takich jak

Noc Biologow czy Geopiknik, atakze otwartych wykladéw i spotkan adresowanych

do mtodziezy szkolnej, mieszkancow 1 mieszkanek regionu, organizacji pozarzadowych

1 innych grup interesariuszy. Spotkania prowadzone bedg w formule przystepnej 1 angazujace;,

z akcentem na praktyczne zastosowania badan dla jakosci Zycia irozwoju regionalnego.

Rownolegle Wydziat prowadzi¢ bedzie skoordynowane kampanie komunikacyjne w mediach

spotecznosciowych, wykorzystujac infografiki, kréotkie filmy i relacje z wydarzen. Komunikaty
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podkresla¢ beda znaczenie badan Wydziatu w kontekscie lokalnych i globalnych wyzwan
cywilizacyjnych. Waznym elementem tych dziatan bedzie aktywny udziat osob studiujacych
oraz ksztalcacych si¢ w szkotach doktorskich, ktore rozwija¢ beda umiejetnosci komunikacji
naukowej oraz budowac¢ wizerunek Wydzialu jako centrum zaangazowanego dialogu
z otoczeniem. Wydzial przewiduje takze organizacje¢ konkursow dla doktorantow i doktorantek,
np. w konwencji Three Minute Thesis, oraz prezentacji naukowych w szkotach
ponadpodstawowych i mediach lokalnych, polaczonych zszeroka dystrybucjg tresci
w kanatach cyfrowych. Tak zaplanowane dziatania zwigksza $wiadomos$¢ spoteczna, podkresla

role Wydziatu w debacie publicznej i wzmocnig relacje migdzy nauka a spoteczenstwem.

WS.3. Zintensyfikowanie znaczenia Centrow Badawczych Wydzialu

Wydziat Nauk Przyrodniczych podejmie dziatania stuzagce realizacji uczelnianego celu
strategicznego WS.3 poprzez wzmocnienie roli Centrow Badawczych jako kluczowych
osrodkow interdyscyplinarnych badan, transferu wiedzy i wspolpracy z otoczeniem. Wydziat
zwigkszy rozpoznawalnos¢ i efektywnosé Centrow poprzez regularng organizacje wydarzen
naukowych 1 popularyzatorskich sygnowanych ich marka, aktywne wlaczanie ich
w miedzynarodowe sieci tematyczne 1ikonsorcja projektowe, powigzanie dzialalnosci
badawczej z programami doktoranckimi oraz wdrozenie spdjnego systemu komunikacji
promujacego ich osiggnigcia. Zabiegi te wzmocnig ich widoczno$¢ w Srodowisku
akademickim, gospodarczym 1ispotecznym oraz umocnig rol¢ centrow jako os$rodkow
budowania partnerstw 1irozwoju wyspecjalizowanych obszaréw badawczych Wydziatu.
Waznym elementem tej strategii bedzie utworzenie Slaskiego Centrum Genomiki
1 Bioinformatyki jako jednostki integrujacej dyscypliny biologiczne, informatyczne i prawne.
Centrum prowadzi¢ bedzie badania nad biordéznorodno$cig, zrownowazonym rolnictwem
oraz mikrobiologiag $§rodowiskowa, wykorzystujac nowoczesne systemy informatyczne
i zaplecze prawne. Slaskie Centrum Genomiki i Bioinformatyki stanie sie katalizatorem
transferu wiedzy naukowej do praktyki spoteczno-gospodarczej, umacniajgc zaufanie do nauki,

rozwijajac partnerstwa publiczno-prywatne i wspierajac trwaty rozwoj regionu.

WS.4. Wzmocnienie wplywu spolecznego badan i ksztalcenia poprzez skoordynowane
dzialania interdyscyplinarne, laczace szybkie prototypowanie, badania wyzwan
regionalnych, dialog z interesariuszami i partnerstwa wdrozeniowe

Wydziat Nauk Przyrodniczych bedzie realizowaé uczelniany cel strategiczny WS.4 poprzez

rozwijanie interdyscyplinarnych inicjatyw 1laczacych badania, prototypowanie, dialog
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z interesariuszami i partnerstwa wdrozeniowe. Wydzial planuje realizacje corocznej inicjatywy
typu ,,sprint laboratoryjny”, w ramach ktorej zespoty o0so6b studiujacych, doktorantéw
i doktorantek oraz przedstawicieli/przedstawicielek samorzadow, organizacji pozarzadowych
1 przemystu w formule hackatonu bedg identyfikowac 1 analizowac regionalne wyzwania, takie
jak gospodarowanie wodg czy odpornos¢ miast na zmiany klimatyczne. Wynikiem pracy beda
koncepcje rozwigzaf, raporty iharmonogramy dalszych dziatan konsultowane
z mentorami/mentorkami z praktyki. Organizacja spotkan business breakfasts zgromadza
badaczy i badaczki, przedstawicieli/przedstawicielki wladz samorzadowych i przemystu,
by wspdlnie wypracowywac rekomendacje polityczne i wdrozeniowe w obszarach kluczowych
dla regionu, m.in. bior6éznorodnosci, jakosci powietrza czy rewitalizacji terendow
poprzemystowych. Spotkania, prowadzone w formule paneli tematycznych i moderowanych
dyskusji, zakoncza zaleceniami oraz porozumieniami pilotazowych projektow miejskich,
powigzanych m.in. z programem Nauka dla Slaska. Wydzial wzmocni takze Strategiczne
Partnerstwa Wdrozeniowe, intensyfikujac wspotprace z samorzadami wojewodztwa $laskiego,
wybranymi miastami, organizacjami spotecznymi oraz przemyslem. Porozumienia obejma
wspolne projekty pilotazowe, testowanie prototypow w §rodowisku rzeczywistym, tworzenie
modeli biznesowych i systematyczng ewaluacj¢ wynikow. Przewidziane s3 rowniez staze
studenckie i doktoranckie u partnerow oraz dedykowane granty wspierajace transfer
technologii. Tak zaprojektowane dziatania wzmocnig spoleczny wymiar badan 1 ksztalcenia,

przyczyniajac si¢ do trwalego rozwoju regionu i podnoszenia zaufania do nauki.

WS.5. Systematyczne mierzenie ikomunikowanie spolecznych isrodowiskowych
efektow badan WNP w celu zwigkszenia ich wplywu oraz wsparcia decyzji
strategicznych instytucji regionalnych i gospodarczych.

Wydziat Nauk Przyrodniczych bedzie realizowac uczelniany cel strategiczny WS.4 poprzez

cykliczne opracowywanie 1 upowszechnianie rzetelnych analiz oddziatywania prowadzonych

badan oraz aktywne uczestnictwo w procesach konsultacyjnych istotnych dla polityki
regionalnej. Co dwa lata Wydziat przygotuje Raport Ewaluacji Oddziatywania — kompleksowe
opracowanie prezentujace stan $rodowiska w regionie oraz efekty projektéw badawczych

WNP. Raport bedzie oparty na analizie danych pierwotnych i wtdrnych, opracowaniach GIS

oraz studiach przypadkoéw, ktore zilustrujg praktyczne wdrozenia wynikow badan,

m.in. programy rekultywacji terenow pokopalnianych. Kazda edycja raportu zakonczy sie¢
zestawem rekomendacji implementacyjnych, wskazujagcych mozliwosci zwigkszenia

oddziatywania poprzez intensyfikacje transferu technologii, rozwdj partnerstw publiczno-
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prywatnych 1 pogtebiony dialog z decydentami. Publikacja, dostegpna w wersji drukowanej
i elektronicznej, bedzie mogta by¢ dystrybuowana w jednostkach samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwach i1 mediach, stajac si¢ cennym narzgdziem promocyjnym i decyzyjnym.
Ponadto pracownicy i pracowniczki Wydziatu angazowac si¢ bedg w konsultacje i opiniowanie
projektow aktow prawnych oraz strategii publicznych w zakresie odpowiadajagcym
prowadzonym badaniom, zapewniajagc merytoryczne wsparcie dla decyzji strategicznych
instytucji regionalnych i gospodarczych. Tak prowadzona dziatalno$¢ wzmocni rol¢ Wydziatu
jako eksperckiego osrodka wspierajagcego zrownowazony rozwdj regionu i podnoszgcego

swiadomos$¢ znaczenia nauki w ksztaltowaniu polityk publicznych.
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem mi¢edzynarodowym

WOM.1.Podniesienie poziomu umi¢dzynarodowienia dzialalnosci wydzialu poprzez
organizacj¢ krotkoterminowych ,,rezydencji badawczych”
Wydziat Nauk Przyrodniczych bedzie realizowa¢ uczelniany cel strategiczny V.1 Podniesienie
poziomu umiedzynarodowienia dziatalnosci wydziatu poprzez utworzenie Akademickiego
Hubu Badawczego Transformacji Srodowiskowej — nowoczesnej, hybrydowej przestrzeni
wspierajacej wspotprace miedzynarodowa. Hub obejmie zaplecze fizyczne, w tym laboratoria,
sale konferencyjne i przestrzenie coworkingowe, oraz platform¢ cyfrowa umozliwiajaca
biezaca komunikacje 1 dostep do zasobow badawczych. W ramach tej inicjatywy Wydziat
zainauguruje program krotkoterminowych rezydencji badawczych dla naukowcow
i naukowczyn z zagranicy, realizowanych w formule od jednego do czterech tygodni. Osoby
uczestniczace w rezydencji, korzystajac z aparatury badawczej i lokalnych baz danych, beda
mogly prowadzi¢ wiasne projekty w warunkach polskich, atakze rozwija¢é wspotprace
z zespotami WNP. Program bedzie powigzany z rozpoznawalnymi mechanizmami mobilnosci
akademickiej, takimi jak Erasmus, CEEPUS czy NAWA, co zapewni jego wysoka range
iotwarto$¢ na szerokie grono partneréw instytucjonalnych. Inicjatywa ta wzmocni
migdzynarodowa widoczno$¢ Wydziatu, utatwi transfer wiedzy i dobrych praktyk oraz pozwoli

budowac trwate relacje naukowe z o$rodkami zagranicznymi.

WOM.2.Zwi¢kszenie miedzynarodowej atrakcyjnosci oferty dydaktycznej WNP poprzez
organizacj¢ szkol letnich dla doktorantéow i doktorantek oraz studentow
i studentek zagranicznych
Wydziat  Nauk  Przyrodniczych  wlaczy si¢  wrealizacj¢  uczelnianego  celu
strategicznego WOM. 1 poprzez rozwijanie oferty dydaktycznej skierowanej do uczestnikow
1uczestniczek z zagranicy. Kluczowym dzialaniem bedzie organizacja cyklicznych,
intensywnych szkot letnich, taczacych wyktady 1 zajgcia terenowe np. w unikatowym
srodowisku przyrodniczym Beskidow oraz regionu Gornego Slaska. Szkoty letnie adresowane
beda w pierwszej kolejnosci do studentow 1 studentek I stopnia, co pozwoli zwigkszac
zainteresowanie studiami magisterskimi 1 doktoranckimi na Wydziale wsrod kandydatow
i kandydatek z zagranicy. Dzialania te beda wymagaly zapewnienia stabilnego finansowania
(np. ze s$rodkow zewnetrznych), pozwalajacego na utrzymanie wysokiego poziomu

organizacyjnego 1merytorycznego oraz atrakcyjnosci oferty w poréwnaniu do programow
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konkurencyjnych. Wydzial, realizujgc t¢ inicjatywe, umocni swoja rozpoznawalno$¢ jako
ofrodek akademicki oferujagcy nowoczesng, praktyczng edukacj¢ w mig¢dzynarodowym

srodowisku.

WOM.3.Wzmocnienie jakosci badan i dydaktyki poprzez systematyczne zapraszanie
swiatowej klasy ekspertow/ekspertek oraz stworzenie struktury stalego wsparcia
merytorycznego dla doktorantow i doktorantek oraz mlodych naukowcow
i naukowczyn

Wydzial Nauk Przyrodniczych bedzie realizowaé uczelniany cel strategiczny WOM.2 dzieki

uruchomieniu programéw taczacych obecnos¢ wybitnych naukowcéw 1 naukowczyn

z dlugofalowym wsparciem dla miodszych badaczy i badaczek. W ramach Programu

Wybitnych ~ Profesorow Wizytujgcych i Mentoringu Wydziat ~ zaprasza¢  bedzie

laureatow/laureatki  grantow ERC, czlonkow/czlonkinie prestizowych towarzystw

akademickich oraz uznanych badaczy/uznane badaczki z wiodacych os$rodkow
migdzynarodowych. Goscie beda odbywac kilkutygodniowe pobyty, prowadzac wyktady
otwarte, seminaria mistrzowskie 1 warsztaty metodyczne. Istotnym elementem bedzie
mentoring skierowany do doktorantéw 1 doktorantek oraz mtodych pracownikéw

i pracowniczek naukowych — obejmujacy indywidualne konsultacje badawcze, wsparcie

w pisaniu publikacji, przygotowaniu wnioskow grantowych 1 planowaniu kariery naukowe;.

Wsparcie mentoringowe bedzie kontynuowane w formule zdalnej po zakonczeniu pobytu,

w postaci regularnych sesji online i konsultacji eksperckich. Obie inicjatywy zapewnig osobom

studiujacym, ksztatcagcym si¢ w szkotach doktorskich oraz zatrudnionym na Wydziale dostegp

do najwyzszego poziomu wiedzy i1 miedzynarodowej perspektywy, podnoszac jakos¢ badan

1 dydaktyki w sposob trwaty 1 systemowy.

WOM.4.Wzmocnienie promocji wydzialu, wsparcia rekrutacji miedzynarodowej
i wymiany wiedzy eksperckiej
Wydziat Nauk Przyrodniczych w ramach realizacji uczelnianego celu
strategicznego WOM.2 powota Global Alumni Collaboration Network — formalng platforme
skupiajacg absolwentow 1 absolwentki Wydzialu pracujacych w osrodkach naukowych
1 instytucjach badawczych na catym $wiecie. Sie¢ bedzie stuzy¢ budowaniu trwatych relacji
z absolwentami 1 absolwentkami, ktorzy/ktore jako mentorzy/mentorki irole-model beda
wspiera¢ mlodszych badaczy 1 badaczki wrozwoju kariery naukowej 1 mobilno$ci

migdzynarodowej. Cztonkowie/cztonkinie sieci dzieli¢ si¢ beda wiedza ekspercka, utatwiac
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nawigzywanie kontaktow z zagranicznymi partnerami badawczymi oraz promowaé¢ Wydziat
w srodowiskach akademickich i gospodarczych, przyczyniajac si¢ do wzrostu liczby oséb
studiujacych i ksztatcacych si¢ w szkotach doktorskich z zagranicy.

Inicjatywa wzmocni globalng obecnos¢ WNP, zwiekszy jego rozpoznawalno$¢
w miedzynarodowych sieciach badawczych i dydaktycznych oraz wesprze transfer wiedzy

1 dobrych praktyk do srodowiska lokalnego.

WOM.S.Zwi¢kszenie mobilnosci akademickiej oséb studiujacych izatrudnionych
w ramach programéw wymiany miedzynarodowej
Wydziat Nauk Przyrodniczych w ramach realizacji uczelnianego celu
strategicznego WOM.2 podejmie dziatania na rzecz intensyfikacji mobilnosci zagranicznej
osob studiujacych, ksztalcacych sie w szkotach doktorskich oraz zatrudnionych. Wydziat
bedzie systematycznie promowaé mozliwos$ci udzialu w programach wymiany akademickiej
poprzez organizacj¢ cyklu spotkan informacyjnych, uruchomienie sieci
ambasadoréw/ambasadorek mobilnosci oraz rozwdj programoéw mentoringowych. Dziatania te
zapewnig kandydatom 1 kandydatkom merytoryczne przygotowanie do wyjazdow,
a po powrocie — ulatwig reintegracje w srodowisku uczelnianym i wykorzystanie zdobytych
doswiadczen. Rownoczesnie WNP bedzie rozwijal wspdlprace z uczelniami partnerskimi
za granicg, tak aby mobilnos¢ byla spdjnie powigzana z programami dydaktycznymi
i badawczymi, podnoszacymi kompetencje uczestnikow/uczestniczek 1 wzmacniajacymi

umi¢dzynarodowienie Wydziatu.

WOM.6.Wzmocnienie promocji WNP na arenie miedzynarodowej poprzez rozwdj
trwalych sieci wspolpracy mie¢dzy studenckimi kolami naukowymi WNP
a organizacjami studenckimi zuczelni zagranicznych, co przyczyni si¢
do budowania miedzynarodowego wizerunku wydzialu jako dynamicznego
osrodka mlodej nauki i innowacji.
Wydziat Nauk Przyrodniczych realizowaé begdzie uczelniany cel strategiczny WOM.3 poprzez
program wspierajacy budowanie trwatych relacji migdzy studenckimi kotami naukowymi WNP
a organizacjami dziatajagcymi przy wiodacych uczelniach zagranicznych. Inicjatywa zostanie
zintegrowana z programami popularyzujagcymi nauke oraz kampaniami w mediach
spotecznosciowych, dzigki czemu aktywno$¢ studentdw i studentek wpisze si¢ w szerokg
strategi¢ komunikacyjng Wydziatu. Regularne seminaria i webinaria prowadzone w jezyku

angielskim stang si¢ integralng czgscig cykli popularyzatorskich WNP i1 beda promowane
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w mediach spotecznos$ciowych i mediach tradycyjnych (radio, prasa). Program ktas¢ bedzie
nacisk nie tylko na rozwoj kompetencji naukowych, lecz takze na doskonalenie umiejetnosci
migkkich, budowanie sieci mie¢dzynarodowych kontaktow 1 wspdlprace w zespotach
wielokulturowych — kompetencje kluczowe w globalnym $rodowisku badawczym
1 gospodarczym. Uczestnictwo w takich aktywnosciach zapewni studentom i studentkom WNP
mozliwo$¢ nawigzania bezposrednich relacji z roéwiesnikami i rowie$niczkami z zagranicy,
co w dtuzszej perspektywie ulatwi ich udzial w miedzynarodowych projektach, szkotach
letnich 1 programach stypendialnych, wzmacniajac wizerunek Wydzialu jako dynamicznego

os$rodka.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

IN.1. Zapewnienie warunkow do optymalnego przeniesienia infrastruktury badawczo-
dydaktycznej z budynkow IBBiOS do Centrum Biotechnologii
i Bior6znorodnosci (CBB).
W roku 2029 ma zosta¢ zakonczona budowa CBB inastgpi przeniesienie infrastruktury
badawczej i dydaktycznej z dwoch budynkdw: Jagiellonska 28 i Bankowa 9. By jak najbardziej
zminimalizowa¢ koszty (finansowe, przest6j w badaniach, zaktocenia procesu dydaktycznego)
nalezy zaplanowa¢ z wyprzedzaniem harmonogram przenosin i1odpowiednie procedury.
Dotyczy to szczegoélnie przenosin duzej aparatury (np. mikroskopy elektronowe i inne).
Planowane jest powotanie odpowiedniego zespotu izapewnienie odpowiednich $rodkow

finansowych niezbednych do sprawnego procesu przeprowadzki.
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