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Misja Wydziatlu

Gltowny cel misji Wydzialu Nauk Spotecznych wigze si¢ ze stowami Prezydenta Francji
Emmanuela Macrona, ktore padty podczas przemowienia wygloszonego na paryskiej Sorbonie
26 wrzesnia 2017 roku:

wUwazam, zZe powinnismy stworzy¢ Europejskie Uniwersytety — Sie¢ uczelni W catej Europie
Z kierunkami studiow, W ramach ktorych wszyscy studenci bedq studiowaé¢ za granicq
| uczestniczy¢ W zajeciach W co najmniej dwoch jezykach. Europejskie Uniwersytety bedg
rowniez motorami innowacji i dgzenia do doskonatosci w szkolnictwie.”

Pierwsze kroki na rzecz whaczenia Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach do elitarnego grona
uczelni europejskich, ktére W najblizszej przyszio$ci bez watpienia stang si¢ najbardziej
prestizowymi podmiotami na mapie europejskiego szkolnictwa wyzszego, juz zostaty
wykonane. Dziatania instytucjonalne, podjete na szczeblu centralnym Uczelni, pozwolity na
lepsze poznanie uczelni partnerskich konsorcjum oraz na wdrozenie pierwszych,
innowacyjnych formatéw wspotpracy. Bez watpienia kolejnym krokiem na rzecz jej utrwalenia
oraz dalszego budowania silnej pozycji US jako uczelni badawczej o miedzynarodowym
znaczeniu i prestizu powinna by¢ wigksza skala dziatan podejmowanych w ramach wspotpracy
mi¢dzynarodowej (w tym przede wszystkim w ramach konsorcjum T4EU) na poziomie
wydziatow. W wybranych aspektach kontynuujac, lecz takze rozszerzajac realizacje strategii
Wydziatlu Nauk Spolecznych, przyjeta na lata 2022-2024, proponowane dziatania powinny
dotyczy¢ szeSciu kluczowych obszaréw: badan naukowych, osob studiujgcych i ksztalcenia,

kadry, wptywu spotecznego, wspotpracy z otoczeniem migdzynarodowym oraz infrastruktury.



Obszar strategiczny |: Badania naukowe

Zmiana struktury wewngetrznej Wydzialu, zwigzana z likwidacja sztywnego podzialu na
zaklady i stworzenie mozliwosci prowadzenia indywidualnej lub zespotowej pracy badawczej
zdecydowanie ulatwita kreatywne tworzenie nowych grup izachgcita do poszukiwania
ciekawych oraz waznych problemow, wartych rozwigzania. Tworzone W ten sposob zespoty,
$wiadome mozliwo$ci pozyskiwania zarowno wewngtrznych, jak i zewng¢trznych srodkéw na
prowadzenie badan, che¢tnie wchodzg takze we wspotprace z podmiotami reprezentujacymi
otoczenie spoteczno-gospodarcze Uniwersytetu.

Ponadto przystapienie do sojuszu Transform4Europe stworzylo nowe mozliwosci
W nawigzywaniu wspOlpracy akademickiej i poszukiwaniu nowych partneréw naukowych.
Szczegdlng role W tym zakresie powinno odgrywac¢ nowo utworzone biuro projektowe T4EU
Joint Grants Office oraz narzedzie do sieciowania badaczek i badaczy: T4EU Partnering Tool.
Wymienione mozliwosci niewatpliwie stuza budowaniu mostow taczacych przedstawicieli
roznych dyscyplin, zarowno W skali wydziatu, jak iw szerszych relacjach krajowych
i migdzynarodowych.

Dlatego w obszarze badan naukowych realizowane bg¢da nastepujace dziatania:

I.1.WNS w sieci badan naukowych.

W obszarze nauk spotecznych wcigz mozliwe jest efektywne uprawianie nauki W sposob
indywidualny, jednak praca w zespole badawczym dostarcza wielu mozliwosci zwigzanych
zarOwno Z poszerzaniem perspektyw teoretyczno-interpretacyjnych, jak i generowaniem
nowych probleméw badawczych, pozyskiwaniem S$rodkdw na finansowanie badan oraz
umi¢dzynarodowieniem zasiggu wplywu na ksztalt naukowych dyscyplin. Zadanie ma na celu
rozwinigcie na WNS US érodowiska sprzyjajacego podejmowaniu przez badaczy prac
zespotowych 0 zasiggu migdzydyscyplinowym, migdzygeneracyjnym i migdzyuczelnianym.
Na WNS organizowane beda spotkania sieciujace badaczki i badaczy prowadzacych swoja
aktywno$¢ w ramach Wydziatu. Szczegdlne znaczenie beda mialy przy tym spotkania
sieciujgce mtode naukowczynie i mtodych naukowcoéw z partnerami bardziej doswiadczonymi
W prowadzeniu badan. W ramach zadania zaplanowane zostang spotkania wewnatrz Wydziatu,
a takze spotkania z badaczami z Polski oraz osrodkoéw zagranicznych. Szczegodlne znaczenie

bedzie mialo przy tym sieciowanie badaczek ibadaczy z naukowcami reprezentujacymi



o$rodki skupione W konsorcjum Transform4Europe. Celem spotkan bedzie wigczenie badaczek

I badaczy pochodzacych z WNS w wigksze | migdzynarodowe zespoty badawcze.

Wskazniki do osiagniecia:

Organizacja jednego spotkania sieciujagcego naukowczynie inaukowcow z WNS
w kazdym semestrze roku akademickiego, majgcego na celu opracowanie koncepcji
badan, a nastepnie wnioskoOw grantowych z partnerami T4EU (wedlug harmonogramu
opracowanego na dany rok).

Organizacja jednego spotkania sieciujgcego miode badaczki ibadaczy z osobami
majacymi wigksze doswiadczenie W prowadzeniu badan w kazdym kwartale roku
akademickiego (wedtug harmonogramu opracowanego na dany rok), majacego na celu
opracowanie wspolnych planéw publikacyjnych lub grantowych.

Osiagnigcie W kazdej dyscyplinie, w okresie realizacji strategii, odsetka co najmniej
50% liczby pracownikéw realizujacych zespotowa dziatalno$¢ badawcza sposrod

wszystkich pracownikow realizujacych dziatalno$¢ badawcza w tejze dyscyplinie.

I.2. Wsparcie finansowe badan i wspolpracy interdyscyplinarnej.

Efektywne uprawianie nauki oraz upowszechnianie wynikow prowadzonych badan wymagaja

zasobow finansowych wykraczajacych poza mozliwos$ci standardowego budzetu budowanego

na Srodkach pochodzacych z subwencji na dziatalnos¢ badawczg. Celem zadania jest

zwigkszenie aktywnos$ci | efektywnosci w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych,

dostepnych zaréwno na poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym. Zadanie ma na celu

réwniez stymulowanie powstawania interdyscyplinarnych zespotow badawczych, ktorych

dziatalno$¢ mogtaby by¢ dofinansowywana z Rezerwy Dziekana WNS.

Wskazniki do osiagniecia:

Organizowanie mi¢dzydyscyplinowych spotkan brainstormingowych z czestotliwoscia
kwartalng, ukierunkowanych na formowanie si¢ zespotéw badaczy sktadajacych
whnioski projektowe w ramach aktualnie ogtaszanych konkursow.

Osiagniecie, W okresie realizacji strategii, poziomu co najmniej 50% liczby
pracownikow kazdego instytutu, ktorzy ztozyli wnioski W dowolnym zewngtrznym
konkursie grantowym, w stosunku do catkowitej liczby pracownikéw danego instytutu.
Ztozenie, w okresie realizacji strategii, w obrebie kazdego instytutu co najmniej

jednego wniosku w zewnetrznym konkursie grantowym 0 zasiggu miedzynarodowym.



Osiagnigcie poziomu co najmniej 50% liczby pracownikow poszczegdlnych instytutow,
ktorzy po wczesniejszej realizacji grantu zewnetrznego po raz kolejny ztozyli wnioski
w dowolnym zewngtrznym konkursie grantowym, W stosunku do catkowitej liczby
pracownikow danego instytutu, ktérzy uzyskali finansowanie W zewngtrznym
konkursie grantowym w czasie poprzedzajgcym okres realizowania strategii.
Osiagniecie poziomu co najmniej 50% liczby doktorantéw zwigzanych z dyscyplinami
realizowanymi W poszczegolnych instytutach, ktorzy pracujg w finansowanych
zewngtrznie projektach (jako liderzy lub cztonkowie zespotu), w stosunku do catkowitej
liczby doktorantéw zwigzanych z tymi dyscyplinami.

Ztozenie, w okresie realizacji strategii, co najmniej jednego wniosku w zewnetrznym
konkursie grantowym przez wszystkie osoby zatrudniane na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych lub badawczych w latach 2026-2028 z uwzglednieniem oso6b, ktorych
umowy 0 prace zostang W tym czasie przediuzone.

Zapewnienie, aby kazdy z instytutow WNS posiadat w swoich zasobach kadrowych
pracownikow badawczo-dydaktycznych lub badawczych nalezacych w okresie

realizacji strategii do co najmniej trzech interdyscyplinarnych zespotow badawczych.

1.3. Wysoka jakos$¢ | widzialno$é prac naukowych.

Cho¢ wspotczesni badacze maja szerokie mozliwosci W zakresie publikowania wynikow

swoich prac, duze wyzwanie stanowi przektadanie si¢ potencjatu prowadzonych prac na ich

widoczno$¢ W ramach dyscyplin oraz stanowienie waznego gltosu W dzisiejszych srodowiskach

naukowych. Liczba corocznie publikowanych prac jest ogromna, co stanowi wyzwanie

Z punktu widzenia zauwazalnoS$ci oraz cytowania poszczeg6lnych publikacji.

Podejmowane dziatanie ma na celu ukierunkowanie dziatah publikacyjnych na kanaty

zwiekszajace szans¢ zwigkszenia Srodowiskowe] widzialnosci prowadzonych dziatan

badawczych, réwniez na arenie migdzynarodowe;.

Wskazniki do osiagniecia:

Osiagniecie, W okresie realizacji strategii, poziomu co najmniej 50% prac zaliczanych
do slotow publikacyjnych przekraczajacych przyjety w danej dyscyplinie punkt
odciecia, w stosunku do wszystkich prac zaliczanych do slotéw publikacyjnych.

Osiagniecie, W okresie realizacji strategii, poziomu co najmniej 50% prac zaliczanych

do slotow publikacyjnych w czasopismach majacych wskaznik Impact Factor,



w stosunku do wszystkich prac zaliczanych do slotow publikacyjnych w kazdej
dyscyplinie.

e Osiagnigcie, W okresie realizacji strategii, poziomu co najmniej 20% publikacji
pracownikow badawczych lub badawczo-dydaktycznych kazdej dyscypliny
przygotowanych we wspoélautorstwie ze studentami lub absolwentami studiow
realizowanych na WNS, w stosunku do wszystkich publikacji powstajagcych w danej

dyscyplinie.

I.4.Upowszechnianie wiedzy o mozliwosciach jakie stwarza narzedzie sieciujagce T4ERI
Partnering Tool oraz biuro projektow T4EU Joint Grants Office.
Efektywne tworzenie migedzynarodowych zespotdéw badawczych oraz pozyskiwanie
zewnetrznych §rodkow na prowadzenie dziatalno$ci badawczej wymaga wsparcia
odpowiednich struktur inarzgdzi. Do najwazniejszych znich naleza wypracowane
w konsorcjum sojuszu Transform4Europe: T4EU Joint Grants Office i T4EU Partnering Tool.
Dlatego do celow strategicznych Wydzialu bedzie nalezatlo upowszechnienie wiedzy
0 oferowanych przez nie mozliwo$ciach wérdd badaczek i badaczy zatrudnionych w jednostce.
Wskazniki do osiagniecia:
e Zalozenie przez wszystkich pracownikow badawczych oraz badawczo-dydaktycznych
WNS indywidualnych kont na platformach T4EU Partnering Tool, Google Scholar
i Research Gate.
e Osiagnigcie, W okresie realizacji strategii, poziomu co najmniej 20% liczby
pracownikow poszczegdlnych instytutow, ktorzy ztozyli wnioski w dowolnym
konkursie wskazanym przez Joint Grants Office w stosunku do catkowitej liczby

pracownikow danego instytutu.



Obszar strategiczny II: Osoby studiujace i ksztalcenie

Stowa Prezydenta Francji Emmanuela Macrona z 2017 roku w pierwszej kolejnosci odwotuja
si¢ do studentéw 1 koniecznosci zmiany sposobu ich ksztalcenia. To bowiem od najmtodszego
pokolenia wstgpujacego W mury Akademii zaleze¢ bedzie jej przyszto$¢, przysztos§é
poszczegolnych panstw oraz Unii Europejskiej jako catosci. Jedno z zatozen wizjonerskiego
przemoéwienia zaktadato, ze nowoczesne ksztalcenie musi uwzglednia¢ konieczno$¢ tworzenia
kierunkow studiow, odpowiadajacych na wyzwania otaczajacego nas §wiata, W ramach ktérych
studenci beda studiowac za granicg i uczestniczy¢ W zajeciach W co najmniej dwoch jezykach.
Ogromnym sukcesem dydaktycznym Wydziatlu Nauk Spolecznych jest uruchomienie
programu Miedzynarodowe studia nauk politycznych i dyplomacji, na studiach 1 i Il stopnia.
Jako jedyny kierunek na Wydziale Nauk Spotecznych oferuje on pelng $ciezke wyktadowa
W jezyku angielskim, z elementami ksztalcenia w dwoch innych jezykach obcych: francuskim
I hiszpanskim. Ponadto na studiach drugiego stopnia, w ramach programu International Studies
in Political Science and Diplomacy, wybrani studenci beda mogli zrealizowaé program
umozliwiajacy uzyskanie podwéjnego dyplomu: Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz
Uniwersytetu Witolda Wielkiego w Kownie. Wymienione osiagni¢cie stwarza zupetnie nowe
mozliwosci W zakresie wspoOlpracy miedzynarodowej. Na poczatkowym etapie studiow
licencjackich pozwala ono osobom studiujagcym na udoskonalenie swoich kompetencji
jezykowych w zakresie ksztalcenia specjalistycznego. Bieglos¢ jezykowa oznacza swobodne
wejscie W globalny $wiat nauki i czerpanie wiedzy z publikacji oglaszanych w najbardziej
prestizowych czasopismach i wydawnictwach. Program oferowany w jezyku angielskim
oznacza takze mozliwos$¢ zapraszania do wspotpracy dydaktycznej wybitnych przedstawicieli
$wiata nauki, ktorzy prezentuja osobom studiujgcym rézne perspektywy i podejscia do
problemow wspotczesnego $§wiata. Tak rozumiany proces dydaktyczny staje si¢ brama do
przeksztatcenia Uniwersytetu Slaskiego W uczelni¢ badawcza. Od sposobu, wjaki dzi$
ksztatcimy osoby studiujace, bedzie W przysztosci zalezato to, kto 1w jaki sposob bedzie
kontynuowat i rozwijal poszczegolne linie badawcze.

Znaczaca korzyscig, wynikajaca z umigdzynarodowienia procesu dydaktycznego, jest
mozliwo$¢ swobodnego wigczania W uczestnictwo w zajgciach studentow-cudzoziemcow. Jest
to aspekt szczegdlnie wazny W kontekscie nabywania przez osoby studiujace umiejetnosci
krytycznego myslenia, argumentowania wlasnego stanowiska, pracy W zespotach

miedzynarodowych, atakze rozumienia réznic mig¢dzykulturowych. Zaproszenie do



studiowania w Uniwersytecie Slaskim studentéw-cudzoziemcoéw przynosi ogromne korzysci
natury czysto akademickiej. Ponadto jest szansa na nawigzanie wspotpracy pomigdzy
studentami, a w niektorych przypadkach takze przysztymi doktorantami. Proces sieciowania
I tworzenia miedzynarodowych zespotéw badawczych powinien rozpoczynac si¢ juz na etapie
studiow.

Waznym aspektem zwigzanym z oferta dydaktyczng Wydzialu Nauk Spotecznych powinno
by¢ takze jej znaczace powigzanie zZ podmiotami dzialajacymi W otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Uczelni. Pozwoli to osobom studiujgcym z jednej strony na szybsze i tatwiejsze
odnalezienie si¢ na rynku pracy. Z drugiej stworzy mozliwo$¢ przedstawiania przez zaproszone
do wspoétpracy podmioty swoich probleméw i wyzwan, z ktorymi si¢ zmagajg. Ksztalcenie
w tak skonstruowanym systemie pozwoli na ksztattowanie przedsigbiorcéw wiedzy, dobrze
przygotowanych do misji rozwigzywania problemow otaczajacej nas rzeczywistosci.

Ponadto nalezy zauwazyC, ze zycie studenckie przynosi znakomite rezultaty nie tylko
w zwigzku z realizacja zaje¢ obowigzkowych. Najciekawsze pomysty rodza si¢ zwykle
podczas zainicjowanych przez osoby studiujace dyskusji, a szczeg6élnie podczas spotkan kot
naukowych. Bez tego rodzaju aktywnosci Wydziat Nauk Spotecznych nie moglby sie zapewne
pochwali¢ sukcesem druzyny studentek Pedagogiki, ktére podczas amerykanskich finatéw,
w swojej kategorii wiekowej, dwukrotnie zdobyly mistrzostwo $wiata W migdzynarodowym
konkursie Odyseja Umystu. Dziatalnos¢ studencka i komfort oséb studiujacych musi mie¢
wsparcie we wladzach dziekanskich.

Dlatego w obszarze ksztatcenia i 0sob studiujacych realizowane bedg nastgpujace dziatania:

11.1. Umiedzynarodowienie oferty ksztalcenia na WNS.

Rozwoj nauk spotecznych na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach wymaga ich szerszego

osadzenia w konteksécie europejskim. Budowanie przysztych, mig¢dzynarodowych sieci

badawczych, atakze przygotowywanie milodych przedsigbiorcow wiedzy, skutecznie

wspolpracujacych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymaga umig¢dzynarodowienia

programow studiow oraz upowszechnienia réznych form mobilnosci akademickiej wsrod

studentéw WNS. Opisane dziatania wigza si¢ jednak z konieczno$cig szczegdlnego wsparcia

finansowego planowanych procesow.

Wskazniki do osiagniecia:

e Zlozenie co najmniej jednej aplikacji W konkursie Erasmus, zmierzajacej do utworzenia we
wspolpracy miedzynarodowej programu studiow, spetniajacego wymagania Joint European

Degree Label.



e Zlozenie co najmniej jednej aplikacji w konkursie Erasmus Mundus Design Measure.

e Zlozenie co najmniej jednej aplikacji w konkursie Erasmus Mundus.

e Zlozenie co najmniej jednej aplikacji w konkursie NAWA, wspierajgcym mobilnos¢
mie¢dzynarodowa.

e Osiggnigcie poziomu co najmniej 20% migdzynarodowej mobilnosci akademickiej

studentow.

11.2.  Wspélpraca  z otoczeniem  spoleczno-gospodarczym  wcelu  ksztalcenia
przedsi¢biorcow wiedzy.
Celem strategicznym Woydzialu powinno by¢ wzmocnienie w studentach cech
przedsigbiorczych, polegajacych na umiej¢tno$ci empatycznego rozumienia otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Osoba studiujagca powinna umie¢ okresli¢ jakie sg aktualne potrzeby
otoczenia i sprobowaé przewidzie¢ przyszte, aby aktywnie wplywaé na jego przeksztalcanie,
a takze odnalez¢ si¢ na coraz bardziej dynamicznym i zmiennym rynku pracy. Dlatego tak
wazna W obszarze ksztatcenia jest intensyfikacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wspoélpraca ta powinna obejmowa¢ m.in. projektowanie programow
ksztalcenia z uwzglednieniem potrzeb 1opinii partnerdw zewngtrznych, rozwijanie
mentoringu, stazy, praktyk oraz zaje¢ prowadzonych przez praktykow.
Wskazniki do osiagniecia:
e Prowadzenie co najmniej 10% zaje¢ dydaktycznych przez ekspertow z otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
e 7 Realizacja min. 10% prac dyplomowych w formule service-learning.
e Zlozenie min. jednego projektu dydaktycznego we wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

e Realizacja formuty dyplomowania w koncepcji “Research Project”.

11.3.  Glos i dzialanie - aktywizacja spoltecznosci studenckiej i doktoranckiej.

Celem zadania jest wzmocnienie pozycji 0sob studiujgcych i doktorantow jako pelnoprawnych
uczestnikow wspolnoty akademickiej poprzez stworzenie warunkow do realnego wpltywu na
procesy ksztatcenia, organizacj¢ zycia akademickiego irozwdj indywidualny. Zadanie
obejmuje wspieranie wspotdecydowania, rozwdj kompetencji migkkich i przywodczych,
dostep do mentoringu, udziat w projektach uczelnianych, a takze zwigkszenie przejrzystosci

procedur i komunikacji.



Wskazniki do osiagniecia:

e Uruchomienie platformy dla osob studiujacych i doktorantow do zglaszania uwag dot.
szeroko rozumianego funkcjonowania Wydziatu.

e Organizacja spotkan ze spotecznoscig studencka i doktorancka — co najmniej jedno
W semestrze.

e Wsparcie mentoringowe podejmowanych inicjatyw studenckich.

e Promowanie udzialu w ankietach ewaluacyjnych, by zwigkszy¢ ich zwrotnosé

I reprezentatywnosc.

1.4, Wydzial na miare potrzeb — poprawa infrastruktury i dostepnosci.

Celem tego elementu strategii jest konsekwentne podnoszenie jakosci $rodowiska

edukacyjnego poprzez dziatania w obszarach infrastrukturalnych, cyfrowych, organizacyjnych

I spotecznych. Poprawa warunkow studiowania obejmuje dostgp do odpowiednich przestrzeni

dydaktycznych, miejsc do pracy wiasnej, narzedzi technologicznych, wsparcia

psychologicznego i finansowego, atakze rozwijanie oferty prozdrowotnej i kulturalnej.

Strategia zaktada partnerska wspolprace z osobami studiujagcymi przy diagnozowaniu potrzeb

I projektowaniu rozwigzan.

Wskazniki do osiagniecia:

e Dalsze prace nad ulepszaniem stref studenckich w lokalizacji przy ul. Bankowej oraz ul.
Grazynskiego.

e Konsultacje (co najmniej raz w semestrze) z osobami studiujagcymi nt. przestrzeni
I warunkow ksztatcenia.

e Poprawa dostepnosci dla studentow ze specjalnymi potrzebami — m.in. zamontowanie

kontrastowych naktadek na schody.

11.5.  Wybieram WNS - kompleksowe dzialania promocyjno-adaptacyjne.

Warunkiem utrzymania wysokiej jako$ci kadry akademickiej WNS oraz elementem regionalnej
misji Uczelni jest pozyskiwanie kandydatow na studia 0 wysokim potencjale rozwoju
naukowego. W zwiazku z powyzszym planowane jest podjgcie wspotpracy z organizatorami
olimpiad przedmiotowych na poziomie szkot srednich, umozliwiajace systematyczne
pozyskiwanie wiedzy na temat absolwentow szkot §rednich 0 szczegolnie wysokim poziomie
zainteresowania i umiejetnosci dotyczacych obszaru nauk spotecznych. Zadanie zaklada

dziatania promocyjne, informacyjne i wspierajace, skierowane zarowno do przysztych

10



studentow, jak i 0sob juz studiujacych. Szczegbdlny nacisk ktadziony jest na dostosowanie tresci

programowych do potrzeb rynku pracy, rozwijanie opieki tutorsko-mentorskiej oraz

eliminowanie barier edukacyjnych i spotecznych.

Wskazniki do osiaggniecia:

e Organizacja jednego spotkania wkazdym roku akademickim Zz pochodzgcymi
z wojewodztwa $lgskiego, finalistami i laureatami olimpiad przedmiotowych, ktorych
tematyka uprawnia do wstepu bez egzaminow na kierunki prowadzone na Wydziale Nauk
Spotecznych.

e Pozyskanie w kazdym roku akademickim co najmniej jednej osoby studiujacej na kierunku
realizowanym w ramach WNS, bedacej laureatem badz finalistg olimpiady przedmiotowe;.

e Realizacja kampanii informacyjnej ipromocyjnej w szkotach $rednich poprzez

prowadzenie wyktadow, warsztatow (co najmniej jeden raz W miesigcu).
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Obszar strategiczny 111: Kadra

Wydzial to zywa struktura, ktora ewoluuje I nieustannie si¢ zmienia. Przedstawiajgc swoj
program wyborczy w2024 roku Jego Magnificencja, Rektor Uniwersytetu Slaskiego,
prof. dr hab. Ryszard Koziolek zauwazyt:

LUniwersytet jest projektem nieskonczonym. Ale my nie. Horyzont indywidualnego zZycia ma
granice i stusznie oczekujemy, aby zawarto sie W nich to, co dla nas najlepsze; abysmy W czasie,
kiedy nasza praca wspéttworzy Uniwersytet Slgski, znaleZli w nim oparcie i dobro obejmujgce
calos¢ zycia — nie tylko zawodowego. Latwo 0 tym zapomnie¢ 1 sprowadzi¢ zZywych ludzi
uniwersytetu do zbiorowosci czystych intelektow oddanych powinnosciom akademickich
zawodow oraz studiowaniu.”

W nakre$§lonym powyzej kontekscie funkcja wladz dziekanskich Wydzialu jest niezwykle
wazna i odpowiedzialna. Dziekan odpowiada bowiem za polityk¢ kadrowa. Jest bezposrednim
przelozonym nauczycieli akademickich. Okre$la dla nich indywidualne przydzialty
obowigzkow oraz podejmuje decyzje W wielu dotyczacych ich sprawach. Pehni role mediatora
w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Whnioskuje o organizacj¢ konkursu na zatrudnienie
nauczycieli akademickich. W zakresie dyspozycji merytorycznej jest takze bezposrednim
przetozonym pracownikéw Wydziatu niebedacych nauczycielami akademickimi.
Wspotczesne wymogi dotyczace przedstawicieli §wiata nauki W duzej mierze sprowadzajg si¢
do suchych opisow ujetych we wskazniki. Niezaprzeczalnie s3 one wazne, szczegdlnie
W zakresie jasnego okreslenia wymagan, stawianych kandydatom do pracy naukowe;,
dydaktycznej lub administracyjnej. Nie zmienia to jednak faktu, ze $wiat akademicki nie moze
ogranicza¢ si¢ do zwyktej statystyki i ewaluacyjnej rozliczalnosci. Jego trwanie, sita i autorytet
sa bowiem takze wynikiem mig¢dzypokoleniowego przekazywania wzorcow codziennego
zachowania, metod prowadzenia badan, sposobu celebrowania uroczystosci I stosunku do
otaczajacego nas $wiata.

Dlatego w obszarze kadry realizowane beda nastgpujace dziatania:

I11.1. Polityka zatrudnienia zapewniajaca akademicka ciaglo§¢ | zastepowalnosc
pokolen.

Proces formacji zawodowej nauczyciela akademickiego to proces zmudny i dtugotrwaty.

Wymaga cierpliwosci | systematycznosci W zakresie prowadzenia badan, publikowania

wynikéw oraz ich praktycznego implementowania. Osigganie kolejnych szczebli
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w akademickiej karierze wigze si¢ takze Z coraz szerszym wachlarzem obowigzkow oraz

wigkszg odpowiedzialno$cig za osoby wspotpracujace i ksztalcace si¢ pod opieka naukowa

pracownikow bardziej doswiadczonych. Ponadto waznym aspektem rozwoju kazdej jednostki

badawczo-dydaktycznej jest specjalizowanie si¢ W okreSlonych tematach i obszarach

badawczych, w kolejnych dekadach tworczo rozwijanych przez najzdolniejszych uczniow

wybitnych mistrzéw. Dlatego jednym z najwazniejszych celéw strategicznych Wydziatu

bedzie dbanie 0 zapewnienie akademickiej cigglosci i zastgpowalno$ci pokolen.

Wskazniki do osiagniecia:

e Przeprowadzanie na forum Kolegium Wydzialu dyskusji dotyczacej potrzeb kadrowych
poszczegblnych dyscyplin i kierunkdéw co najmniej raz na dwa miesigce.

e Organizacja jednego spotkania sieciujagcego mtode badaczki i badaczy z osobami majacymi
wicksze do$wiadczenie W prowadzeniu badan w kazdym kwartale roku akademickiego
(wedlug harmonogramu opracowanego na dany rok), majacego na celu opracowanie

wspolnych planéw publikacyjnych lub grantowych.

I111.2.  'WNS sie szkoli.
Przed wiadzami dziekanskimi stoi trudne zadanie zapewnienia mozliwosci ciaglego
podnoszenia kompetencji przez wszystkie grupy pracownikéw wydzialu. Koncepcja lifelong
learning nie moze by¢ jedynie elementem wkomponowanym w programy prowadzonych
studiow. Gwattowne zmiany zachodzace W otaczajacym nas §wiecie powoduja, ze konieczno$¢
statego aktualizowania stanu wiedzy dotyczy kazdego przedstawiciela $wiata akademickiego.
Niezaleznie od tego na jakim stanowisku i etapie kariery si¢ znajduje. Oznacza to takze, iz
przyjeta w Strategii Uniwersytetu Slaskiego zmiana paradygmatu jego dziatalnosci, dotyczaca
przeksztalcenia W uczelni¢ badawcza, nie moze wigza¢ si¢ wylgcznie z docenianiem pracy
i zapewnieniem mozliwosci rozwoju grupie pracownikow badawczych lub badawczo-
dydaktycznych. Wszyscy bowiem wspottworzymy wspdlnote akademicka. I stabo$¢ choc
jednej z tworzacych jg grup znaczaco wptywa na jako$¢ dziatania Uniwersytetu jako catosci.
Wskazniki do osiagniecia:
e Organizacja co najmniej raz w semestrze szkolen tematycznych dla wszystkich grup
pracownikow: badawczych, badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych
I administracyjnych.
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111.3. Mobilno$¢é miedzynarodowa pracownikow.

Nauka nie ma narodowosci. Jej najwazniejsze osiggnigcia powinny by¢ dobrem dostgpnym
calej ludzkosci. Aby jednak mie¢ pewnos¢, ze uzyskiwane wyniki sg prawdziwe i rzetelne,
powinny by¢ krytycznie przedyskutowane z badaczami reprezentujagcymi rdézne srodowiska
i podejécia metodologiczne. A dostgp do takich mozliwo$ci stwarza miedzy innymi
migdzynarodowa mobilno$¢ akademicka. Powinna by¢ ona dostgpna juz dla studentow,
a nastepnie powinna sta¢ si¢ stalym elementem pracy akademickiej doktorantoéw oraz
pracownikow  badawczych, badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych oraz  kadry
administracyjnej.

Wskazniki do osiagniecia:

e Osiggni¢cie poziomu co najmniej 50% liczby pracownikow realizujgcych miedzynarodowa

mobilno$¢ akademicka w kazdej grupie pracowniczej.

I11.4. Docenianie i nagradzanie wyjatkowych osiagnieé¢ i zaangazowania.

Polityka panstwa w zakresie wynagradzania nauczycieli akademickich oraz pracownikow

wspierajgcych procesy badawcze i dydaktyczne, prowadzone w polskich uniwersytetach, nie

zawsze spelnia oczekiwania 0s6b zapewniajacych istnienie uniwersytetu swoja codzienng

praca. Dlatego jednym z celow strategicznych wiltadz WNS bedzie dbanie 0 nagradzanie

pracownikow, W szczegélno$ci za wykonanie zadan dodatkowych. Szczeg6lng wage

przyktada¢ bedziemy przy tym do transparentnosci procesu nagradzania.

Wskazniki do wykonania:

e Opracowanie w formie regulaminu przejrzystych regul wnioskowania przez Dyrektorow
Instytutow i Kierunkow 0 przyznanie pracownikom WNS nagrod Jego Magnificencji
Rektora US za dziatalno$é badawcza, dydaktyczng i organizacyijna, z puli przyznawanej

Wydziatom.

I11.5. Etykieta i ceremonial akademicki WNS.

Wspbtczesne realia Uniwersytetu Slaskiego, jak i wielkiego miasta, jakim niewatpliwie staje
si¢ obszar Gornos$lasko-Zaglebiowskiej Metropolii, wyjatkowo sprzyjaja indywidualizacji
dziatan. Z jednej strony stwarza to nowe mozliwos$ci w zakresie korzystania z wolnosci, ktora
w Swiecie akademickim powinna zawsze wigzac¢ si¢ Z odpowiedzialnoscig. Z drugiej jednak
stwarza zagrozenie zwigzane Z mozliwo$cig rozbicia poczucia wspolnoty, ktora oferuje
ludziom poczucie przynaleznosci i tworzy ich tozsamos¢. Aby ja skutecznie budowac trzeba

zadbac nie tylko o state przypominanie 0 wartosciach, na jakich si¢ opiera, lecz takze zapewnic
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powtarzalno$¢ rytuatow wiasciwych dla danej wspolnoty. Dlatego jednym z najwazniejszych
celow strategicznych WNS do 2029 roku bedzie opracowanie zasad etykiety I ceremoniatu

akademickiego Wydziatu.

Wskazniki do osiggniecia:

e Opracowanie do 2029 roku zasad etykiety i ceremoniatu akademickiego Wydziatu Nauk
Spotecznych US.
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Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

Osiagniecia, ktore sg sukcesami cztonkow wspolnoty Uniwersytetu i przyczyniajg si¢ do
rozwoju istniejgcego stanu wiedzy, nie mogg by¢ szczelnie zamykane W murach
poszczeg6lnych Wydziatow. Powinnismy 0 nich glosno moéwi¢ informujac, edukujac,
wyjasniajac | pomagajac rozwigzywaé pojawiajace si¢ problemy. W ten sposdb budujemy
zaufanie dla Uniwersytetu Slaskiego i prezentujemy postawe przedsigbiorcow wiedzy.

Dlatego w obszarze wplywu spotecznego realizowane beda nastgpujace dziatania:

IV.1. Organizacja interdyscyplinarnych debat spolecznych na temat wyzwan regionu.
Wydziat Nauk Spolecznych bedzie cyklicznie organizowal otwarte debaty z udzialem
przedstawicieli i przedstawicielek Rady Interesariuszy WNS, o0sob studiujgcych, naukowcow
I naukowczyn,  przedstawicieli  jednostek  samorzadu terytorialnego,  organizacji
pozarzadowych, biznesu oraz mieszkancow | mieszkanek, poswigcone kluczowym
wyzwaniom Slaska (np. transformacja energetyczna, zdrowie psychiczne, migracje,
nierownos$ci spoteczne). Kazde spotkanie bedzie miato form¢ moderowanej dyskusji
z ekspertami i ekspertkami z r6znych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, potaczonej
z warsztatami dla 0sob uczestniczacych. Wyniki debat postuza do opracowania rekomendacji
dla lokalnych wtadz i instytucji, a takze beda publikowane w formie raportow lub policy briefs.
Dzialanie wpisuje si¢ m.in. W Program Naukowy dla Slaska (IV.3), wzmacniajac
zaangazowanie Uczelni w rozwigzywanie realnych probleméw regionu. Dzigki realizacji
zadania mozliwe bedzie: wykorzystanie wiedzy akademickiej dla dobra publicznego — debaty
tacza badania naukowe z praktyka, dostarczajac rekomendacji dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego; wzmacnianie autorytetu Uczelni poprzez aktywng role w dyskusji na temat
kluczowych problemdéw regionu; upowszechnianie osiggnie¢ badawczych w formie dostepne;j
dla mieszkancoéw i mieszkanek regionu (raporty, policy briefs).

Wskazniki do osiagniecia:

e Organizacja dwoch debat w kazdym roku akademickim, z udziatem co najmniej 50 os6b
(w tym: o0sob studiujacych, naukowcoéw i naukowczyn, przedstawicieli JST, NGO,
przedsigbiorcow) oraz minimum 3 0sob eksperckich, po ktorych zostang opracowane co
najmniej 2 rekomendacje (raporty lub policy briefs) i przekazane do min. 5 podmiotow

zewnetrznych.
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IV.2. Wspéltworzenie prac dyplomowych z partnerami regionalnymi.

Wydziat Nauk Spolecznych wdrozy systemowe rozwigzania majace na celu powigzanie

tematéow prac dyplomowych (licencjackich, magisterskich) z rzeczywistymi potrzebami

regionu. W ramach zadania zostanie opracowana baza tematow/zagadnien - we wspotpracy

z Rada Interesariuszy WNS oraz W ramach debat spolecznych aktualnych dla sytuacji

w regionie. Pozwoli to na rozwdj formuly prac wdrozeniowych, ktorych wyniki beda

przekazywane partnerom zewnetrznym W formie rekomendacji czy gotowych produktow (np.

scenariusze zaje€, gry dydaktyczne etc.). Zaktada si¢ takze promocje najlepszych prac poprzez

publikacje wynikow lub prezentacje podczas debat, konferencji, spotkan z Rl WNS oraz

spotkan w szkotach $rednich w regionie.

Wskazniki do osiagniecia:

e Co najmniej 10 prac dyplomowych rocznie powstaltych w wyniku wspotpracy
Z podmiotami zewngtrznymi;

e Co najmniej 10 podmiotow zewngtrznych zaangazowanych rocznie we wspOlprace
w ramach realizacji pracy dyplomowej.

e Co najmniej 10 publikacji lub prezentacji wynikow prac dyplomowych rocznie

przygotowanych we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

IV.3. Utworzenie stalego forum wymiany wiedzy miedzy naukowcami
i naukowczyniami a praktykami i praktyczkami w ramach prac Rady Interesariuszy
WNS (RI WNS).

Wydziat Nauk Spotecznych utworzy cykliczne forum dialogu w ramach Rady Interesariuszy,

skupiajgce przedstawicieli nauki (pracownikow WNS), instytucji publicznych, biznesu

I organizacji pozarzgdowych. Forum bedzie funkcjonowaé w formule regularnych spotkan

roboczych (co kwartat) oraz platformy online do stalej wspotpracy. Gltéwne dziatania:

wspotorganizacja tematycznych paneli dyskusyjnych dot. aktualnych wyzwan spolecznych;
wspolne opracowywanie rekomendacji dla regionalnych polityk publicznych; tworzenie bazy
dobrych praktyk istudiow przypadku; inicjowanie wspdlnych projektow badawczo-
wdrozeniowych. Efektami realizacji zadania beda: wzmocnienie transferu wiedzy migdzy
naukg a praktyka; budowa sieci wspoipracy miedzysektorowej; zwigkszenie wptywu badan

naukowych na rozwqj regionu.
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Wskazniki do osiagniecia:

Organizacja dwoch spotkan Rady Interesariuszy WNS w kazdym roku akademickim,
Z udzialem co najmniej 20 osob (w tym: Dyrektorow kierunkow, naukowcow
I naukowczyn, przedstawicieli Rl WNS, 0sob studiujacych), po ktorych zostang
opracowane co najmniej 2 rekomendacje (raporty lub policy briefs) oraz co najmniej 5

dobrych praktyk, ktore zostang zebrane w bazie dobrych praktyk WNS.
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem miedzynarodowym

Kryzysy polityczne, spoteczne i gospodarcze, ktore W ciggu ostatnich dwoch dekad byty
czgscig naszej rzeczywistosci, wystawity na probe wspotprace europejska, rozwijana od
polowy XX wieku. Dla Polski przystapienie do struktur Unii Europejskiej stworzyto wyjatkowa
szans¢ na nadrobienie cywilizacyjnych zapoznien spowodowanych trudng historig: ponad
stuletnim brakiem podmiotowo$ci panstwowej, niszczacym do$wiadczeniem dwoch wojen
Swiatowych, atakze trudnym czasem komunizmu. Z tego powodu wilaczenie si¢
W migdzynarodowy dialog zwigzany 2z dyskusja nad wynikami uzyskiwanych badan,
dydaktyka akademicka i warto$ciami, ktore dzielimy jako Europejczycy, stanowi jeden z celow
strategicznych wtadz Wydziatu Nauk Spotecznych US.

Dlatego w obszarze wspotpracy z otoczeniem mi¢dzynarodowym realizowane beda

nastepujace dzialania:

V.1. Rozwdéj anglojezycznych programow studiow o0 profilu miedzynarodowym.

Wydziat Nauk Spotecznych wdrozy minimum jeden nowy program studidow W jezyku

angielskim, opracowany we wspotpracy z uczelniami partnerskimi z sojuszu T4EU. Program

bedzie: oparty na interdyscyplinarnosci — taczac perspektywy roznych, reprezentowanych na

WNS, dyscyplin naukowych; zorientowany na praktyke — z wizytami studyjnymi i goscinnymi

wyktadami ekspertow mig¢dzynarodowych; wpisany W strategi¢ umig¢dzynarodowienia —

Z mozliwoscig zdobycia podwdjnych dyplomoéw lub certyfikatow partnerskich.

Wskazniki do osiagniecia:

e Wdrozenie co najmniej jednego programu studiow W jezyku angielskim, tworzonego we
wspélpracy z co najmniej dwiema uczelniami zsojuszu T4EU, wramach ktorego
W pierwszej rekrutacji zostanie przyjetych co najmniej 5 studentdw zagranicznych oraz

zostanie zawarta co najmniej jedna umowa 0 podwdjnym dyplomowaniu.

V.2. Program wymiany kadry naukowej z uczelniami partnerskimi.

Wydziat Nauk Spotecznych w sposdb systemowy prowadzi program wymiany akademickiej,
umozliwiajgcy pracownikom naukowym krotkoterminowe wyjazdy badawczo-dydaktyczne (1-
3 miesiecy) do uczelni partnerskich oraz przyjmowanie profesoréw wizytujagcych na WNS.

Staty wzrost liczby uczelni partnerskich na WNS tworzy ofert¢ atrakcyjng i dostosowang do
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zroznicowanych potrzeb. Planowane dziatania: podpisywanie umow bilateralnych z uczelniami
partnerskimi; wspolne seminaria; wiaczanie profesorow wizytujacych w zycie Wydziatu.
Wskazniki do osiagniecia:

e Co najmniej dwie nowe umowy rocznie z uczelniami zagranicznymi.

e Co najmniej 5 krotkoterminowych wyjazdoéw rocznie 0sob pracujgcych na WNS.

e Co najmniej 10 profesorow wizytujacych przyjetych rocznie na WNS.

e Co najmniej 4 wydarzenia rocznie z udziatem profesorow wizytujacych.

V.3. Utworzenie w ramach T4EU miedzynarodowego konsorcjum badawczego ds.
wyzwan spolecznych.

Wydziat Nauk Spotecznych zainicjuje powstanie specjalistycznego konsorcjum badawczego

w ramach sojuszu Transform4Europe, skupiajgcego minimum trzy uczelnie partnerskie.

Konsorcjum begdzie si¢ specjalizowa¢ W analizie kluczowych wyzwan spotecznych XXI wieku.

Gltowne obszary badawcze: transformacja spoleczno-gospodarcza regioné6w przemystowych;

wyzwania migracyjne i integracyjne w UE; cyfryzacja zycia spotecznego; zrownowazony

rozw0j spotecznosci lokalnych.

Wskazniki do osiagniecia:

e Zainicjowanie konsorcjum badawczego z udziatem co najmnie;j trzech uczelni partnerskich,
sktadajacego co najmniej 2 projekty i organizujacego co najmniej jedno migdzynarodowe

wydarzenie rocznie (konferencja, seminarium).
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

Slask to region posiadajacy wyjatkowo bogata tradycje architektoniczna. Spogladajac
z perspektywy historycznej mozna by uzna¢ go za prawdziwg Kastylie: kraing kilkuset
bajecznych zamkow i rezydencji. Przygladajac si¢ najblizszemu otoczeniu Uniwersytetu bez
watpienia mozna wskaza¢ na wyjatkowos¢ takich zabytkow jak Zamek w Pszczynie, Patac
Mieroszewskich ~w Siemianowicach Slaskich, czy Palac wNakle Slaskim. Okres
dwudziestolecia miedzywojennego byl czasem powstawania nowoczesnych budynkow
modernistycznych, w tym takze drapaczy chmur, inspirowanych koncepcjami amerykanskiej
szkoty chicagowskiej. Po 1945 roku na Slasku powstato wiele budynkéw epoki ,,Space Age”.
Budynek katowickiego Spodka, osiedle Gwiazdy, czy chorzowskie Planetarium to tylko
niektore ich przyktady. W koncu na przetomie XX i XXI wieku w naszym regionie powstaty
wybitne i wielokrotnie nagradzane realizacje architektoniczne, takie jak chorzowska Villa
Reden, katowickie budynki KTW, czy NOSPR.

Uniwersytet Slaski jako Uczelnia mtoda stara si¢ nadazaé za architektoniczng moda i stylem.
Jako spoteczno$¢ akademicka mozemy by¢ bardzo dumni z wielokrotnie nagradzanych
budynkéw CINiBA i Szkoly Filmowej im. Krzysztofa Kieslowskiego. Stowa najwyzszego
uznania budzi udana modernizacja budynkéw Wydzialu Humanistycznego, kampusu US
w Cieszynie oraz spinPLACE przy ul. Bankowej 5 w Katowicach.

Na tym tle infrastruktura Wydzialu Nauk Spotecznych — drugiego pod wzgledem liczby os6b
studiujacych wydziatlu US - wyglada jak smutne wspomnienie stusznie minionej epoki.
W ostatnich latach podejmowane byly dzialania na rzecz punktowej poprawy sytuacji. Poza
biezacymi pracami od$wiezajacymi, powstalo kilka nowych pracowni, studio stuzace
profesjonalnemu przygotowywaniu materiatow dziennikarskich, czy bardzo potrzebna
badaczom nauk spotecznych fokusownia. W pazdzierniku 2024 roku w lokalizacji przy ul.
Bankowej 11 otwarta zostala nowa i funkcjonalna Strefa Studenta. Nalezy jednak z przykroscia
stwierdzi¢, ze ogolny stan infrastruktury obydwu kampuséw WNS zdecydowanie odbiega od
wysokich standardow §laskiej tradycji architektonicznej. A W szczegdlnosci ta jego czesé, ktora
miesci sie przy ul. Grazynskiego w Katowicach.

Dlatego w obszarze infrastruktury realizowane bg¢dg nastepujace dziatania:

1. Opracowanie plandw rozwoju infrastruktury Wydziatu Nauk Spotecznych.

2. Modernizacja istniejacej infrastruktury (m.in. remont starej auli).
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3. Modernizacja sal dydaktycznych pod wzgledem przystosowania do nowych technologii
potaczeniowych (montowanie gniazd HDMI) i doposazenie ich w niezbgdny sprzet
(monitory multimedialne, oprogramowanie itp.) oraz oprogramowanie pozwalajace na
prowadzenie zaje¢ W formie hybrydowej (kamery i mikrofony).

4, Zwigkszenie dostgpnosci budynkow nalezacych do WNS poprzez dostosowanie ich do

komfortowego uzytkowania przez osoby ze specjalnymi potrzebami.

Amerykanski dziennikarz Sydney J. Harris powiedzial, ze:

wZasadniczym celem edukacji jest przeksztatcenie luster w okna.”

(Sydney J. Harris (1985). Pieces of Eight Pa. Mariner Books)

Mozna je odnie$¢ takze do catego obszaru szkolnictwa wyzszego. Taka bowiem powinna by¢
misja wladz dziekanskich: szerokie otwarcie instytucjonalnego okna na $wiat nauki
i dydaktyki, przez ktore mozliwosci rozwoju powinny dostrzec wszystkie osoby studiujgce oraz

wszyscy pracownicy Wydziahu.
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