Zalgeznik nr 4 do Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
na lata 2026-2029

Strategia Rozwoju
Wydzialu Nauk Scistych i Technicznych
na lata 2026-2029

projekt do konsultacji ze Wspolnotg Uczelni



Obszar strategiczny |: Badania naukowe

I.1. Rozwdj gléwnych galezi badan w zakresie dyscyplin realizowanych na wydziale

Wsparcie badan o charakterze aplikacyjnym i podstawowym w kluczowych obszarach
wyznaczonych przez dyscypliny reprezentowane na Wydziale. Instytuty okreslaja strategiczne
kierunki badawcze, ktore beda systematycznie rozwijane W okresie obowigzywania strategii,
Z uwzglednieniem ich potencjatu naukowego, mozliwosci wdrozeniowych oraz znaczenia dla

rozwoju regionu i kraju.

1.2.  Wydzialowy system "malych grantow' dla mlodych naukowcow
Utworzenie funduszu wydzialowego finansujacego niewielkie projekty badawcze dla oséb do

5 lat po doktoracie oraz dofinansowanie wyjazdoéw konferencyjnych.

1.3. Wydzialowy system wsparcia aparatury ,Fundusz Innowacyjnej Aparatury
Wydzialowej
Utworzenie funduszu wydzialowego finansujacego zakup aparatury otwierajacej nowe

tematyki badawcze lub wykorzystanej przez zespoty badawcze z wigcej niz jednego instytutu.

1.4, Wydzialowy system wsparcia nowych zespoléw badawczych — ,,Kuznia liderow”
Utworzenie funduszu wydzialowego wspierajacego finansowo pierwszy rok dziatalno$ci

nowego zespolu badawczego, ktérego liderem jest osoba pierwszy raz petnigca te funkcje.

1.5. '"Male recenzje' dla wnioskow grantowych
Wdrozenie mechanizmu wewng¢trznej recenzji skroconych wersji wnioskow projektowych

Z udziatem do$wiadczonych badaczy.

1.6. Umiedzynarodowienie badan — granty europejskie i miegdzynarodowe

Celowe dziatania majace na celu wyszukanie potencjalnych kandydatéw do realizacji grantow
europejskich, wraz z systemem wspierajacym te aplikacje (benefity dla kandydatow). Dazenie
do zwigkszenia liczby projektow realizowanych przez pracownikow WNST w ramach
wspolpracy migedzynarodowej, a tym samym zwigkszenie rozpoznawalnosci WNST na arenie

mi¢dzynarodowej. Rozwijanie naukowej wspoltpracy bilateralnej i wielostronnej.



I.7. Organizacja cyklicznych seminariow naukowych, podczas ktorych zewnetrzni

prelegenci oraz kadra wydzialu bedg prezentowa¢ prowadzone badania.



Obszar strategiczny II: Osoby studiujace i ksztalcenie

I1.1. Modernizacja i elastyczno$¢ programow studiow ,Program Innowacyjnego
Ksztalcenia”
Tworzenie nowych kierunkow i $ciezek (np. chemia zywnos$ci, kontrola jakosci, zielone
technologie, analiza danych), dostosowanie programoéw do potrzeb rynku pracy poprzez
zwiekszenie udzialu przedsiebiorcow W radach dydaktycznych, zwigkszenie udziatu
ksztalcenia projektowego (nowe $ciezki na drugim stopniu). Zwigkszenie udzialu
przedsigbiorcow W kreowaniu programu studiow jak i poszukiwanie przestrzeni wspolpracy
Z przedsigbiorcami. Zewng¢trzne certyfikacje. Wsparcie W tworzeniu kursow specjalistycznych
i studiow podyplomowych, ktore dostosowane beda do potrzeb rynku pracy oraz umozliwig
dalszy rozwo6j zawodowy absolwentéw. Doskonalenie jako$ci ksztatcenia poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu  WNST: interdyscyplinarno$¢ ksztatcenia, rozwoj kierunkow

prowadzonych we wspotpracy miedzydyscyplinowej.

11.2. Zwi¢kszanie upodmiotowienia studentéw i doktorantow
Rozwdj kot naukowych, organizacja konferencji i warsztatow, spotkania wtadz dziekanskich

Z calg spotecznos$cig studentow.

11.3. Systematyczna poprawa warunkéw studiowania ,,Program Modernizacji
i Innowacji Infrastruktury Dydaktycznej”

Dziatania ukierunkowane na sukcesywna modernizacj¢ infrastruktury dydaktycznej. Obejmuja

one m.in. przeksztatcanie wybranych pracowni dydaktycznych w przestrzenie sprzyjajace

aktywnemu uczeniu si¢, doposazenie laboratoridow specjalistycznych, poprawe dostgpnosci

zasobow cyfrowych, rozwoj platform e-learningowych. Celem jest zwigkszenie komfortu

studiowania, podniesienie efektywnos$ci procesu ksztatcenia oraz wzmocnienie zaangazowania

studentow W zycie akademickie.

I1.4. Opracowanie ram koncepcyjnych systemu mikroposwiadczen potwierdzajacych
kompetencje

Rozpoczecie prac nad stworzeniem systemu mikroposwiadczen (microcredentials) w ramach

oferty dydaktycznej Wydziatu. Dziatania obejma identyfikacje mozliwych do certyfikacji

kompetencji, analiz¢ potrzeb interesariuszy (studentoéw, pracodawcoéw, kadry), przeglad



rozwigzan stosowanych w srodowiskach akademickich w Europie, a takze iuwzglednienie
ram organizacyjno-formalnych przyjetych na poziomie Uczelni. Celem jest przygotowanie
spojnej koncepcji pozwalajacej na elastyczne, modulowe ksztalcenie odpowiadajace na

potrzeby wspotczesnego rynku pracy.

I1.5. Opracowanie ram koncepcyjnych i pilotazowe wdrozenie modelu ,Service
Learning” w programach ksztalcenia
Stworzenie ram koncepcyjnych modelu ,,Service Learning” w ramach oferty dydaktycznej
Wydziatu. Dziatania obejmg identyfikacj¢ potencjalnych partnerow spotecznych (organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne, lokalne spotecznos$ci), analiz¢ mozliwosci powigzania
dzialan spolecznych z efektami uczenia si¢, przeglad dobrych praktyk stosowanych
w srodowiskach akademickich za granicg oraz opracowanie formalnych, organizacyjnych
i dydaktycznych zatozen niezbgdnych do pilotazowego wdrozenia tej formy ksztatcenia. Celem
jest przygotowanie spojnej koncepcji, ktéra pozwoli na taczenie nauki akademickiej
Z praktycznym zaangazowaniem spolecznym, wspierajac rozwdj kompetencji zawodowych,

obywatelskich i interpersonalnych studentow.



Obszar strategiczny 111: Kadra

I11.1. Pracownicy techniczni iadministracja jako wizytéwka wydzialu ,Inicjatywa
Profesjonalnego Zaplecza Wydzialu”
Pracownicy administracyjni i techniczni odgrywaja kluczowa rolg w ksztattowaniu wizerunku
Wydzialu — zaréwno wewnetrznie, jak i W kontaktach zewnetrznych. W zwigzku z tym
planowane jest systematyczne podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat
w specjalistycznych szkoleniach, warsztatach ikursach doskonalacych, dostosowanych do
konkretnych obszaré6w dzialania (m.in. zarzadzanie dokumentacja, obstuga systemow
informatycznych, komunikacja interpersonalna, bezpieczenstwo informacji). Celem tych
dzialan jest zwickszenie efektywno$ci pracy, poprawa jakoSci obslugi pracownikow
naukowych, studentow oraz interesariuszy zewngtrznych, a takze wzmocnienie kompetencji
migkkich i technicznych personelu. Istotnym elementem zadania bg¢dzie takze modernizacja
I optymalizacja procesow administracyjnych — W szczegdlnos$ci obiegu dokumentow —
w kierunku wigkszej cyfryzacji, przejrzystosci i dostepnosci. Efektem realizacji zadania bgdzie
profesjonalne i przyjazne zaplecze administracyjno-techniczne, stanowigce solidne wsparcie
dla dziatalno$ci dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej Wydzialu. Regularne spotkania
z pracownikami NNA, promowanie sukcesow | zaangazowania pracownikéw administracyjno-
technicznych, réwne traktowanie W komunikacji wewnetrznej np. uwzglednianie ich
W podzigkowaniach po konferencjach, wydarzeniach, projektach, budowanie partnerskiej
kultury organizacyjnej, w ktorej pracownicy techniczni i administracyjni nie s "obstuga", lecz
rownorzgdnymi uczestnikami wspolnej misji Wydziatu, dziatania integracyjne obejmujace
wszystkich pracownikow, wprowadzenie nagrod i wyrdznien dla pracownikéw niebedacych

nauczycielami akademickimi.

111.2. Rozwdéj kompetencji dydaktycznych i badawczych

System szkolen w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych, umiejetnosci cyfrowych
I jezykowych. System szkolen pozwalajacych na realizacje zajg¢ w innych dyscyplinach niz
macierzysta. Doskonalenie kadry poprzez zapewnienie szkolen, ktorych celem bedzie wsparcie
kadry w pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy zewnetrznych oraz rozwdj umiejetnosci
niezbednych w karierze naukowej. Organizacja szkolen i spotkan informacyjnych bedzie
dostosowana do biezacych potrzeb kadry, zapewniajac wsparcie wszystkim grupom

pracowniczym (kadra badawcza, badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna, techniczna



i administracyjna) wich rozwoju zawodowym. Zachgcanie kadry do korzystania z ofert
projektowych, szkoleniowych i rozwojowych realizowanych w Uniwersytecie Slaskim, co
pozwoli na integracj¢ wydzialu z szersza struktura uczelni oraz wykorzystanie dostepnych

zasobow | mozliwosci rozwojowych na poziomie uniwersyteckim.

111.3. Identyfikacja pracownikéw z Wydzialem Nauk Scistych i Technicznych
i Uniwersytetem Slaskim ,,Wspélnota WNST — Integracja i Informacja”
Wzmocnienie integracji pracownikéw z Wydzialem Nauk Scistych i Technicznych oraz
Uniwersytetem Slaskim poprzez organizacje cyklicznych wydarzen wydzialowych,
sprzyjajacych swobodnej wymianie opinii oraz budowaniu relacji wewnatrz wspolnoty
akademickiej. Wsparcie nowych pracownikéw poprzez dystrybucj¢ informatora wydziatowego
i opracowanie poradnika ,,Praca na Uniwersytecie” zawierajacego najwazniejsze procedury
i zasady funkcjonowania uczelni. Rownolegle planowane jest udoskonalenie —stron
internetowych Wydziatlu i instytutow jako podstawowego zrodia informacji — zaréwno dla
pracownikow, jak i interesariuszy zewnetrznych — W zakresie potencjatu badawczego, oferty

dydaktycznej, wspotpracy z otoczeniem i procedur administracyjnych.



Najwazniejsze wyzwania kadrowe wydzialu w perspektywie lat 2026-2029,

ktorych realizacja bedzie istotna z perspektywy wyzej opisanych zadan

wydziahu:

Z perspektywy Wydzialu, mozliwo$¢ zatrudniania utalentowanych pracownikow naukowo-

dydaktycznych oraz badaczy stanowi warunek konieczny do zapewnienia stabilnego rozwoju

jednostki, efektywnego przekazu wiedzy oraz generowania nowej jakosci W dziatalnos$ci

naukowej i dydaktycznej. Problemy zwiazane zkadra na Wydziale Nauk Scistych

I Technicznych sg wieloaspektowe | wynikajg zarowno z uwarunkowan systemowych, jak

I lokalnych realiow. Ponizej najczesciej wystepujace problemy kadrowe:

1.

Starzenie si¢ kadry i brak nastgpcoOw

Wysoki $redni wiek pracownikow badawczo-dydaktycznych, szczegélnie wsrod
profesorow tytularnych.

Niska liczba mtodych pracownikoéw z doktoratem, gotowych przeja¢ odpowiedzialnos¢
za kierowanie zespotami, projektami czy dydaktyke.

Ograniczona liczba habilitacji i awansow w mlodszej kadrze.

Trudnosci W pozyskiwaniu nowych pracownikéw

Niewystarczajgca atrakcyjno$¢ finansowa stanowisk W poréwnaniu 2z sektorem
przemyshu i firmami technologicznymi (szczegodlnie w obszarach takich jak
informatyka, inzynieria czy Al).

Brak stabilnych $ciezek rozwoju kariery dla mtodych naukowcow i doktorantow.
Niewielka mobilno§¢ miedzynarodowa i trudnosci W przyciaganiu pracownikow

Z zagranicy.

Nieréwnomierne obcigzenie dydaktyczne i brak elastycznos$ci

Nieréwny podziat obowiazkoéw dydaktycznych — przeciazenie czgsci kadry, przy
jednoczesnym niewykorzystaniu potencjatu innych.

Ograniczona gotowos¢ czesci kadry do podejmowania zaje¢ na nowych lub
zmodyfikowanych kierunkach studiow.

Niska elastyczno$¢ w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku izmian

programowych.

Braki kompetencyjne

Niewystarczajgce kompetencje cyfrowe i technologiczne u czesci kadry — ograniczaja

wdrazanie nowoczesnych metod nauczania.



Niska znajomo$¢ narzedzi Al, symulacji komputerowych, blended learning czy
nowoczesnych srodowisk obliczeniowych.
Ograniczone umiejetnosci migkkie (np. praca projektowa, mentoring, zarzadzanie

zespotem badawczym).

5. Ograniczony udziat w szkoleniach i rozwoju zawodowym

Niewielka liczba pracownikoéw aktywnie uczestniczacych w szkoleniach z dydaktyki,
cyfryzacji czy zarzadzania.
Brak systemowych zachet i obowigzkéw w zakresie doskonalenia kompetenciji.

Niski priorytet rozwoju zawodowego w codziennej pracy akademickiej.

6. Niska konkurencyjnos¢ w pozyskiwaniu grantow i projektoéw badawczych

Cze$¢ kadry nie angazuje si¢ W aplikowanie o srodki zewnetrzne.
Ograniczona umiejetnos¢ pisania i zarzgdzania projektami migdzynarodowymi.

Brak zespotéw interdyscyplinarnych i strategii mentoringu mtodszych badaczy.

7. Niedobor kadry w wybranych dyscyplinach

Trudno$ci z obsada dydaktyczng W niektorych kierunkach (np. informatyka,
automatyka).

Brak  ekspertow  wrozwijajacych si¢  dziedzinach (np. data science,
cyberbezpieczenstwo).

Ryzyko zamykania zaje¢ lub kierunkow z powodu braku odpowiednio

wykwalifikowanych prowadzacych



Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

IV.1. Upowszechnianie nauki i wspolpraca ze szkolami
Organizacja wydarzen popularyzatorskich (Swicto PI, Noc Naukowcodw), kontynuowanie
uczestnictwa w targach edukacyjnych (wojewodztwo $laskie). Potozenie nacisku na

wspotprace z nauczycielami — warsztaty, konferencje, centrum szkoleniowe CERN.

IVV.2. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym ,Dialog Nauki, Przemystu
I Regionu”

Seminaria z udziatem absolwentow | przedstawicieli przemystu, udzial w,$niadaniach

biznesowych”, wspolne projekty rozwojowe. Wspieranie rozwoju regionu $laskiego zasobami

badawczymi oraz kapitalem intelektualnym, budowanie trwatych relacji z podmiotami

lokalnymi, jednostkami samorzadowymi, NGO oraz przedsigbiorcami opartymi na wzajemnej

wspotpracy.

IVV.3. Promocja oferty edukacyjnej i badawczej

Kampanie promocyjne, dziatania wizerunkowe, w tym oznakowanie budynkéw, wydarzenia
promujace kierunki $ciste i techniczne, wspotpraca z miastami w ktorych Wydzial ma swoje
budynki (np. Dzien Ziemi z miastem, Dzien Zdrowia z miastem). Poprawa identyfikacji
wizualnej budynkow wydziatu, co utatwi orientacje dla oséb odwiedzajacych oraz wzmocni

wizerunek wydziatu jako nowoczesnej i dynamicznej placoéwki naukowe;.
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem mi¢dzynarodowym

V.1. Akredytacje miedzynarodowe i poszerzenie oferty dla studentow zagranicznych
Uzyskanie akredytacji Eurobachelor® i Euromaster® jako potwierdzenie zgodnoS$ci
programow Z europejskimi standardami. Zwigkszenie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim,

uksztattowanie WNSIT jako placowki przyjaznej studentom z zagranicy.

V.2. Organizacja wydarzen miedzynarodowych
Konferencje, szkoty letnie (m.in. SPINAKER), seminaria z udziatem zagranicznych partnerow.

Wspomaganie organizowania na WNST mig¢dzynarodowych konferencji naukowych.

V.3. Angazowanie W projekty i umiedzynarodowienie
Zach¢canie do udzialu  w projektach, wyjazdach  zagranicznych i wspotpracy
migdzynarodowej. Wsparcie finansowe W realizacji projektéw miedzynarodowych

0 szczeg6lnym znaczeniu.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

Najwazniejsze wyzwania infrastrukturalne, przed jakimi stoi wydziat nauk $cistych
I technicznych:
1. Przestarzata infrastruktura laboratoriow I pracowni
*  Wiele pracowni wyposazonych jest W sprzet technologiczny, ktory nie spetnia
wymogow nowoczesnych badan i dydaktyki.
» Konieczno$¢ modernizacji aparatury badawczej i dydaktycznej, by sprostac¢
wymaganiom rynku pracy i trendom naukowym.
2. Niewystarczajace dostosowanie do blended learning i cyfryzacji
» Brak nowoczesnych narzedzi i infrastruktury do prowadzenia zaje¢ hybrydowych
I zdalnych.
» Ograniczona liczba pracowni wyposazonych w interaktywne tablice, kamery, systemy
naglo$nienia oraz oprogramowanie do nauczania online.
* Potrzeba integracji systemow IT z infrastrukturg dydaktyczna.
3. Problemy z infrastrukturg techniczng i sieciowa
* Niewystarczajgca przepustowos¢ i bezpieczenstwo sieci komputerowej, co utrudnia
prowadzenie badan wymagajacych duzych zasoboéw obliczeniowych i pracy z danymi
(big data, Al) — kampus Sosnowiec ul Bedzinska
* Brak odpowiedniego zaplecza serwerowego oraz systemoéw do przechowywania
i analizy danych naukowych.
* Koniecznos$¢ inwestycji W nowoczesne rozwigzania I'T oraz cyberbezpieczenstwo.
4. Niedostateczne wsparcie techniczne i serwisowe
» Ograniczone zasoby personelu technicznego do obstugi i konserwacji specjalistycznej

aparatury.
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V11 Wydzialowe cele strategiczne uzupelniajacych cele uczelniane w zwigzku

ze specyfika jednostki.

VIIL.1. Rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury uczelni (infrastruktura
dydaktyczna, badawcza, wspierajaca): Modernizacja laboratoriow dydaktycznych
i badawczych
Unowoczesnienie i dostosowanie pracowni dydaktycznych do blended learning, zakup
nowoczesnej aparatury (robotyka, technologie AI, chemia analityczna, fizyka, inzynieria
materialowa, inzyniera biomedyczna, informatyka)
Najwazniejsze dzialania konieczne do osiagnie¢cia celu:
1. Analiza potrzeb i planowanie strategiczne
1.1. Audyt istniejacej infrastruktury dydaktycznej (stan techniczny, wyposazenie,
przydatnos$¢ W ksztatceniu hybrydowym).
1.2. Identyfikacja priorytetowych kierunkow i specjalnosci, w ktorych wdrozenie blended
learningu i nowej aparatury przyniesie najwicksze korzysci.
1.3. Opracowanie szczegblowego planu modernizacji pracowni i zakupu sprzetu,
uwzgledniajgcego kierunki strategiczne i potencjal rozwojowy.
2. Adaptacja pracowni do blended learning
2.1. Wyposazenie pracowni W sprz¢t do prowadzenia zaje¢ hybrydowych (kamery,
mikrofony, monitory interaktywne, tablice cyfrowe).
2.2. Tworzenie cyfrowych zasobow dydaktycznych (nagrania, instrukcje, symulacje, e-
podreczniki).
2.3. Zapewnienie dostgpu do oprogramowania i platform edukacyjnych wspierajacych
nauke zdalng i interaktywna.
3. Zakup nowoczesnej aparatury i wyposazenia
3.1. Opracowanie listy niezbednej aparatury dla poszczeg6lnych dziedzin (robotyka, Al,
chemia analityczna, fizyka, itp.).
3.2. Konsultacje z zespotami badawczo-dydaktycznymi w celu doprecyzowania wymagan
sprzetowych.
3.3. Przygotowanie specyfikacji technicznej i procedur zakupowych (zgodnos¢ z PZP lub
innymi zasadami finansowania).
3.4. Wdrozenie iuruchomienie nowej aparatury, testy, Kkalibracja, przeszkolenie

uzytkownikow.
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4. Pozyskiwanie $srodkow finansowych.
4.1. Zgloszenie projektow do wewngtrznych programéw rozwoju uczelni lub inicjatyw
rektorskich.
4.2. Aplikowanie o $rodki zewnetrzne — programy MEIN, fundusze UE (FERS, EFS+),
fundacje, wspolpraca z przemystem.
4.3. Wspolpraca z partnerami zewnetrznymi (przemyst, klastry technologiczne, instytuty
badawcze) w zakresie wspotfinansowania lub doposazenia.
5. Wdrozenie, ewaluacja i optymalizacja

5.1. Wdrozenie zmodernizowanych pracowni iuruchomienic nowych modutoéw

dydaktycznych.

5.2. Ewaluacja efektow — ankiety wsérdd studentow i nauczycieli, analiza wykorzystania
sprzetu.

5.3. Utrzymanie irozwdj infrastruktury — przeglady techniczne, aktualizacja

oprogramowania, planowanie rozwoju w kolejnych latach.
5.4. Promocja dziatan — pokazanie nowoczesnych pracowni i sprzgtu W materiatach
promocyjnych i rekrutacyjnych.
Zasoby potrzebne do realizacji celu
Osobowe:
e Zespol projektowy — odpowiedzialny za planowanie, nadzor, sprawozdawczos¢.
e Specjalisci ds. dydaktyki i blended learning — do projektowania modeli nauczania.
e Technicy, informatycy, laboranci — do wdrazania i obstugi sprzetu oraz systemow.
e Kadry akademickie — przeszkolone do pracy znowa aparaturg iprowadzenia zajec
hybrydowych.
e Administratorzy IT i LMS — do integracji platform edukacyjnych.
Finansowe:
e Srodki whasne jednostki (np. fundusz, dydaktyczny).
e Srodki centralne uczelni (np. inwestycje strategiczne, dotacje celowe).
Finansowanie zewng¢trzne:
e programy MEIN (np. Inicjatywa Doskonatosci, RID),
e fundusze unijne (np. FERS, EFS+),
e granty tematyczne (NCBIR, FNP),

e $rodki z partnerstw przemystowych.

e Rezerwy na serwis, eksploatacj¢ i utrzymanie aparatury.
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Infrastrukturalne:

Sale i pracownie dydaktyczne — odpowiednio przystosowane lokalowo i technicznie (sie¢,

prad, wentylacja, bezpieczenstwo).

Sprzet i aparatura specjalistyczna, m.in.:

Roboty edukacyjne i przemystowe

Zestawy do nauki i testowania Al (np. platformy z kamerami, czujnikami)
Aparatura do analizy chemicznej

Przyrzady fizyczne

Stanowiska do badan materiatowych

Symulatory i sprzgt bioinzynieryjny

Stacje robocze, komputery, serwery obliczeniowe

Interaktywne tablice, monitory, kamery konferencyjne, mikrofony, naglo$nienie

Platformy e-learningowe

Inne:

Zasoby organizacyjne i formalne

Zgody administracyjne i decyzje wtadz uczelni — zatwierdzenie plandw i harmonograméw.

Procedury zakupowe i przetargowe — przygotowane zgodnie z przepisami PZP.

Harmonogram realizacji — realny plan etapow modernizacji i zakupow.

System ewaluacji i raportowania postepow.

VI1.2. Wykorzystanie nowych instrumentéw oddzialywania Uniwersytetu na otoczenie:

Promocja i rozpoznawalno$¢ Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych

Zintegrowana strategia promocyjna kierunkow i osiagnie¢, zwickszenie obecnosci w mediach

i rankingach.

Najwazniejsze dzialania konieczne do osiagniecia celu:

1. Strategia komunikacyjna

1.1. Zdefiniowanie kluczowych komunikatow promocyjnych (unikalne cechy kierunkéw,

sukcesy naukowe i dydaktyczne).

1.2. Okreslenie grup docelowych (kandydaci, media, partnerzy, alumni).

1.3. Stworzenie jednolitego jezyka komunikacji i spdjnej identyfikacji wizualne;.

1.4. Przygotowanie rocznego planu komunikacyjnego (kalendarz wydarzen, publikacji,

kampanii).

15



2. Promocja w mediach i social mediach
2.1. Systematyczne przygotowywanie i dystrybucja tresci medialnych (notatki prasowe,
artykuty, podcasty, filmy).
2.2. Rozwijanie obecnosci W mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, LinkedIn,
TikTok, YouTube):
2.3. Budowanie relacji zdziennikarzami imediami lokalnymi, ogo6lnopolskimi
| branzowymi.
2.4. Aktywna reakcja na aktualne wydarzenia spoleczne inaukowe (komentarze
ekspertow).
3. Promocja kierunkow studiow
3.1. Kampanie promocyjne kierunkéw (reklama online, filmy promocyjne, opinie
absolwentow).
3.2. Organizacja Dni Otwartych, webinariow i spotkan z kandydatami.
3.3. Wspolpraca ze szkotami $rednimi i nauczycielami — promocja przez ambasadoréw
uczelni.
3.4. Personalizacja oferty — materialty promocyjne dopasowane do potrzeb réoznych grup
kandydatow.
4. Eksponowanie osiagni¢¢ naukowych i dydaktycznych
4.1. Promocja grantow, publikacji, patentow, projektow badawczych i nagrod.
4.2. Pokazywanie sukcesow studentow i absolwentéw (np. w konkursach, start-upach,
programach mi¢dzynarodowych).
4.3. Wykorzystanie rankingdw tematycznych ibranzowych do budowania narracji
0 jakosci ksztatcenia.
5. Praca nad obecnoscig w rankingach
5.1. Wspotpraca z zespotami rankingowymi i analiz strategicznych (aktualno$¢ danych,
poprawa wskaznikow).
5.2. Dzialania na rzecz poprawy widocznosci publikacyjnej (repozytoria, cytowania,
ORCID).
6. Koordynacja i wspotpraca wewngtrzna
6.1. Ustalenie kanatow przeptywu informacji 0 sukcesach i wydarzeniach z jednostek do
dzialu promoc;ji.
6.2. Wspolpraca z naukowcami i studentami w zakresie promocji ich projektow.

7. Ewaluacja i optymalizacja dziatan

16



7.1. Regularny monitoring efektow dzialan promocyjnych (zasi¢gi, zaangazowanie,
publikacje).
7.2. Analiza efektywno$ci kampanii promujgcych kierunki i osiggnigcia.
7.3. Modyfikacja strategii w oparciu o dane i zmieniajace si¢ trendy komunikacyjne.
Zasoby potrzebne do realizacji celu
Osobowe:
e Zespot ds. promocji wydziatu z doswiadczeniem w promocji akademickiej.
e Eksperci merytoryczni (nauczyciele akademiccy, badacze) do tworzenia i weryfikacji
tresci.
Finansowe:
e fundusze wydziatu, projekty zewnetrzne, wsparcie centralne Uniwersytetu Slaskiego
Przeznaczenie:
e Budzet na kampanie promocyjne (media spoleczno$ciowe, reklama online, tradycyjne
media).
e Srodki na produkcje materiatéw promocyjnych (filmy, ulotki, infografiki).
e Fundusze na udziat w konferencjach, targach edukacyjnych i rankingach.
Infrastrukturalne:
e Narzedzia do zarzadzania mediami spoteczno$ciowymi i analiz (np. Google Analytics).
e Profesjonalne oprogramowanie do tworzenia materiatdéw graficznych i wideo.
e Platforma do publikacji i dystrybucji materiatdow (strony internetowe, blogi, newslettery).

e System monitorowania i raportowania obecnosci w mediach i rankingach.

VI11.3. Chemia Przyszlosci — Relokacja z Zachowaniem Ciaglosci Badan
Zapewnienie sprawnej i bezpiecznej relokacji pracownikoéw oraz wyposazenia do nowego
budynku Wydziahu ,,Slaskie Interdyscyplinarne Centrum Chemii”, z zachowaniem ciggtosci
prowadzonych badan naukowych oraz wysokiego standardu warunkéw pracy
I bezpieczenstwa, co przyczyni si¢ do wzmocnienia potencjatu badawczego i dydaktycznego
wydziatu.
Najwazniejsze dzialania konieczne do osiagniecia celu:
1. Planowanie i koordynacja przeprowadzki

e Opracowanie szczegotowego harmonogramu przenosin Z podzialem na zespotly

badawcze i laboratoria.
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e Wyznaczenie zespotu projektowego odpowiedzialnego za logistyke inadzor nad
przenosinami.
2. Inwentaryzacja i zabezpieczenie aparatury oraz materialow badawczych
e Sporzadzenie doktadnej listy sprz¢tu | materialdow oraz ocena ich stanu.
e Zapewnienie odpowiednich warunkow transportu izabezpieczen dla aparatury
wrazliwe;.
3. Zabezpieczenie cigglosci badan
e Identyfikacja kluczowych eksperymentow i projektow wymagajacych kontynuacji bez
przerw.
4. Optymalizacja i adaptacja przestrzeni
e Wspolpraca z administracjg i projektantami w celu dostosowania opuszczonych
laboratoridow do specyficznych potrzeb badawczych.
e Wprowadzenie ewentualnych zmian usprawniajacych  organizacje  pracy
i bezpieczenstwo.
Zasoby potrzebne do realizacji celu
Osobowe:
e Zespol koordynacyjny ds. relokacji (koordynator, przedstawiciele laboratoriow,
administracja, BHP, logistyka).
e Pracownicy techniczni iserwisowi do demontazu, pakowania, transportu i montazu
aparatury.
e Przeszkoleni operatorzy aparatury do uruchamiania urzadzen w nowym miejscu.
Finansowe:
Srodki na:
e transport, montaz i Serwisowanie aparatury naukowej,
e ewentualne naprawy, modernizacje i adaptacje techniczne,
e wsparcie doradcze i techniczne (np. eksperci zewnetrzni, inzynierowie bezpieczenstwa).
Inne:
e Odpowiedni sprzg¢t transportowy

e Materiaty do bezpiecznego pakowania (skrzynie, oznaczenia, materialy izolujace, etykiety
RFID).
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