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Preambuta

W 2029 roku Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego bedzie nowoczesnym,
dynamicznie rozwijajacym si¢ osrodkiem akademickim o silnej pozycji w kraju i coraz
wiekszej rozpoznawalnosci mie¢dzynarodowej. Strategia na lata 2026-2029 zaklada
podwyzszanie jakosci badan naukowych 1 dydaktyki, rozwdj potencjatu kadry
oraz intensyfikacj¢ wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Dzigki dziataniom
wspierajagcym publikacje w prestizowych wydawnictwach, wzrostowi umiedzynarodowienia
stalemu doskonaleniu oferty dydaktycznej, jak rowniez modernizacji infrastruktury, Wydziat
bedzie dazy¢ do utrzymania miejsca w czoldwcee ogoélnopolskich rankingdw wydziatoéw prawa
oraz podniesienia subiektywnej oceny jednostki dokonywanej przez osoby kandydujace
na studia, osoby studiujace i interesariuszy zewngtrznych.

W perspektywie 2029 roku szczegolne znaczenie bedzie miato budowanie silnej marki
migdzynarodowej — poprzez rozwdj anglojezycznych kierunkéw studidw, takich
jak International Business Law and Arbitration, zapraszanie profesorek i profesoréw
wizytujacych oraz intensyfikacj¢ dziatan rekrutacyjnych na wybranych obszarach poza
granicami kraju, co zwiekszy réznorodnos¢ kulturowa spotecznosci akademickiej i podniesie
prestiz Wydziatu.

Obok modernizacji infrastruktury dydaktycznej i naukowej, w tym unowocze$nienia
Biblioteki Wydziatu oraz tworzenia przyjaznych, dostepnych i zielonych przestrzeni, kluczowa
role¢ odegra budowanie otwartego, inkluzywnego Srodowiska akademickiego. Rozwijanie
indywidualnych $ciezek edukacyjnych, mentoringu oraz Kliniki Prawa, wspotpraca
z samorzadami zawodow prawniczych, izbami oraz stowarzyszeniami gospodarczymi,
organami publicznymi i organizacjami spotecznymi, w tym poprzez Radg¢ Ekspercka Wydziatu,
pozwoli lepiej przygotowaé absolwentéw i absolwentki do réznorodnych $ciezek kariery —
zarowno w tradycyjnych zawodach prawniczych, jak i w administracji, biznesie, czy
strukturach migdzynarodowych.

W 2026 roku Wydzial bedzie $wictowal jubileusz 60-lecia swojego istnienia. To
wydarzenie stanie si¢ okazja do podsumowania dorobku naukowego i dydaktycznego,
a jednoczesnie do wzmocnienia wizerunku Wydziatu Prawa i Administracji jako instytucji

nowoczesnej, otwartej 1 wspottworzacej rozwoj spoteczny oraz gospodarczy regionu i kraju.



Obszary strategiczne

Obszar strategiczny |: Badania naukowe

BN.1. Wsparcie mlodych badaczek i badaczy poprzez system mikrograntow

Celem Wydzialu jest stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju naukowego kadry,
ze szczegdlnym uwzglednieniem milodych naukowczyn 1 naukowcow. Niezbedne jest
tworzenie atmosfery naukowej wspotpracy W ramach zespotow badawczych z osobami
studiujacymi i ksztatcagcymi si¢ w szkotach doktorskich. Liderki i liderzy zespotéw badawczych
beda zachecani do angazowania si¢ W aktywizacje miodych badaczek i badaczy poprzez
wspolne publikacje, umozliwienie aktywnego uczestnictwa w konferencjach, zapraszanie
do grup eksperckich i koordynowanie wspotpracy zagranicznej, Z uwzglednieniem konsorcjum
Transform4Europe, dla utatwienia im rozpoczecia kariery naukowej. Waznym celem jest
budowanie silnej pozytywnej identyfikacji mtodych badaczek i badaczy w Instytucie Nauk
Prawnych poprzez wspieranie ich rozwoju naukowego, mentoring naukowy, wsparcie
organizacyjne oraz zachgcanie do aplikowania o finansowanie zewng¢trzne. Kluczowe bedzie
stworzenie systemu mikrograntow dla mtodych badaczek i badaczy finansowanych ze srodkow
wiasnych Wydziatu, co umozliwi pobudzanie samodzielnosci naukowej tej grupy, jednoczesnie

zapewniajac im Srodki na realizacje indywidualnych zadan badawczych.

BN.2. Wsparcie pracowniczek i pracownikow w pozyskiwaniu projektow

Niezbednym zadaniem dla podniesienia pozycji Wydzialu na arenie krajowej
I miedzynarodowej jest zwigkszenie efektywnosci w zakresie realizacji projektow badawczych
(obszar naukowy) oraz komercjalizacji wynikow badan (obszar wspotpracy z otoczeniem).
Kluczowe jest wsparcie 0sob z potencjatem badawczym w pozyskiwaniu projektow krajowych
I migdzynarodowych, zwickszenie kompetencji projektowych kadry, wsparcie merytoryczne
i organizacyjne zespotu ds. projektow, kontynuacja zatrudnienia oséb ze specjalistycznymi
umiejetnosciami i doswiadczeniem W pisaniu lub ocenie wnioskow, korygujacych wnioski
konkursowe oraz finansowanie w razie potrzeby ze $rodkéw wiasnych Wydziatu kosztéw
tltumaczen badz proofreadingu. Kluczowym aspektem w obszarze komercjalizacji badan jest
rozwijanie wspotpracy z sektorem biznesowym oraz dialog z otoczeniem zewngtrznym
poprzez Rade Ekspercka Wydziatu w celu wdrazania innowacyjnych rozwiagzan do praktyki

spotecznej igospodarczej. W tym celu niezbgdna jest optymalizacja kosztow posrednich,



aby komercjalizacja badan naukowych w dyscyplinie nauki prawne mogla konkurowaé

na rynku ushug prawniczych.

BN.3. Rozwdj wspolpracy miedzynarodowej izwiekszenie widzialnoSci na arenie
miedzynarodowej
Miejsce Polski w Unii Europejskiej, aktywnos$¢ orzecznicza Trybunatu Sprawiedliwosci UE,
rosngca liczba rozporzadzen i dyrektyw unijnych pozwalaja na wzmozenie prac prowadzonych
na Wydziale w zakresie interpretacji prawa ponadnarodowego, dostosowania regulacji
prawnych do obowigzujacego prawa unijnego, a przede wszystkim wykorzystania wynikow
badan. Priorytetem dla rozwoju Wydzialu jest umacnianie dotychczasowej dziatalnosci
naukowej w zakresie prawa krajowego i unijnego oraz badan komparatystycznych, co pozwoli
na utrzymanie oraz nawigzywanie wspOlpracy miedzynarodowej z wiodacymi osrodkami
akademickimi w Europie i na swiecie, a w efekcie — na publikacje zagraniczne we wspotpracy
Z partnerami zagranicznymi. Osiggni¢cie wspomnianych celow nastapi poprzez zwigkszenie
mobilnosci akademickiej, wykorzystanie potencjatu sojuszu Transform4Europe, utrzymanie
aktywnosci w migdzynarodowych konsorcjach i sieciach wspotpracy (np. International Law
Association), udziat w ELFA (European Law Faculties Association) oraz IALS (International
Association of Law Schools), organizacj¢ migdzynarodowych konferencji, np. z udzialem
przedstawicieli Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, czy tez Europejskiego

Trybunalu Praw Cztowieka.

BN.4. Wspieranie badan naukowych 0 kluczowym znaczeniu dla dyscypliny

Priorytetem Wydziatu jest przeprowadzenie analizy potencjatu poszczegélnych obszarow
badawczych o kluczowym znaczeniu dla dyscypliny nauki prawne oraz wzmocnienie
dziatalnos$ci naukowej w tych dziedzinach. Dziatania obejmg wspieranie i promocj¢ badan
na arenie krajowej 1 miedzynarodowej, zwigkszanie potencjatu kadrowego osob prowadzacych
badania, rozwijanie wspoOlpracy migdzynarodowej, a takze zapewnienie wsparcia w zakresie
publikowania wynikéw w renomowanych czasopismach naukowych oraz pozyskiwania
finansowania ze zrodet zewnetrznych. Wydziat bedzie réwniez wspierat realizacje¢ krajowych
I zagranicznych stazy naukowych, w tym przez badaczki i badaczy z osrodkow zagranicznych.
Integracja srodowiska badaczy w obszarach kluczowych dla dyscypliny oraz umacnianie ich
samodzielno$ci naukowej przyczynia si¢ do dalszego rozwoju badan w takich dziedzinach, jak:

ochrona praw cztowieka, zrownowazony rozwdj, ochrona klimatu, problematyka GMO, rowne



traktowanie, ochrona dobrostanu zwierzat, ochrona praworzadno$ci czy rozwoj ruchu law
& language. Efektem tych dziatan bedzie wzrost liczby awansow naukowych

oraz realizowanych projektéw badawczych.

BN.5. Pobudzanie aktywnos$ci naukowej i zaangazowania zespoléw badawczych
Kluczem do stworzenia warunkow sprzyjajacych aktywnos$ci naukowej jest zagwarantowanie
przyjaznego 1 wspierajacego srodowiska pracy, obejmujacego zarowno wsparcie merytoryczne,
organizacyjne, jak i finansowe. Wymiana pogladow i dialog pomigdzy badaczkami i badaczami
na kazdym etapie kariery zawodowe]j oraz zagwarantowanie swobody prowadzenia badan
powinno pozwoli¢ na integracj¢ sSrodowiska naukowego 1 jego harmonijny rozwdj. Systemowe
docenianie osiggni¢¢ 0sob zatrudnionych — poprzez informowanie o sukcesach, nagradzanie
osiaggni¢¢ | Stwarzanie mozliwosci rozwoju — zwigkszy motywacje do prowadzenia badan,
publikowania oraz angazowania si¢ w rozwoj nauki i wspotpracy.

W tym konteks$cie szczegdlny nacisk zostanie potozony na zachgcanie do publikowania
we wspotautorstwie migdzynarodowym, tak aby utrzymac wskaznik na poziomie co najmniej
20% wszystkich publikacji. Priorytetem bedzie takze zwigkszanie liczby publikacji
indeksowanych w bazie Scopus oraz wspieranie powstawania co roku co najmniej dwoch prac
w prestizowych oficynach akademickich, takich jak Oxford University Press czy Routledge.
Realizacja tych celéw bedzie mozliwa dzigki rozbudowanemu systemowi wsparcia,
obejmujacemu m.in. sukcesywne doposazanie Biblioteki Wydzialu oraz dostgpu do baz
danych, organizacj¢ warsztatow z zakresu strategii publikacyjnej i publikowania
w renomowanych wydawnictwach, konsultacje redakcyjne i jezykowe, finansowanie kosztow
open access, dofinansowanie publikacji (w tym poprzez system mikrograntéw), a takze
inicjowanie kontaktow mogacych zaowocowaé partnerstwami z uznanymi redakcjami
I osrodkami badawczymi.

Integralnym elementem budowania kultury naukowej bedzie rowniez monitorowanie
stanu kadry i1 wspieranie awanséw naukowych poprzez wdrazanie mechanizméw rozwoju
kariery akademickiej: szkolenia, programy mentoringowe, staze naukowe, a takze
dofinansowanie wyjazdéw zagranicznych, kursow jezykowych i udzialu w konferencjach
miedzynarodowych. Te dziatania stworza spojny system umozliwiajacy rozwoj naukowy,
podnoszenie jakosci badan i publikacji oraz wzmacnianie pozycji Wydziatu w krajowym

I migdzynarodowym $rodowisku akademickim.



Obszar strategiczny I1: Osoby studiujace i ksztalcenie

OSK.1. Dostosowywanie i doskonalenie oferty dydaktycznej do zmieniajacych sie
potrzeb otoczenia zewnetrznego

Priorytetem Wydziatu w obszarze ksztalcenia jest utrzymanie nowoczesnej, elastycznej
1 konkurencyjnej oferty dydaktycznej, dopasowanej do potrzeb dynamicznie zmieniajgcego si¢
otoczenia spoleczno-gospodarczego. W roku akademickim 2023/2024 gruntownie
zmodernizowano programy ksztalcenia na kierunkach administracja (I i Il stopnia) oraz
przedsigbiorczos¢ (I stopnia), a takze uruchomiono nowy kierunck prawo w biznesie
(11 stopien). W roku akademickim 2024/2025 zaktualizowano program ksztatcenia na kierunku
prawo, dostosowujac go do sylwetki absolwenta 2029 roku. Zmiany zostaty wprowadzone
w szerokich konsultacjach z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W roku
akademickim 2025/2026 priorytetem bedzie aktualizacja programu na kierunku International
Business Law and Arbitration (IBLA), a w latach 2026—-2029 — ocena efektow wprowadzonych
dziatan.

Celem strategicznym bedzie rowniez wzmocnienie dziatalnosci Kliniki Prawa oraz
uruchomienie Centrum Nauczania Metodycznego — jednostki wspierajacej doskonalenie
procesu dydaktycznego poprzez wprowadzanie elementow praktycznych, takich jak warsztaty,
moduly z zakresu mediacji, negocjacji 1 kompetencji migkkich, a takze tutoring dla osob
studiujacych osiggajacych najlepsze wyniki.

Udoskonalanie oferty dydaktycznej obejmie zaréwno tematyke zajec, jak i metody
ksztalcenia. Zwigkszony zostanie udziat metod aktywnych (case study, symulacje rozpraw
sagdowych, moot court, metoda problemowa, flipped classroom), rozwijane beda inicjatywy
integrujace teori¢ z praktyka oraz punktowe wiaczanie praktykow w dydaktyke. Rownolegle
rozszerzona zostanie opieka mentoringowa nad najlepszymi studentkami i studentami,
realizowana zaréwno przez nauczycielki i nauczycieli akademickich Wydziatu, jak i autorytety
oraz ekspertki i ekspertow zewngtrznych, aby stworzy¢ optymalne warunki do rozwoju
naukowego, a w przysztos$ci — zawodowego.

Wydzial bedzie dazyt do efektywnego wykorzystania potencjalu nauczycielek
I nauczycieli akademickich poprzez laczenie dydaktyki z wynikami aktualnych badan
naukowych, co pozwoli wzbogaci¢ kanon ksztalcenia 1 zwigkszy¢ konkurencyjnosé

absolwentéw na rynku pracy. Planowane jest rOwniez poszerzenie oferty modutéw obieralnych



oraz aktualizacja moduléw kanonicznych o tresci odpowiadajgce potrzebom wspotczesnego
$wiata — w tym zwigzane z rozwojem technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji (Al).

W kontek$cie dynamicznych zmian technologicznych kluczowe bedzie opracowanie
kanonu zasad okre$lajagcych odpowiedzialne i etyczne stosowanie narzedzi opartych na Al
w dydaktyce, z zachowaniem zasad transparentno$ci, zgodnosci z prawem i ochrony danych
osobowych. Dziatania te powinny zosta¢ zakonczone do poczatku roku akademickiego
2026/2027. Rownoczesnie rozwijane beda kompetencje cyfrowe kadry, tak aby mozliwe byto
prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i dostosowanie procesu
ksztalcenia do realiow rynku pracy.

Waznym obszarem bedzie rowniez rozwdj oferty praktyk studenckich i pozyskiwanie
nowych praktykodawcéw. Zwickszenie liczby godzin praktyk umozliwia osobom studiujagcym
zdobywanie do§wiadczen zawodowych juz w trakcie studiéw 1 utatwia wejscie na rynek pracy.
Doskonalenie oferty dydaktycznej obejmie takze utrzymanie zdalnego dostepu dla oséb
studiujacych do programoéw i platform wspierajacych proces uczenia si¢ takich jak: Lex,
Legalis (bazy z dostgpem do aktéw prawnych, orzecznictw i literatury prawniczej), testy-
prawnicze.pl (ulatwiajgce utrwalanie wiedzy oraz powtorki) oraz REVAS (innowacyjne
narzedzie do praktycznej nauki biznesu 1 zarzadzania umozliwiajace podejmowanie
realistycznych decyzji biznesowych).

Dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia utrzymana zostanie liczebno$¢ grup
¢wiczeniowych przyjeta w roku akademickim 2025/2026. Strategicznym celem pozostaje
rozwijanie polityki inkluzywno$ci 1 rownego traktowania, obejmujacej osoby
Z niepelnosprawnosciami, cudzoziemcow, osoby neuroatypowe, nieheteronormatywne
oraz przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych. W tym celu Wydziat bedzie wdrazat
rozwigzania zwigkszajace dostgpno$¢ dydaktyki 1 infrastruktury, rozwijat programy wsparcia
psychologicznego i mentoringowego oraz promowat kulture réznorodno$ci jako kluczowa
warto$¢ wspolnoty akademickie;.

Dzialania te uzupeini sukcesywna rozbudowa przestrzeni studenckich sprzyjajacych
nauce, integracji i dobremu samopoczuciu spolecznosci akademickiej. Stale doskonalenie
jakosci dydaktyki bedzie natomiast wspierane poprzez regularny przeglad programow studiow,
prowadzony z udzialem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, co pozwoli na biezaco

dostosowywac oferte do potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego.



OSK.2. Aktywizacja osob studiujacych

Na Wydziale od wielu lat duza wagg przywiazuje si¢ do aktywizacji osob studiujacych oraz ich

wiaczania w zycie spotecznosci akademickiej. W najblizszych latach planuje si¢ kontynuacje

i dalszy rozwdj dotychczasowych dziatanh w tym zakresie, w szczegolnosci:

1. Zachecanie i wspieranie osob studiujgcych do uczestnictwa w konkursach krajowych
I miedzynarodowych z zakresu prawa i administracji, jak np. Mootcourt, Legal Hackathon,
turnieje mediacyjne, czy konkursy na najlepsza pracg dyplomowa,

2. Wsparcie irozwdj dziatalnosci kot naukowych, w tym poprzez m. in. pomoc
w organizowaniu konferencji studenckich, warsztatow, zachecanie do udziatu w Slaskim
Festiwalu Nauki, organizacj¢ wizyt studyjnych, symulacji rozpraw sadowych,

3. Wspieranie samorzadnosci studenckiej poprzez szerokie konsultacje przy procesach
podejmowania decyzji istotnych dla os6b studiujacych, organizowanie cyklicznych spotkan
Samorzadu Studenckiego z przedstawicielami Kolegium Wydzialu oraz wspieranie
inicjatyw Samorzadu (jak np. organizacja Balu Prawnika, plebiscytu “Ztote Paragrafy”,
Slaskich Gier Prawniczych),

4. Organizacja cyklicznej konferencji studenckiej, celem zacie$nienia wspoipracy
ze srodowiskiem studenckim w Polsce,

5. Wspieranie i rozwoj opieki tutorskiej dla wybranych osob studiujacych,

6. Wlaczanie w organizacje waznych wydarzen na Wydziale, jak np. podczas Zjazdu
Dziekanow Wydziatow Prawa w 2024 roku oraz Kongresu FIDE w 2025 roku,

7. Wiaczanie w wizyty w szkotach §rednich wojewddztwa §laskiego,

8. Organizacja uroczystego zakonczenia roku akademickiego w lipcu kazdego roku
akademickiego,

9. Spotkania wtadz dziekanskich z calg spotecznoscig oséb studiujacych.

OSK.3. Poszerzenie oferty praktyk i stazy studenckich umozliwiajacych ich odbycie poza
granicami kraju

W celu realizacji tego zadania konieczne bedzie zacie$nianie wspotpracy z zagranicznymi

uczelniami, w  szczegolno$ci  zrzeszonymi w  konsorcjum  Transform4Europe,

oraz z instytucjami takimi jak sady, kancelarie prawne 1 organizacje pozarzadowe.

Szczegdlnym kierunkiem rozwoju bedzie intensyfikacja wspotpracy z Trybunatem

Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, obejmujaca organizacje stazy 1 wizyt studyjnych dla os6b

studiujacych oraz nauczycielek i nauczycieli akademickich, co pozwoli na pogtebienie wiedzy



o funkcjonowaniu europejskiego wymiaru sprawiedliwo$ci 1 zdobycie doswiadczenia
W mi¢dzynarodowym $rodowisku prawniczym.

W roku akademickim 2025/2026 Wydzial rozpocznie budowanie sieci absolwentek
I absolwentow pracujgcych za granicg lub w instytucjach wspotpracujacych z podmiotami
miedzynarodowymi, co umozliwi wymian¢ doswiadczen 1 zapewni realne wsparcie
W pozyskiwaniu nowych miejsc praktyk. Rownolegle powstanie wydzialowa baza ofert praktyk
zagranicznych, utatwiajagca osobom studiujacym wybor odpowiednich miejsc odbywania
praktyk i stazy.

Istotnym elementem dzialan bedzie rowniez zachgcanie osob studiujgcych do udziatu
w programach mobilnos$ci, w tym Erasmus+, oraz tworzenie przyjaznej atmosfery sprzyjajacej

podejmowaniu zagranicznych wyjazdow edukacyjnych i stazowych.

OSK.4. Zaangazowanie absolwentek i absolwentow W ewaluacje programow studiéw
| procesow uczenia si¢
Zaangazowanie absolwentek i absolwentow Wydziatu w proces ewaluacji programoéow studiow
oraz procesOw uczenia si¢ stanowi istotny element zapewniania jakosci ksztalcenia
oraz pomaga uwzgledni¢ potrzeby otoczenia zewnetrznego. Perspektywa absolwentek
I absolwentow oparta jest na doswiadczeniach edukacyjnych oraz zawodowych, co pozwala
na krytyczng oceng przydatnosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci W kontekScie rynku pracy
oraz dalszego rozwoju osobistego. Utrzymywanie kontaktu z absolwentkami i absolwentami
sprzyja budowaniu trwatej wspolnoty akademickiej, co moze mie¢ takze wptyw na wizerunek
Wydziatu 1jego promocje. Opinie absolwentek i absolwentéw pozwalaja ocenié, ktore
elementy programu studiow byly najbardziej; wartosciowe, a ktore wymagatyby modyfikac;ji
lub uzupetnienia. Takie zadania spetnia m. in. Rada Ekspercka, w sktad ktorej w przewazajacej
czesci wchodzg absolwentki i absolwenci Wydziatu. Zmiany programéw dla kierunkdéw
studiow Administracja, Przedsigbiorczos¢, Prawo w biznesie, Prawo byly szeroko
konsultowane z Rada Ekspercka. W roku akademickim 2025/2026 planujemy rozpoczac
budowanie bazy absolwentéw i absolwentek Wydziatu, co pozwoli na szersze ich wiaczanie

w ewaluacje programow studidw i procesOw uczenia sig.

OSK.5. Poszerzanie anglojezycznej oferty dydaktycznej
W dziatalnosci Wydzialu oferta anglojezyczna stanowi wazny element wzbogacajacy proces
uczenia si¢. Wydziat dysponuje szeroka oferta dydaktyczna, ktdra jest stale poszerzana.

Priorytetem jest umozliwienie osobom studiujacym poznanie jezyka angielskiego



specjalistycznego na poziomie B2+ oraz wzrost umiedzynarodowienia Wydziatu, zwigkszenie
atrakcyjnosci kierunkow oraz przygotowanie osob studiujacych do pracy w $rodowisku
mi¢dzynarodowym. W programach studiow kierunkow Administracja, Przedsigbiorczo$é¢
i Prawo przewidziane zostaly obligatoryjne moduly w jezyku angielskim, co pozwala
wszystkim osobom studiujagcym poszerza¢ swoje kompetencje jezykowe. Anglojezyczna oferta
dydaktyczna obejmuje rowniez dwuletnie studia II stopnia na kierunku International Business
Law and Arbitration (IBLA) prowadzone w catosci w jezyku angielskim, ktore ciesza si¢
rosngcg popularnoscia. Z tego wzgledu dla zwigkszenia atrakcyjnosci anglojezycznej oferty
dydaktycznej w roku akademickim 2025/2026 program tego kierunku zostanie zmieniony.
Do tego konieczne sg szkolenia jezykowe, szkolenia z zakresu metodyki nauczania w jezyku
angielskim, a takze wsparcie dla nauczycieli i nauczycielek w przygotowywaniu materiatow
dydaktycznych po angielsku.

Realizacji tego zadania sprzyja¢ bedzie rOwniez wspieranie nauczycielek i nauczycieli
akademickich zainteresowanych wyjazdami w ramach programu Erasmus+, a takze
kontynuacja organizacji na Wydziale kurséw jezyka angielskiego prawniczego, rozwijajacych

kompetencje jezykowe 1 umozliwiajacych prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym.
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Obszar strategiczny 111: Kadra

KA.1l. Budowanie zespolu osob pracujacych na Wydziale zgodnie z jego potrzebami
Celem Wydzialu jest zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej, naukowej
i administracyjnej, ktora odpowiada aktualnym i przysztym potrzebom Wydziatlu, wspiera jego
rozw0j oraz umozliwia realizacje misji i wizji jednostki. Zadanie obejmuje systematyczng
analiz¢ potrzeb kadrowych w kontek§cie zmian demograficznych, kierunkdéw rozwoju
naukowego, oczekiwan osob studiujacych oraz wymagan rynku pracy. Dziatania w tym
obszarze koncentrujg si¢ na kompleksowym podejsciu do rozwoju i zarzadzania kadrami.
Obejmuja one diagnoze aktualnych zasobow poprzez analiz¢ kompetencji, specjalizacji
oraz obcigzen dydaktycznych i naukowych, a takze planowanie zatrudnienia w oparciu
0 identyfikacje obszarow wymagajacych wzmocnienia. Réwnolegle istotne znaczenie ma
systematyczne podnoszenie kwalifikacji 1 rozwdj kompetencji zatrudnionych o0sob,
realizowany poprzez programy szkoleniowe, mentoringowe oraz rézne formy mobilnosci
akademickiej. Uzupelnieniem tych dzialan jest konsekwentne budowanie kultury
organizacyjnej opartej na wspotpracy, otwartosci, réznorodnos$ci oraz zaangazowaniu w zycie
Wydzialu, co sprzyja tworzeniu $rodowiska pracy wspierajacego rozwdj jednostki i jej
spotecznosci. W ramach zadania istotne jest prowadzenie analizy struktury wiekowej kadry
I identyfikacja obszarow ryzyka zwigzanych z osiggnieciem wieku emerytalnego przez 0soby
zatrudnione na Wyadziale w najblizszych latach. Pozwoli to na zapewnienie cigglosci proceséw
badawczych w konkretnych obszarach naukowych, a takze zabezpieczenie trwatosci realizacji
potrzeb dydaktycznych. Budowanie procedury zastgpowalnosci pokolen odbywac si¢ bedzie
z poszanowaniem tradycji i dotychczasowych kierunkéw badawczych oraz dydaktycznych
Wydziatu.

W ramach tych dziatan kolegium dziekanskie co roku dokonuje przegladu obcigzen
dydaktycznych nauczycielek i nauczycieli akademickich, identyfikuje obszary wymagajace
zatrudnienia specjalistow w danych obszarach oraz planuje pozyskiwanie kadry, w tym

ogtaszanie konkurséw.

KA.2. Dbalos¢ 0 kompetencje i rozwoj kadry akademickiej
Kluczowym dla rozwoju Wydziatu jest systematyczne wspieranie rozwoju zawodowego kadry
akademickiej Wydzialu wcelu podnoszenia jakosci ksztalcenia, badan naukowych

oraz zaangazowania W zycie akademickie i spoteczne. Zadanie koncentruje si¢ na tworzeniu
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warunkoéw sprzyjajacych ciggtemu doskonaleniu kompetencji dydaktycznych, naukowych
I organizacyjnych pracowniczek i pracownikow Wydziatu. Rozwdj kadry traktowany jest jako
proces dlugofalowy, oparty na indywidualnych §ciezkach kariery, potrzebach Wydzialu
oraz zmieniajacych si¢ wymaganiach otoczenia. Kluczowe dziatania w ramach tego zadania
obejmg diagnozowanie potrzeb rozwojowych poprzez regularne badania kompetencji
I oczekiwan kadry w zakresie rozwoju zawodowego. Wydziat bedzie organizowat cykliczne
szkolenia i warsztaty poswigcone dydaktyce akademickiej, metodologii badan naukowych,
prawu nauki, technologiom edukacyjnym, zarzadzaniu projektami oraz rozwijaniu kompetencji
migkkich. Rownolegle wspierana bedzie mobilno$¢ naukowa i dydaktyczna, umozliwiajaca
udzial w konferencjach, stazach zagranicznych, programach wymiany 1 projektach
migdzynarodowych. Szczegélne znaczenie przypisuje si¢ rozwijaniu programow
mentoringowych i coachingowych, ktore beda wspieraly miodszych pracowniczek
i pracownikow naukowych w planowaniu i realizacji indywidualnych §ciezek kariery. Wydziat
bedzie réwniez promowal kulture uczenia si¢ przez cale zycie, zachecajac do samoksztatcenia,
udzialu w kursach online, studiach podyplomowych i innych formach ksztalcenia
ustawicznego. Oczekiwane rezultaty w ramach zadania to wzrost poziomu kompetencji
dydaktycznych inaukowych kadry, zwigkszenie liczby publikacji naukowych i projektow
badawczych, wyzsza jakos$¢ ksztalcenia i satysfakcja osob studiujgcych, lepsze przygotowanie
kadry do pehienia funkcji kierowniczych i organizacyjnych, a takze wzrost zaangazowania
w zycie akademickie i wspotprace miedzynarodowa. Istotne dla rozwoju Wydziatu bedzie

zwigkszenie Srodkow przeznaczonych na rozwoj kadry akademickie;.

KA.3. Wzmocnienie wspoétodpowiedzialno$ci pracownikéw za WPiA

Celem zadania jest rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na zaangazowaniu, wspotpracy
I poczuciu wspotodpowiedzialnosci wszystkich pracowniczek i pracownikow za rozwdj, jakos$¢
1 wizerunek Wydzialu. Wydzial dazy do dalszego zwigkszania aktywnego udziatu
pracowniczek i pracownikéw naukowych, dydaktycznych i administracyjnych w Zyciu
wspoOlnoty akademickiej poprzez zapraszanie kadry do wspodtdecydowania, zachecanie
do inicjowania dziatan oraz dzielenie si¢ odpowiedzialnoscia za realizacje celow
strategicznych.

Wspotodpowiedzialnos¢ traktowana jest jako fundament nowoczesnego zarzadzania,
sprzyjajacy integracji sSrodowiska akademickiego 1 wzmacnianiu tozsamosci instytucjonalne;.
Budowanie takiej kultury organizacyjnej pozwala na rozwijanie postaw proaktywnych,

wzajemnego zaufania i lojalno$ci wobec wspolnoty akademickie;j.
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Kluczowe dziatania obejmujg utrzymanie i rozwoj dotychczasowych dobrych praktyk
w zakresie komunikacji wewnetrznej (m.in. kontynuacja newslettera dla spotecznosci
wydziatowej, rozw0j sieci multimedialnych tablic ogloszen), tworzenie zespotéw roboczych,
komisji 1 grup eksperckich z udzialem przedstawicieli roznych grup zawodowych, a takze
wspieranie 1 nagradzanie inicjatyw podejmowanych przez pracowniczKi i pracownikow
na rzecz Wydzialu — w tym projektow dydaktycznych, dziatan spotecznych i promocyjnych.
Waznym elementem zadania bedzie réwniez budowanie wspolnoty akademickiej poprzez
organizacj¢ wydarzen integracyjnych, debat, spotkan tematycznych oraz konsultacji
strategicznych, ktore umozliwig wymian¢ doswiadczen.

W ramach tych dziatan kontynuowane bedzie poddawanie pod obrady Rady Naukowej
Instytutu Nauk Prawnych, Wydziatlowej Komisji do Spraw Ksztatcenia i Studentow oraz Rad
Dydaktycznych kierunkow, istotnych kwestii dotyczacych zycia naukowego i dydaktycznego
Wydziatlu, tworzenie zespotow roboczych dla przygotowania zmian w programach studiow,
organizacja regularnych spotkan plenarnych wiladz Wydzialu 2z pracownikami
I pracowniczkami, organizacja corocznych spotkan z osobami ksztalcacymi si¢ w Szkole
Doktorskiej, organizacja corocznych spotkan integracyjnych, jesiennego rajdu wydzialowego

oraz spotkania wigilijnego przed Swigtami.
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Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

WS.1. Wsparcie roznorodnych karier zawodowych absolwentek i absolwentéw
Strategicznym celem Wydziatu jest wywieranie trwatego wplywu na otoczenie spoteczne,
gospodarcze 1 instytucjonalne poprzez ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr
dla systemu wymiaru sprawiedliwosci, administracji publicznej, gospodarki oraz organizacji
pozarzadowych i migdzynarodowych.

Wiadze Wydzialu beda dazy¢ do utrzymania wysokiej zdawalnosci na aplikacje
prawnicze, przy roéwnoczesnym strategicznym rozwijaniu innych S$ciezek kariery
dla absolwentek i absolwentéw kierunku prawo — obejmujacych nie tylko tradycyjne zawody
prawnicze, ale takze stanowiska w administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych,
dziatach compliance i HR w przedsigbiorstwach, instytucjach finansowych oraz organizacjach
mig¢dzynarodowych. Dzigki temu Wydzial bedzie ksztalcit kadry zarowno dla wymiaru
sprawiedliwosci, jak i dla szeroko rozumianego rynku ustug prawnych.

Na kierunku administracja oraz administrowanie S$rodowiskiem nacisk zostanie
potozony na przygotowanie absolwentek i absolwentow do pracy w urzedach centralnych
i samorzagdowych, instytucjach ochrony $rodowiska i jednostkach odpowiedzialnych
za zarzadzanie zasobami naturalnymi, co przyczyni si¢ do poprawy jakosci administracji
publicznej 1 realizacji polityk srodowiskowych. Kierunki przedsigbiorczo$¢ oraz prawo
w biznesie begdg ukierunkowane narozwijanie kompetencji umozliwiajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowanie pracy w sektorze prywatnym, w dziatach
prawnych i1 compliance, a takZze w instytucjach otoczenia biznesu, wspierajac w ten sposob
innowacyjnos$¢ 1 konkurencyjnos$¢ gospodarki.

Szczegblne znaczenie bedzie miat program International Business Law and Arbitration,
(IBLA) prowadzony w jezyku angielskim i adresowany w duzej mierze do 0sob z zagranicy.
Kierunek ten przygotuje absolwentki i absolwentow do pracy w kancelariach
miedzynarodowych, instytucjach arbitrazowych, organizacjach miedzynarodowych
oraz firmach doradczych. Jego miedzynarodowy charakter pozwoli polskim 0sobom
studiujacym rozwija¢ kompetencje miedzykulturowe, a réwnoczesnie zwigkszy widocznosé
I rozpoznawalno$¢ Wydziatu na arenie globalnej. Przycigganie oséb studiujacych z zagranicy
I rozwijanie ~ wspolpracy  miedzynarodowej  stanie  si¢  istotnym  elementem
umigdzynarodowienia WPiA oraz budowania jego pozycji w sieci globalnych kontaktow

akademickich i zawodowych.
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Monitorowanie loséw zawodowych absolwentek i absolwentow wszystkich kierunkoéw
oraz systematyczne dostosowywanie programow studiow do potrzeb rynku pracy i oczekiwan
interesariuszy zewnetrznych umozliwi wladzom Wydziatu oceng skutecznosci podejmowanych
dziatan 1 zapewni, ze dziatalno$¢ dydaktyczna i badawcza bedzie realnie przekladata sie
na wzmacnianie spoleczenstwa obywatelskiego, wspieranie rozwoju gospodarki opartej

na wiedzy oraz budowanie otwartego i inkluzywnego srodowiska spotecznego.

WS.2. Utrzymanie pozycji w rankingach zewnetrznych

Wtladze Wydziatu beda dazy¢ do utrzymania nie tylko wysokiej zdawalnosci na aplikacje
prawnicze, ale takze zachowania pozycji Top 5 w rankingu Wydzialow Prawa
,Rzeczpospolite]” oraz Top 7 w rankingu ,,Dziennika Gazety Prawnej”. Cel ten bedzie
realizowany poprzez: biezace dostosowywanie programéw studidow i praktyk do potrzeb rynku,
wzmocnienie wynikow badan (Scopus, wspotautorstwo migdzynarodowe >20%),
intensyfikacje wspolpracy z samorzagdami zawodowymi i pracodawcami oraz systematyczng
komunikacje osiggnie¢ o0sob studiujgcych, absolwentek i absolwentow oraz kadry.
Wzmocnienie pozycji rankingowej nastapi rOwniez przez rozwoj dzialajacej na Wydziale

Kliniki Prawa od roku akademickiego 2025/2026.

WS.3. Wspélpraca z placowkami o§wiatowymi i innymi instytucjami zycia publicznego

Wydziat rozwija wspolprace z placowkami edukacyjnymi oraz instytucjami publicznymi
w zakresie edukacji prawnej, promocji kultury prawnej oraz wspierania mlodziezy
w swiadomym podejmowaniu decyzji obywatelskich i zawodowych. Dziatania te obejmuja
wspolprace z placowkami edukacyjnymi, W tym organizacje warsztatow z edukacji prawnej
w szkotach $rednich, organizacj¢ konkurséw, symulacji rozpraw, wyktadow oraz dni otwartych
(Dzien Prawnika, Dzien Administratywisty). Dzigki tym dzialaniom Wydziat buduje spoteczne
zrozumienie prawa, rozwija odpowiedzialno§¢ obywatelskga oraz zacie$nia relacje

ze srodowiskiem edukacyjnym regionu.

WS.4. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w szczegélnosci poprzez Rade
Ekspercka

Strategiczna wspotpraca Wydziatu z samorzagdami zawodow prawniczych (Izby Adwokackie,

Izby Radcéw Prawnych, Krajowa Rada Notarialna, Krajowa Izba Komornicza)

oraz jednostkami wymiaru sprawiedliwosci (sady powszechne, sady administracyjne,
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prokuratury) stanowi istotny element wzmacniania praktycznego wymiaru ksztalcenia
i budowania $ciezek rozwoju zawodowego os6b studiujacych. W ramach tej wspotpracy
realizowane sa dzialania obejmujace m.in.: organizacj¢ szkolen i seminariow prowadzonych
przez praktykow i praktyczki prawa; wspolne projekty edukacyjne, takie jak symulacje rozpraw
czy kliniki prawa; zwigkszanie dostepnosci praktyk istazy w instytucjach wymiaru
sprawiedliwo$ci; promocje $ciezek kariery prawniczej iadministracyjnej wsrdd osob
studiujacych.

Budowanie partnerstwa z otoczeniem instytucjonalnym ma réwniez istotny wplyw
na rozwoj oferty dydaktycznej i badawczej Wydziatu. Wnioski ptynace z debat spotecznych,
konsultacji z Radg Ekspercka, wspotpracy z instytucjami publicznymi oraz analiz wynikow
egzamindw na aplikacje zawodowe stanowig punkt wyjscia do systematycznej aktualizacji
programéw studidow, projektowania nowych modutéw dydaktycznych irozwijania oferty
przedmiotow o charakterze praktycznym.

Zglaszane przez partnerow zewngtrznych problemy spoteczne iprawne inspiruja
rowniez kierunki badan naukowych oraz projekty wdrozeniowe, realizowane zaréwno
w ramach grantow wewnetrznych, jak i1 $Srodkéw zewnetrznych. W odpowiedzi na potrzeby
regionu powstaja tematy prac dyplomowych, analizy instytucjonalne, ekspertyzy i opinie
prawne, ktore stuza nie tylko rozwojowi naukowemu, lecz takze realnemu wsparciu lokalnych
spolecznosci 1 instytucji publicznych. W ten spos6b Wydzial wzmacnia swoj wptyw spoteczny
irolg¢ aktywnego uczestnika debaty publicznej oraz partnera instytucji systemu prawnego

1 administracji.

WS.S. Wspieranie pracowniczek i pracownikow w udziale w polskich
i migdzynarodowych gremiach wywierajacych wplyw spoleczny

Jednym z kluczowych celéw strategicznych Wydziatu w ramach Uniwersytetu, jako uczelni

spotecznie zaangazowanej, jest aktywne wspieranie pracowniczek i pracownikow

w uczestnictwie w krajowych i migdzynarodowych gremiach, ktoére odgrywaja istotna role

w ksztattowaniu polityk publicznych, rozwigzywaniu problemow spotecznych oraz budowaniu

bardziej sprawiedliwego i zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Dziatania w tym zakresie obejmuja:

1. Tworzenie systemowych form wsparcia (np. granty mobilnosciowe, dofinansowania
udziatu w pracach eksperckich, urlopy naukowe celowe), umozliwiajacych aktywno$¢ osob

pracujacych na rzecz organizacji pozarzadowych, cial doradczych, komisji etycznych,
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gremiow legislacyjnych czy instytucji miedzynarodowych 0 charakterze opiniotworczym
i decyzyjnym.

2. Docenianie aktywnosci 0 charakterze spotecznym i obywatelskim w ocenach okresowych
oraz w procedurach awansowych, co sprzyja wzmacnianiu kultury akademickiej opartej
na odpowiedzialno$ci spotecznej | wspotdziataniu z otoczeniem.

3. Upowszechnianie dobrych praktyk i wzorcéw zaangazowania — promowanie dziatalno$ci
osob akademickich uczestniczacych w gremiach eksperckich i doradczych (np. Trybunat
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, komisje kodyfikacyjne, komisje bioetyczne), ktore
swoim glosem i wiedzg wspierajg rozwigzania 0 znaczeniu ogolnospotecznym.

4. Budowanie sieci wspolpracy i reprezentacji poprzez dziatania jednostek uczelni (np. Rad
Dyscyplin Naukowych, Centrow Doskonatosci, Rad Spotecznych) jako przestrzeni
transferu wiedzy migdzy srodowiskiem akademickim a partnerami z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego.

Wspieranie aktywnos$ci spolecznej i eksperckiej pracowniczek i pracownikéw wpisuje
si¢ w uniwersytecka misje wspottworzenia wiedzy stuzacej dobru wspolnemu. Umozliwia to
nie tylko zwigkszenie wptywu spotecznego Uniwersytetu, lecz takze umacnia jego pozycj¢ jako
uczelni odpowiedzialnej, dialogicznej i zaangazowanej w rozwigzywanie realnych probleméw

wspolczesnego $wiata — zarowno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i globalnym.
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem miedzynarodowym

WOM.1.Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty dla osob studiujacych z kraju i i zagranicy
Wydziat planuje intensyfikacje dziatan zwigzanych z mobilno$cia w ramach programu
ERASMUSH, poprzez zwickszenie liczby uméw bilateralnych, promocj¢ oferty wyjazdowe;j
oraz usprawnienie procesu rekrutacji studentek i studentow zagranicznych. Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na rozwdj kierunku International Business Law and Arbitration (IBLA) jako
kluczowego elementu umig¢dzynarodowienia oferty edukacyjnej — dla osob studiujacych
zardwno z zagranicy, jak i z Polski, pragnacych studiowaé¢ w jezyku angielskim. Planowane
jest takze systematyczne zapraszanie profesorek i profesoréw wizytujacych z renomowanych
uczelni europejskich i pozaeuropejskich, przy czym strategicznym celem bedzie zwickszenie
ich liczby do co najmniej czterech rocznie.

Wiadze Wydziatu beda rowniez intensyfikowaé dziatania rekrutacyjne w Ameryce
Lacinskiej, gdzie dynamicznie ro$nie zainteresowanie studiami prawniczymi w Europie,
aPolska — jako cztonek Unii Europejskiej — postrzegana jest jako atrakcyjne miejsce
do zdobycia wyksztalcenia opartego na tradycji prawa kontynentalnego. Umiedzynarodowienie
kierunkow Wydzialu 0 osoby studiujace z Ameryki bLacinskiej zwigkszy réznorodnosé
kulturowa spotecznos$ci akademickiej i podniesie prestiz Wydzialu na globalnej mapie
edukacyjnej.

Dodatkowo, Wydziat podejmie dzialania na rzecz uatrakcyjnienia — pod wzgledem
merytorycznym, marketingowym i wizualnym — oferty przedmiotéw dedykowanych osobom
studiujagcym przyjezdzajagcym w ramach programu Erasmus+. Tworzone bedg takze nowe
przedmioty, ktore wyrdznia Wydziat na tle uczelni konkurencyjnych, np. poprzez integracje
prawa europejskiego, migedzynarodowego arbitrazu i ochrony praw cztowieka z perspektywa

interdyscyplinarna.

WOM.2. Organizacja aktywnosci | wydarzen miedzynarodowych

Wydzial bedzie aktywnie organizowaé 1 wspotorganizowaé wydarzenia 0 charakterze
miedzynarodowym, w tym konferencje, seminaria z udzialem partnerow zagranicznych.
Szczegblne znaczenie przypisuje si¢ kontynuacji i rozszerzaniu udziatu w inicjatywach takich
jak FIDE — Fédération Internationale pour le Droit Européen, stanowigcych istotne forum
wymiany wiedzy z zakresu prawa europejskiego. Dzigki wspotorganizacji kongresu FIDE

W 2025 r. otwarta si¢ przestrzen do nawigzania Scistej wspotpracy Wydziatu z o§rodkami prawa
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europejskiego z Unii  Europejskiej, w tym uniwersytetow zrzeszonych w konsorcjum
Transform4Europe. Celem jest rowniez promowanie wydarzen 0 otwartym charakterze,
angazujacych osoby studiujace, osoby ksztalcace si¢ w szkotach doktorskichi kadrg (Dni
Otwarte poszczegdlnych kierunkow prowadzonych na Wydziale), co umozliwi budowanie
trwatych relacji akademickich oraz zwickszy rozpoznawalno$¢ Wydzialu na arenie
migdzynarodowej. W ramach mikrograntow Wydziat planuje takze wspiera¢ realizacje
zagranicznych wyjazdow badawczych i naukowych kadry akademickiej.

Szczegdlnym impulsem do rozwoju wspdlpracy — takze — migdzynarodowej bedzie
jubileusz 60-lecia Wydziatu w 2026 roku, ktory stanie si¢ okazjg do organizacji wydarzen
0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym, gromadzacych przedstawicieli $wiata nauki, praktyki

prawniczej oraz partneroOw instytucjonalnych z Polski i zagranicy.

WOM.3.Wzmocnienie potencjalu miedzynarodowego kadry

Wydzial podejmie dziatania na rzecz zwigkszenia migdzynarodowej widoczno$ci naukowe;j
pracownikow i pracowniczek poprzez wspieranie obecnosci W globalnych bazach
i platformach  (np. ResearchGate, Academia.edu), atakze promowanie udzialu
w migdzynarodowych projektach badawczych, konferencjach i sieciach eksperckich. Planuje
si¢ organizacj¢ szkolen zzakresu publikowania w czasopismach anglojezycznych
oraz podnoszenie kompetencji jezykowych kadry akademickiej, m.in. poprzez kursy
specjalistycznego jezyka prawniczego iwsparcie w redakcji tekstow naukowych w jezyku
angielskim. Wzmocnienie tych kompetencji przelozy si¢ na wigkszy udziat

w mi¢dzynarodowym obiegu nauki i rozwdj potencjatu badawczego Wydziatu.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

W latach 2022-2025 wtadze Wydziatu zainicjowaly szereg dziatan modernizacyjnych, ktorych
celem byto unowoczesnienie przestrzeni dydaktycznych, poprawa dostgpnosci oraz stworzenie
bardziej funkcjonalnego i przyjaznego $rodowiska dla osob studiujacych, pracujacych
I goszczacych na Wydziale.

Jednym z kluczowych obszarow byta modernizacja przestrzeni dydaktycznych i wspolnych.
Zrealizowano modernizacj¢ auli nr 8, odnowiona zostala sala plenarna, ktérej nowa aranzacja
I wyposazenie odpowiadaja wspolczesnym standardom funkcjonalnym i estetycznym.
Réwnoczesnie podniesiono jako$¢ czesci sal seminaryjnych poprzez wymiang mebli, montaz
monitorow oraz zastosowanie wykladzin dywanowych zwiekszajacych komfort akustyczny.
Zadbano takze O przestrzenie wspodlne, tworzac na korytarzach 1w holu strefy robocze
oraz strefy relaksu. Zwiekszono liczbe lunchroomoéw przeznaczonych dla pracowniczek
I pracownikow, co poprawito warunki codziennego funkcjonowania kadry naukowej
i administracyjne;j.

Istotng czgécig dziatan byta poprawa dostgpnosci oraz dostosowanie przestrzeni
do potrzeb roznych grup uzytkownikéw. Rozpoczeto wdrazanie nowego systemu oznakowania
przestrzeni, atakze uruchomiono sie¢ multimedialnych tablic informacyjnych w postaci
monitorow, wykorzystywanych do biezacego przekazywania ogloszen ikomunikatow.
Whprowadzono oznaczenia poziome przy schodach i windach, zwigkszajace bezpieczenstwo
I ulatwiajgce poruszanie si¢ osobom stabowidzacym. Dodatkowo powstal pokoj wyciszen
dla osob ze specjalnymi potrzebami, tematyczna strefa zabaw dla dzieci (,,Kacik Misia
Adwokata”) oraz pokdj opieki nad dzieckiem, bedacy odpowiedzig na potrzeby rodzicéw
studiujacych lub pracujacych na wydziale.

Nie mniej istotna byla rozbudowa zaplecza technicznego wspierajacego dziatania
edukacyjne iorganizacyjne. Zakupiono mobilny sprzet — kamery — pozwalajace
na prowadzenie spotkan i zajg¢ w trybie zdalnym lub hybrydowym. Uzupehieniem tego
rozwigzania bylo doposazenie auli W mikrofony przeno$ne, co znaczaco poprawito jako$¢
naglo$nienia i komfort prowadzenia wydarzen.

W 2025 roku otwarto nowoczesng strefe lunchowsg, obejmujacg zaplecze kuchenne,
stref¢ relaksu oraz czg$¢ jadalng. Przestrzen ta stata si¢ waznym miejscem integracji

I odpoczynku, wzmacniajagcym poczucie wspolnoty akademickie;.
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Realizacja dotychczasowych dziatan pozwolita wypracowaé solidne podstawy

pod dalsze zmiany. Zebrane doswiadczenia 1rozpoznane potrzeby uzytkowniczek

I uzytkownikow przestrzeni wydziatowej staty si¢ bezposrednig inspiracja dla strategii rozwoju

infrastruktury Wydziatu na lata 2026-2029. Planowane inwestycje sg naturalng kontynuacja

rozpoczgtych procesd6w modernizacyjnych, poglebiajacych zaréwno funkcjonalnosc,

jak i estetyke przestrzeni, ze szczegélnym uwzglednieniem komfortu, dostgpnosci, integracji

srodowiska akademickiego oraz efektywnosci energetycznej budynku.

1. Przestrzenie wspdlne i infrastruktura socjalna

Zaplecze gastronomiczne — bistro. Utworzenie miejsca integracji spotecznej
oraz zaspokojenia codziennych osob studiujacych i pracujacych na Wydziale.
Rozbudowa stref relaksu i stref roboczych. Stworzenie ergonomicznych, przyjaznych
przestrzeni wypoczynkowych na terenie wydzialu. Wzbogacenie istniejacych stref
0 nowe meble, a takze gniazdka elektryczne, stacje tadujace, dystrybutory wody itd.
Sala konferencyjna do dyspozycji pracowniczek i pracownikow. Przeznaczenie
przestrzeni naspotkania z interesariuszami zewne¢trznymi (np. goscinie i goscie

wydziatu, profesorki i profesorowie wizytujacy).

2. Modernizacja przestrzeni dydaktycznych i naukowych

Modernizacja Biblioteki Prawniczej. Unowocze$nienie wnetrz biblioteki w celu
zwiekszenia komfortu pracy naukowej i dydaktycznej. Wprowadzenie podziatu
funkcjonalnego: strefy pracy indywidualnej/cichej, strefy rozméw niskoglo$nych,
przestrzen pracy wspolnej (sala seminaryjna), strefy relaksu, przestrzen
wystawiennicza/konferencyjna.

Dalsza modernizacja auli oraz sal seminaryjnych i ¢wiczeniowych. Podniesienie
standardu  przestrzeni  dydaktycznych poprzez ~modernizacje = wyposazenia
i infrastruktury audiowizualnej (sprze¢t umozliwiajacy organizacje wydarzen w trybie
zdalnym/hybrydowym, tablice interaktywne itp.).

State sale komputerowe. Utworzenie dedykowanych przestrzeni z dostepem

do komputerow na potrzeby zaje¢¢ i pracy wlasnej.

3. Estetyka i zielona infrastruktura

Aranzacja przestrzeni — zielone $ciany i strefy. Wprowadzenie w holu i na korytarzach
elementow zieleni wewnetrznej w celu poprawy mikroklimatu i atmosfery pracy.
Zazielenienie przestrzeni przed budynkiem wydziatu. Wykorzystanie mobilnych

elementéw (np. donice, modutowe instalacje) bez ingerencji W podtoze.
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Malowanie elewacji zewnetrznej. Odswiezenie wygladu budynku jako element

poprawy estetyKi i wizerunku wydziatu.

4. Dostepnos¢ i komfort uzytkownikow

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami. Rozszerzenie
udogodnien, takich jak podjazdy, petle indukcyjne, oznakowanie poziome i pionowe.
Poprawa jakosci sieci Wi-Fi. Zapewnienie niezawodnego, szybkiego internetu
we wszystkich przestrzeniach dydaktycznych i wspolnych.

Poprawa systemu monitoringu i otwarcie klatki schodowej od strony ul. Dudy-Gracza.
Zwickszenie bezpieczenstwa i dostgpnosci poprzez modernizacje systemu nadzoru

wizyjnego.

5. Infrastruktura techniczna i efektywnos¢ energetyczna

Remont wind i systemu zarzadzania budynkiem (BMS). Zwigkszenie funkcjonalnos$ci
infrastruktury  budynku oraz inteligentne zarzadzanie zuzyciem mediow
I bezpieczenstwem.

Termomodernizacja budynku i naprawa dachu. Poprawa efektywnosci energetycznej

oraz zabezpieczenie obiektu przed dalszymi uszkodzeniami.

6. Systemy informacyjne i zarzadzania

Wdrozenie pelnego systemu informacji wizualnej (kontynuacja). Utatwienie poruszania
si¢ po obiekcie poprzez jasny i spojny system oznaczen.
Integracja komputerow pracowniczych z systemem printoscopOw oraz zaggszczenie

punktow drukowania. Usprawnienie procesu druku i dostgpnosci urzadzen drukujacych
dla kadry.
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