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Obszar strategiczny |: Badania naukowe

1.1. Wsparcie mlodych badaczy poprzez system mikrograntow

Celem Wydziatu jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju kadry naukowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem mtodych naukowcéw. Niezbgdne jest tworzenie atmosfery
naukowej wspOlpracy W ramach zespotow badawczych ze studentami i doktorantami. Liderzy
zespotow badawczych powinni angazowac¢ si¢ W aktywizacje miodych badaczy, poprzez
wspodlne publikacje, umozliwienie aktywnego uczestnictwa W konferencjach, zapraszanie do
grup eksperckich i koordynowanie wspoétpracy zagranicznej, z uwzglednieniem konsorcjum
Transform4Europe, celem utatwienia im rozpoczecia kariery naukowej. Waznym celem jest
budowanie silnej pozytywnej identyfikacji mtodych badaczy w Instytucie Nauk Prawnych,
poprzez wspieranie ich rozwoju naukowego, mentoring naukowy, wsparcie organizacyjne,
zachecanie do skladania wnioskéw 0 finansowanie zewngtrzne. Stworzenie systemu
mikrograntow dla mtodych badaczy finansowanych ze §rodkéw wiasnych Wydziatu umozliwi
pobudzanie samodzielno$ci naukowej tej grupy pracownikow, zapewniajac im $rodki na

realizacje indywidualnych zadan badawczych.

.2. Wsparcie pracownikéw W pozyskiwaniu projektow

Niezbednym zadaniem dla pozycji Wydzialu na arenie krajowej i mig¢dzynarodowej jest
zwigkszenie efektywnosci w zakresie realizacji projektow badawczych (obszar naukowy) oraz
komercjalizacji wynikow badan (obszar wspotpracy z otoczeniem). Planowane jest wsparcie
0s0b z potencjatem badawczym celem pozyskania projektow krajowych i migdzynarodowych,
zwiekszenie kompetencji projektowych, wsparcie merytoryczne i organizacyjne biura
projektow, zatrudnienie specjalistow majacych do§wiadczenie W pisaniu lub ocenie wnioskow,
korygujacych wnioski konkursowe, finansowanie ze $rodkow wilasnych Wydzialu kosztow
tltumaczen badz proofreadingu. Kluczowym aspektem w obszarze komercjalizacji jest
rozwijanie wspotpracy z sektorem biznesowym, dialog z otoczeniem zewnetrznym poprzez
Radg¢ Ekspercka Wydziatu, celem wdrazania innowacyjnych rozwigzan do praktyki spoteczne;j
i gospodarczej. W tym celu niezbedna jest optymalizacja kosztow posrednich, aby
komercjalizacja badan naukowych w dyscyplinie nauki prawne mogla konkurowaé na rynku

ustug prawniczych.



.3. Rozwdéj wspolpracy miedzynarodowej izwiekszenie widzialnosci na arenie
miedzynarodowej
Miejsce Polski w Unii Europejskiej, aktywnos$¢ orzecznicza Trybunatu Sprawiedliwosci UE,
rosngca liczba rozporzadzen i dyrektyw unijnych pozwalaja na wzmozenie prac prowadzonych
na Wydziale w zakresie interpretacji prawa wspolnotowego, dostosowania regulacji prawnych
do obowigzujacego prawa unijnego, aprzede wszystkim wykorzystania wynikow badan.
Dziatalno$¢ naukowa w zakresie prawa krajowego i unijnego oraz badania komparatystyczne
pozwolg na realizacj¢ zadania poprzez nawigzywanie wspOlpracy miedzynarodowe]
z wiodacymi osrodkami akademickimi w Europie ina $wiecie, a w efekcie — na publikacje
zagraniczne we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Osiggni¢cie wspomnianych celéw
nastapi poprzez zwigkszenie mobilnoéci akademickiej, wykorzystanie potencjatu sojuszu
Transform4Europe, wchodzenie w migdzynarodowe konsorcja isieci  wspOlpracy
(np. International Law Association), udziat w ELFA (European Law Faculties Association),
organizacj¢ mig¢dzynarodowych konferencji zudzialem przedstawicieli Trybunalu

Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

I.4.  Wspieranie badan naukowych o0 kluczowym znaczeniu dla dyscypliny

Dokonanie analizy potencjatu poszczegolnych obszarow badawczych o kluczowym znaczeniu
dla dyscypliny nauki prawne pozwoli na wspieranie badan naukowych w tych obszarach, ich
promocje na arenie krajowej i migdzynarodowej, zwigkszenie potencjatu kadrowego badaczy,
nawigzywanie wspOlpracy miedzynarodowej, wsparcie W publikowaniu wynikéw badan
w renomowanych czasopismach naukowych, wsparcie w pozyskiwaniu finansowania ze
srodkow zewnetrznych, wtym na prowadzenie badan naukowych przez badaczy
z zagranicznych o$rodkéw akademickich, wsparcie W zakresie realizacji krajowych
I zagranicznych stazy naukowych. Integracja badaczy w kluczowych dla dyscypliny badaniach
oraz gwarancja samodzielnosci naukowej przyczyni si¢ do rozwoju badan w takich obszarach
jak ochrona praw cztowieka, zréwnowazony rozwdj, ochrona klimatu, problematyka GMO,
ochrona dobrostanu zwierzat, ochrona praworzadnosci, rozwoj ruchu law & language. Pozwoli

to na wzrost liczby awanséw naukowych oraz projektow badawczych.

I.5. Pobudzanie aktywnos$ci naukowej i zaangazowania zespoléw badawczych
Stworzenie warunkow sprzyjajacych aktywnos$ci naukowej nastgpi poprzez zagwarantowanie

przyjaznego i wspierajgcego Srodowiska pracy, wsparcie merytoryczne, organizacyjne



i finansowe, celem budowania kultury wspotpracy. Wymiana pogladow i dialog pomiedzy
badaczami na kazdym etapie kariery zawodowej, zagwarantowanie swobody prowadzenia
badan zapewni integracj¢ Srodowiska naukowego ijego harmonijny rozwdj. Docenianie
osiggnie¢ pracownikow, informowanie 0 sukcesach zawodowych, oferowanie nagréd pozwoli
na zwigkszenie motywacji do prowadzenia badan, publikowania oraz angazowania si¢
W rozwoj nauki | wspotpracy. Kluczowe jest monitorowanie stanu kadry naukowej i wsparcie
awansow naukowych, wdrazanie mechanizmow wspierajacych rozwoj kariery akademickiej
i zapewnienic narzedzi do efektywnego rozwoju naukowego, W szczegélnos$ci poprzez
szkolenia, programy mentoringowe, staze naukowe, dofinansowanie wyjazdow zagranicznych
i udzialu w konferencjach migdzynarodowych oraz dofinansowanie publikacji, w tym

W ramach systemu mikrograntow.



Obszar strategiczny I1: Osoby studiujace i ksztalcenie

I1.1. Dostosowywanie i doskonalenie oferty dydaktycznej do zmieniajacych si¢ potrzeb
otoczenia zewnetrznego
Zadanie bedzie realizowane poprzez wieloaspektowe efektywne wykorzystanie potencjatu
nauczycieli i nauczycielek akademickich Wydziatu. Zaktada si¢ W jeszcze wigkszym stopniu
oparcie dydaktyki na odpowiednio wyselekcjonowanych wynikach badan naukowych, istotnie
wzbogacajacych podstawowy kanon ksztalcenia, W celu zwigkszenia konkurencyjnosci
absolwentow na rynku pracy. W ramach realizacji zadania planowane jest poszerzenie oferty
moduléw obieralnych, a takze udoskonalenie ksztalcenia w ramach modutéw kanonicznych
0 zagadnienia powigzane Z potrzebami zmieniajagcego si¢ Swiata (np. z technologiami
cyfrowymi). Udoskonalanie oferty dydaktycznej obejmie tematyke prowadzonych zajec,
atakze metody ksztalcenia. Zaklada si¢ réwniez wykorzystanie narzedzi jakie oferuje
wspotczesna technologia, wsrdd osob studiujacych i kadry akademickiej. Realizacje zadania
zapewni odpowiedzialne ietyczne wdrazanie narz¢dzi opartych na sztucznej inteligencji
w dydaktyce — przy zachowaniu zasad transparentnosci, zgodnos$ci z prawem oraz ochrony
danych osobowych. Zadanie obejmuje rowniez obnizenie liczebnosci osob w grupach, co
wplynie znaczaco na podniesienie efektywnosci ijakosci procesu ksztalcenia. Bedzie to
mozliwe dzigki obnizeniu wspotczynnika SSR. Strategicznym celem w dziatalnosci Wydziatu
jest troska 0 zapewnienie rownosci ptci W dostepie do edukacji, tworzenie jeszcze lepszych
i bezpiecznych warunkéw studiowania dla m.in. 0s6b z niepelnosprawnosciami oraz 0sob

nalezacych do mniejszosci narodowych i cudzoziemcow.

11.2. Aktywizacja os6b studiujacych

Dziataniami zmierzajacymi do osiggni¢cia zadania, ma by¢ realizacji nastepujacych celow

operacyjnych:

1. Aktywizacja osOb  studiujgcych do  uczestnictwa  w konkursach  krajowych
I migdzynarodowych z zakresu prawa i administracji;

2. Wsparcie i rozwoj dziatalnosci kot naukowych i samorzadu studentow;

3. Organizacja cyklicznej konferencji studenckiej, celem zacie$nienia wspolpracy ze
srodowiskiem studenckim w Polsce;

4. Spotkania wtadz dziekanskich z cata spotecznos$cig os6b studiujacych.



11.3. Poszerzenie oferty praktyk i stazy studenckich umozliwiajacych ich odbycie poza
granicami kraju

W celu realizacji tego zadania konieczne staje si¢ zacie$nianie wspoOtpracy z zagranicznymi

uczelniami, w szczegolnosci zrzeszonych w konsorcjum Transform4Europe i instytucjami —

np. sgdami, kancelariami prawnymi, organizacjami pozarzadowymi. Konieczne wydaje si¢

réwniez zorganizowanie sieci absolwentdw prawa pracujacych za granica, co zapewni realng

pomoc w znalezieniu nowych miejsc praktyk. Planowane jest takze stworzenie wydziatowej

bazy danych ofert praktyk zagranicznych.

I1.4. Zaangazowanie absolwentek i absolwentéow Ww ewaluacje programéw studiow
| procesow uczenia sie
Zaangazowanie absolwentek i absolwentoéw Wydziatu w proces ewaluacji programow studiow
oraz procesOW uczenia si¢ stanowi istotny element zapewniania jako$ci ksztalcenia.
Perspektywa absolwentow oparta jest na doswiadczeniach edukacyjnych oraz zawodowych, co
pozwala na krytyczng oceng przydatnosci zdobytej wiedzy i umieje¢tnosci W kontekscie rynku
pracy oraz dalszego rozwoju osobistego. Utrzymywanie kontaktu z absolwentami sprzyja
budowaniu trwatej wspdlnoty akademickiej, co moze mie¢ takze wplyw na wizerunek
Wydziatu i jego promocj¢. Opinie absolwentéw pozwalajg ocenié, ktore elementy programu

studiéw byly najbardziej wartosciowe, a ktore wymagatyby modyfikacji lub uzupetnienia.

I1.5. Poszerzanie anglojezycznej oferty dydaktycznej

Realizacja zadania obejmuje rozszerzanie anglojezycznej oferty dydaktycznej dla osob
studiujacych Wydziatu, co moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu umiedzynarodowienia Wydziatu,
zwigkszenia atrakcyjno$ci kierunkow, a takze lepszego przygotowania osob studiujacych do
pracy w srodowisku miedzynarodowym. W celu realizacji zadania w szczegdlnosci konieczne
sg szkolenia jezykowe, szkolenia z zakresu metodyki nauczania w jgzyku angielskim, a takze
wsparcie dla nauczycieli w przygotowywaniu materiatow dydaktycznych po angielsku.
Realizacji tego zadania sprzyja¢ takze bedzie wsparcie nauczycielek i nauczycieli

zainteresowanych wyjazdami w ramach Programu Erasmus.



Obszar strategiczny 111: Kadra

I11.1. Budowanie zespolu osdb pracujacych na Wydziale adekwatnego do jego potrzeb

Celem =zadania jest zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej, naukowej
i administracyjnej, ktora odpowiada aktualnym i przysztym potrzebom Wydziatu, wspiera jego
rozwo0j oraz umozliwia realizacj¢ misji | wizji jednostki. Zadanie polega na systematycznym
analizowaniu potrzeb kadrowych Wydzialu w kontekscie zmian demograficznych, kierunkéw
rozwoju naukowego, oczekiwan osob studiujacych oraz wymagan rynku pracy. Kluczowe
dziatania obejmuja: diagnoz¢ obecnych zasobow kadrowych poprzez analiz¢ kompetencji,
specjalizacji, obcigzen dydaktycznych i naukowych, planowanie zatrudnienia poprzez
okreslenie priorytetowych obszarow zatrudnienia nowych pracownikéw naukowych
I dydaktycznych, rozwoj kompetencji zatrudnionych pracownikdéw poprzez wspieranie rozwoju
zawodowego kadry za pomoca szkolen, mentoringu oraz mobilno$ci, budowanie kultury
organizacyjnej poprzez promowanie wspolpracy, otwartosci, roznorodnos$ci | zaangazowania
w zycie Wydzialu. W ramach zadania istotne jest prowadzenie analizy struktury wiekowej
kadry i identyfikacja obszaréw ryzyka zwigzanych z odejsciem pracownikéw W najblizszych
latach. Ma to stworzyé procedure zastepowalnosci w konkretnych obszarach naukowych,
atakze w zakresie odpowiednich potrzeb dydaktycznych. Budowanie procedury
zastepowalno$ci pokolen odbywac si¢ bedzie z poszanowaniem tradycji i dotychczasowych

kierunkéw badawczych oraz dydaktycznych Wydziatu.

111.2. Dbalos$¢ 0 kompetencje i rozwoj kadry akademickiej

Celem zadania jest systematyczne wspieranie rozwoju zawodowego kadry akademickiej
Wydzialu w celu podnoszenia jakosci ksztalcenia, badan naukowych oraz zaangazowania
w zycie akademickie i spoteczne. Zadanie koncentruje si¢ na tworzeniu warunkow
sprzyjajacych  ciagtemu  doskonaleniu  kompetencji  dydaktycznych,  naukowych
i organizacyjnych pracownikoéw Wydzialu. Rozwdj kadry traktowany jest jako proces
dlugofalowy, oparty na indywidualnych $ciezkach kariery, potrzebach Wydzialu oraz
zmieniajagcych si¢ wymaganiach otoczenia. Kluczowe dzialania w ramach zadania beda
obejmowaly diagnoze potrzeb rozwojowych poprzez regularne badania kompetencji
I oczekiwan kadry w zakresie rozwoju zawodowego, szkolenia i warsztaty poprzez organizacje
cyklicznych szkolen z zakresu dydaktyki akademickiej, metodologii badan, prawa nauki,

technologii edukacyjnych, zarzadzania projektami ikompetencji migkkich, wspieranie



mobilnosci naukowej i dydaktycznej poprzez udziat w konferencjach, stazach zagranicznych,
programach wymiany i projektach mig¢dzynarodowych, mentoring i coaching poprzez
rozwijanie programoéw wsparcia dla mtodszych pracownikéw naukowych, promowanie kultury
uczenia si¢ przez cate zycie poprzez zachecanie do samoksztatcenia, udziatu w kursach online,
studiach podyplomowych i innych formach rozwoju. Oczekiwane rezultaty w ramach zadania
to wzrost poziomu kompetencji dydaktycznych inaukowych kadry, zwickszenie liczby
publikacji naukowych i projektow badawczych, wyzsza jakos¢ ksztalcenia i satysfakcja osob
studiujacych, lepsze przygotowanie kadry do pelienia funkcji kierowniczych
i organizacyjnych, atakze wzrost zaangazowania W zycie akademickie | wspolprace

miedzynarodow3.

111.3. Wzmocnienie wspolodpowiedzialnosci pracownikow za WPiA

Celem zadania jest budowanie kultury organizacyjnej opartej na zaangazowaniu, wspotpracy
I poczuciu wspotodpowiedzialnosci wszystkich pracownikow za rozwoj, jako$¢ i wizerunek
Wydzialu. Zadanie ma na celu zwickszenie aktywnego udziatu pracownikéw naukowych,
dydaktycznych iadministracyjnych w zyciu Wydzialu poprzez tworzenie przestrzeni do
wspotdecydowania, inicjowania dzialan oraz dzielenia si¢ odpowiedzialno$cig za realizacje
celow strategicznych. Wspotodpowiedzialnos¢ traktowana jest jako fundament nowoczesnego
zarzadzania, sprzyjajacy integracji $rodowiska akademickiego i wzmacnianiu tozsamos$ci
instytucjonalnej. Kluczowe dziatania wramach tego zadania to rozwdj komunikacji
wewnetrznej, tworzenie zespotdéw roboczych, komisji igrup eksperckich z udziatem
przedstawicieli roznych grup zawodowych, wspieranie i nagradzanie dziatan podejmowanych
przez pracownikow na rzecz Wydzialu (np. projekty dydaktyczne, inicjatywy spoteczne,
dzialania promocyjne), budowanie wspdlnoty akademickiej poprzez organizacje¢ wydarzen

integracyjnych, debat, spotkan tematycznych i konsultacji strategicznych.



Najwazniejsze wyzwania kadrowe wydzialu w perspektywie lat 2026-2029,
ktorych realizacja bedzie istotna z perspektywy wyzej opisanych zadan
wydzialu:
Jednym z najwazniejszych zadan strategicznych Wydziatu jest mozliwos¢ pozyskiwania
I utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej. Dzialanie stanowi
kluczowy warunek dla zapewnienia cigglosci ksztalcenia, rozwoju badan naukowych oraz
budowania prestizu Wydziatu, a co za tym idzie Uniwersytetu. Wyzwania kadrowe maja
charakter ztozony, a wérdd nich wysuwajg si¢ nastepujgce problemy:
1. Zastgpowalnos¢ pokoleniowa kadry
Wyzwanie zwigzane jest ze stosunkowo wysokim $rednim wiekiem kadry, atakze ze
stosunkowo niewielkg liczbg mtodych pracownikéw naukowych w pewnych obszarach.
Sytuacja ta jest rowniez efektem podejmowanych dziatan stwarzajacych zachety do
awansow zawodowych pracownikéw (doktoraty, habilitacje i profesury).
2. Konkurencyjnos¢ w kontekscie pozyskiwania nowych pracownikoéw
Wyzwanie wigze si¢ Z niskg konkurencyjnoscig wynagrodzen w Uniwersytecie w stosunku
do wynagrodzen oferowanych w sektorze prywatnym (np. kancelariach prawnych), jak
I instytucjach publicznych, organizacjach migdzynarodowych itp.
3. Poszerzenie kompetencji pracownikéw
Wyzwanie wigze si¢ poszerzeniem kompetencji cyfrowych i technologicznych, ktore
pozwalaja udoskonala¢ metody nauczania, a takze wykorzystywac je efektywnie w pracy

naukowej. Konieczne jest rowniez doskonalenie tzw. kompetencji migkkich.



Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

IV.1. Zdawalnos¢ na aplikacje prawnicze na dotychczasowym lub wyzszym poziomie

Jednym z priorytetow Wydzialu jest utrzymanie ipodnoszenie wysokiego poziomu
przygotowania studentow do egzaminow wstepnych na aplikacje prawnicze (adwokacka,
radcowska, notarialng, komorniczg, s¢dziowska i prokuratorskg). Dziatania w tym zakresie
obejmuja m.in. staly monitoring wynikow egzamindéw zawodowych, biezace dostosowywanie
treSci programowych oraz konsultacje z przedstawicielami korporacji prawniczych i sadow.
Dzieki wspolpracy z praktykami prawa oraz analizie danych dotyczacych zdawalnosci,
Wydziat skutecznie wzmacnia komponent praktyczny studiéw oraz dba 0 adekwatnos¢ efektow

uczenia si¢ W odniesieniu do wymogow stawianych na egzaminach na aplikacje oraz rynku

pracy.

IV.2. Wspoélpraca z placowkami o$wiatowymi i innymi instytucjami zycia publicznego

Wydziatl rozwija wspotprace z placowkami edukacyjnymi oraz instytucjami publicznymi
w zakresie edukacji prawnej, promocji kultury prawnej oraz wspierania mlodziezy
w $wiadomym podejmowaniu decyzji obywatelskich i zawodowych. Dziatania te obejmujg
wspolprace z placowkami edukacyjnymi, W tym organizacj¢ warsztatow z edukacji prawnej
W szkotach §rednich, organizacj¢ konkursoéw, symulacji rozpraw, wyktadow oraz dni otwartych
(Dzien Prawnika, Dzien Administratywisty). Dzigki tym dzialaniom Wydziat buduje spoteczne
zrozumienie prawa, rozwija odpowiedzialno§¢ obywatelska oraz zacie$nia relacje ze

srodowiskiem edukacyjnym regionu.

I1V.3. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w szczegolnosci poprzez Rade
Ekspercka
Strategiczna wspotpraca Wydzialu z samorzadami zawodow prawniczych (Izby Adwokackie,
Izby Radcow Prawnych, Krajowa Rada Notarialna, Krajowa Izba Komornicza) oraz
jednostkami wymiaru sprawiedliwos$ci (sady powszechne, sady administracyjne, prokuratury)
stanowi istotny element wzmacniania praktycznego wymiaru ksztatcenia i budowania $ciezek
rozwoju zawodowego osob studiujagcych. W ramach tej wspolpracy realizowane sg dziatania
obejmujagce m.in.: organizacj¢ szkolen 1seminariow prowadzonych przez praktykow

1 praktyczki prawa; wspolne projekty edukacyjne, takie jak symulacje rozpraw czy kliniki
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prawa; zwiekszanie dostepnosci praktyk istazy w instytucjach wymiaru sprawiedliwosci;
promocje Sciezek kariery prawniczej i administracyjnej wsrod osob studiujacych.

Budowanie partnerstwa z otoczeniem instytucjonalnym ma réwniez istotny wptyw na rozwdj
oferty dydaktycznej 1 badawczej Wydziatu. Wnioski ptynace z debat spotecznych, konsultacji
z Radg Ekspercka, wspotpracy z instytucjami publicznymi oraz analiz wynikow egzaminéw na
aplikacje zawodowe stanowig punkt wyjscia do systematycznej aktualizacji programow
studiow, projektowania nowych modutéw dydaktycznych irozwijania oferty przedmiotow
o charakterze praktycznym.

Zglaszane przez partneroOw zewnetrznych problemy spoleczne iprawne inspirujg rowniez
kierunki badan naukowych oraz projekty wdrozeniowe, realizowane zaro6wno w ramach
grantéw wewnetrznych, jak i$rodkow zewnetrznych. W odpowiedzi na potrzeby regionu
powstaja tematy prac dyplomowych, analizy instytucjonalne, ekspertyzy i opinie prawne, ktore
stuzg nie tylko rozwojowi naukowemu, lecz takze realnemu wsparciu lokalnych spolecznosci
i instytucji publicznych. W ten sposéb Wydzial wzmacnia swoj wptyw spoleczny 1irolg
aktywnego uczestnika debaty publicznej oraz partnera instytucji systemu prawnego

1 administracji.

IV.4. Wspieranie pracowniczek i pracownikow w udziale w polskich i miedzynarodowych

gremiach wywierajacych wplyw spoleczny

Jednym z kluczowych celéw strategicznych Wydziatu w ramach Uniwersytetu, jako uczelni

spofecznie zaangazowanej, jest aktywne wspieranie pracowniczek i pracownikow

w uczestnictwie w krajowych i migdzynarodowych gremiach, ktoére odgrywaja istotna role

w ksztattowaniu polityk publicznych, rozwigzywaniu problemow spotecznych oraz budowaniu

bardziej sprawiedliwego i zrownowazonego spoteczenstwa.

Dziatania w tym zakresie obejmuja:

1. Tworzenie systemowych form wsparcia (np. granty mobilno$ciowe, dofinansowania
udziatu w pracach eksperckich, urlopy naukowe celowe), umozliwiajacych aktywnos¢ osob
pracujacych na rzecz organizacji pozarzadowych, cial doradczych, komisji etycznych,
gremioéw legislacyjnych czy instytucji miedzynarodowych 0 charakterze opiniotworczym
i decyzyjnym.

2. Docenianie aktywnosci 0 charakterze spotecznym i obywatelskim w ocenach okresowych
oraz w procedurach awansowych, co sprzyja wzmacnianiu kultury akademickiej opartej na

odpowiedzialno$ci spotecznej | wspotdziataniu z otoczeniem.
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3. Upowszechnianie dobrych praktyk i wzorcéw zaangazowania — promowanie dziatalno$ci
osob akademickich uczestniczacych w gremiach eksperckich i doradczych (np. Trybunat
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej, komisje kodyfikacyjne, komisje bioetyczne), ktére
swoim glosem i wiedzg wspierajg rozwigzania 0 znaczeniu ogolnospotecznym.

4. Budowanie sieci wspélpracy i reprezentacji poprzez dziatania jednostek uczelni (np. Rad
Dyscyplin Naukowych, Centrow Doskonatosci, Rad Spotecznych) jako przestrzeni
transferu wiedzy migdzy srodowiskiem akademickim a partnerami z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego.

Wspieranie aktywnosci spotecznej i eksperckiej pracowniczek ipracownikéw wpisuje si¢

w uniwersytecka misj¢ wspottworzenia wiedzy stuzacej dobru wspolnemu. Umozliwia to nie

tylko zwigkszenie wplywu spotecznego Uniwersytetu, lecz takze umacnia jego pozycj¢ jako

uczelni odpowiedzialnej, dialogicznej i zaangazowanej w rozwigzywanie realnych probleméow

wspolczesnego $wiata — zarowno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i globalnym.
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem miedzynarodowym

V.1. Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty dla studentow krajowych i zagranicznych

Wydziat planuje intensyfikacje dziatan zwigzanych z mobilno$cia w ramach programu
ERASMUSH, poprzez zwickszenie liczby uméw bilateralnych, promocj¢ oferty wyjazdowe;j
oraz usprawnienie procesu rekrutacji studentéw zagranicznych. Szczegdlny nacisk potozony
zostanie na rozwoj kierunku International Business Law and Arbitration (IBLA) jako
kluczowego elementu umiedzynarodowienia oferty edukacyjnej — zarowno dla studentow
zagranicznych, jak i polskich, pragnacych studiowa¢ w jezyku angielskim. Planowane jest
takze systematyczne zapraszanie profesorow wizytujacych z renomowanych uczelni
europejskich i pozaeuropejskich, co podniesie jako$¢ dydaktyki oraz wzmocni sie¢

migdzynarodowej wspotpracy akademickie;.

V.2. Organizacja aktywnoSci i wydarzen miedzynarodowych

Wydzial bedzie aktywnie organizowaé i wspotorganizowaé wydarzenia 0 charakterze
miedzynarodowym, w tym konferencje, seminaria z udzialem partnerow zagranicznych.
Szczegblne znaczenie przypisuje si¢ kontynuacji I rozszerzaniu udziatu w inicjatywach takich
jak FIDE — Fédération Internationale pour le Droit Européen, stanowigcych istotne forum
wymiany wiedzy z zakresu prawa europejskiego. Dzieki wspotorganizacji kongresu FIDE
W 2025 r. otwarta si¢ przestrzen do nawigzania $cistej wspoipracy Wydziatu z os§rodkami prawa
europejskiego z Unii  Europejskiej, w tym uniwersytetow zrzeszonych w konsorcjum
Transform4Europe. Celem jest rowniez promowanie wydarzen 0 otwartym charakterze,
angazujacych studentéw, doktorantow ikadre (Dni Otwarte poszczegdlnych kierunkow
prowadzonych na Wydziale), co umozliwi budowanie trwatych relacji akademickich oraz
zwigkszy rozpoznawalno$¢ Wydzialu na arenie miedzynarodowej. W ramach mikrograntow
Wydziat planuje takze wspiera¢ realizacj¢ zagranicznych wyjazdoéw badawczych i naukowych

kadry akademickiej.

V.3. Wzmocnienie potencjalu miedzynarodowego kadry

Wydzial podejmie dziatania na rzecz zwigkszenia mi¢dzynarodowej widocznosci naukowe;j
pracownikow | pracowniczek poprzez wspieranie obecnosci W globalnych bazach
i platformach  (np. ResearchGate, Academia.edu), atakze promowanie udzialu

w migdzynarodowych projektach badawczych, konferencjach i sieciach eksperckich. Planuje
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si¢ organizacj¢ szkolen z zakresu publikowania w czasopismach angloj¢zycznych oraz
podnoszenie kompetencji jezykowych kadry akademickiej, m.in. poprzez kursy
specjalistycznego jezyka prawniczego iwsparcie w redakcji tekstow naukowych w jezyku
angielskim. Wzmocnienie tych kompetencji przetozy si¢ na wiekszy udzial

W miedzynarodowym obiegu nauki i rozwdj potencjatu badawczego Wydziatu.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

W latach 2022-2025 wtadze Wydziatu zainicjowaly szereg dziatan modernizacyjnych, ktorych
celem byto unowoczesnienie przestrzeni dydaktycznych, poprawa dostgpnosci oraz stworzenie
bardziej funkcjonalnego i przyjaznego srodowiska dla 0sob studiujgcych, pracownikéw i gosci.
Jednym z kluczowych obszarow byta modernizacja przestrzeni dydaktycznych i wspolnych.
Zrealizowano modernizacje¢ auli nr 8, odnowiona zostata sala plenarna, ktorej nowa aranzacja
I wyposazenie odpowiadaja wspolczesnym standardom funkcjonalnym i estetycznym.
Rownoczesnie podniesiono jakos$¢ czesci sal seminaryjnych poprzez wymiang mebli, montaz
monitorow oraz zastosowanie wyktadzin dywanowych zwiekszajacych komfort akustyczny.
Zadbano takze 0 przestrzenie wspolne, tworzac na korytarzach i w holu strefy robocze oraz
strefy relaksu. Zwigkszono liczbg lunchrooméw przeznaczonych dla pracownikow, co
poprawito warunki codziennego funkcjonowania kadry naukowej i administracyjnej.

Istotng cze$cig dziatan byta poprawa dostgpnosci oraz dostosowanie przestrzeni do potrzeb
réznych grup uzytkownikéw. Rozpoczeto wdrazanie nowego systemu oznakowania
przestrzeni, atakze uruchomiono sie¢ multimedialnych tablic informacyjnych w postaci
monitorow, wykorzystywanych do biezacego przekazywania ogloszen i1komunikatow.
Wprowadzono oznaczenia poziome przy schodach i windach, zwigkszajace bezpieczenstwo
i ulatwiajace poruszanie si¢ osobom stabowidzacym. Dodatkowo powstat pokdj wyciszen dla
0s6b ze specjalnymi potrzebami, tematyczna strefa zabaw dla dzieci (,,Kacik Misia Adwokata”)
oraz pokdj opieki nad dzieckiem, bedacy odpowiedzig na potrzeby rodzicoOw studiujgcych lub
pracujacych na wydziale.

Nie mniej istotna byla rozbudowa zaplecza technicznego wspierajacego dzialania edukacyjne
i organizacyjne. Zakupiono mobilny sprzet — kamery — pozwalajace na prowadzenie spotkan
I zaje¢ W trybie zdalnym lub hybrydowym. Uzupetnieniem tego rozwigzania byto doposazenie
auli w mikrofony przenosne, co znaczaco poprawito jako$¢ naglosnienia i komfort
prowadzenia wydarzen.

Aktualnie trwajg intensywne prace nad stworzeniem nowoczesnej strefy lunchowej dla
studentow i pracownikow. Przestrzen ta bedzie obejmowac zaplecze kuchenne, strefe relaksu
oraz cze¢$¢ jadalng, tworzac kompleksowe miejsce sprzyjajace odpoczynkowi i integracji.
Realizacja dotychczasowych dziatan pozwolita wypracowaé solidne podstawy pod dalsze
zmiany. Zebrane dos§wiadczenia i rozpoznane potrzeby uzytkownikoéw przestrzeni wydziatowej

staly si¢ bezposrednig inspiracjg dla strategii rozwoju infrastruktury Wydziatu na lata 2026—
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2029. Planowane inwestycje s3 naturalng kontynuacjg rozpocze¢tych procesow
modernizacyjnych, poglebiajacych zarowno funkcjonalnosé, jak i estetyke przestrzeni, ze
szczegdlnym uwzglednieniem komfortu, dostepnosci, integracji srodowiska akademickiego
oraz efektywnosci energetycznej budynku.

1. Przestrzenie wspolne i infrastruktura socjalna

e Zaplecze gastronomiczne — bistro. Utworzenie miejsca integracji spotecznej oraz
zaspokojenia codziennych potrzeb studentow i pracownikow.

e Rozbudowa stref relaksu i stref roboczych. Stworzenie ergonomicznych, przyjaznych
przestrzeni wypoczynkowych na terenie wydzialu. Wzbogacenie istniejacych stref
0 nowe meble, a takze gniazdka elektryczne, stacje tadujace, dystrybutory wody itd.

e Sala konferencyjna do dyspozycji pracownikow. Przeznaczenie przestrzeni na
spotkania z interesariuszami zewngetrznymi (np. goscie wydziatu, profesorowie
wizytujacy).

2. Modernizacja przestrzeni dydaktycznych i naukowych

e Modernizacja Biblioteki Prawniczej. Unowocze$nienie wnetrz biblioteki w celu
zwigkszenia komfortu pracy naukowej idydaktycznej. Wprowadzenie podziatu
funkcjonalnego: strefy pracy indywidualnej/cichej, strefy rozmoéw niskoglo$nych,
przestrzen pracy wspélnej (sala seminaryjna), strefy relaksu, przestrzen
wystawiennicza/konferencyjna.

e Dalsza modernizacja auli oraz sal seminaryjnych i ¢wiczeniowych. Podniesienie
standardu  przestrzeni  dydaktycznych poprzez ~modernizacje = wyposazenia
i infrastruktury audiowizualnej (sprze¢t umozliwiajacy organizacje wydarzen w trybie
zdalnym/hybrydowym, tablice interaktywne itp.).

e Stale sale komputerowe. Utworzenie dedykowanych przestrzeni z dostgpem do
komputeréw na potrzeby zajeé | pracy wiasne;j.

3. Estetyka i zielona infrastruktura

e Aranzacja przestrzeni — zielone $ciany i strefy. Wprowadzenie w holu i na korytarzach
elementow zieleni wewnetrznej w celu poprawy mikroklimatu i atmosfery pracy.

e Zazielenienie przestrzeni przed budynkiem wydziatu. Wykorzystanie mobilnych
elementow (np. donice, modutowe instalacje) bez ingerencji W podtoze.

e Malowanie elewacji zewnetrznej. Odswiezenie wygladu budynku jako element

poprawy estetyki i wizerunku wydziatu.
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4.

5.

6.

Dostepnos¢ i komfort uzytkownikow

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami. Rozszerzenie
udogodnien, takich jak podjazdy, petle indukcyjne, oznakowanie poziome i pionowe.
Poprawa jakosci sieci Wi-Fi. Zapewnienie niezawodnego, szybkiego internetu we
wszystkich przestrzeniach dydaktycznych i wspolnych.

Poprawa systemu monitoringu i otwarcie klatki schodowej od strony ul. Dudy-Gracza.
Zwickszenie bezpieczenstwa i dostgpnosci poprzez modernizacje systemu nadzoru

wizyjnego.

Infrastruktura techniczna i efektywnos¢ energetyczna

Remont wind i systemu zarzadzania budynkiem (BMS). Zwigkszenie funkcjonalnos$ci
infrastruktury  budynku oraz inteligentne zarzadzanie zuzyciem mediow
I bezpieczenstwem.

Termomodernizacja budynku i naprawa dachu. Poprawa efektywnosci energetycznej

oraz zabezpieczenie obiektu przed dalszymi uszkodzeniami.

Systemy informacyjne i zarzadzania

Wdrozenie pelnego systemu informacji wizualnej (kontynuacja). Utatwienie poruszania
si¢ po obiekcie poprzez jasny i spojny system oznaczen.

Integracja komputerow pracowniczych z systemem printoscopOw oraz zaggszczenie
punktow drukowania. Usprawnienie procesu druku i dostepnosci urzadzen drukujacych
dla kadry.
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