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Obszar strategiczny |: Badania naukowe

|.1. Zwi¢ekszenie liczby mlodych naukowcow zaangazowanych w badania (INT) na
wysokim poziomie

Potrzeba pozyskania i zwigkszenia liczby mtodych naukowcOéw poprzez tak uksztaltowang
polityke kadrowa, by na etaty NA przechodzacych na emerytur¢ zatrudnia¢ miodych
naukowcow (w 2029 r. 9 NA osiagnie wiek emerytalny, 4 ukonczy 70. rok zycia).

Natomiast powierzanie zaj¢¢  dydaktycznych  doktorantom/absolwentom  Szkoty
Doktorskiej/studiéw doktoranckich powinno zapewni¢ dobry poziom dydaktyki oraz,
w przypadku ewentualnego pdzniejszego zatrudnienia, réwniez wysoki poziom badan
naukowych.

Ksztatcenie wlasnej mtodej kadry badawczo-dydaktycznej powinno odbywac si¢ dwutorowo,
poprzez proponowanie/przygotowywanie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej (konieczno$¢
zacie$nienia wspolpracy ze Szkota Doktorska US), zwlaszcza w subdyscyplinach
,zagrozonych”  (teologia  pastoralna,  liturgika,  historia =~ KoS$ciota,  teologia
fundamentalna/systematyczna) oraz przez wspotprace z Archidiecezjg Katowicka w kwestii
podejmowania studidow specjalistycznych z teologii przez prezbiteréw, takze w osrodkach

zagranicznych.

|.2. Zwigkszenie liczby swiadomych mlodych naukowcow, ktorzy majq jasno wyznaczone
cele swojego rozwoju w strukturze US

Przy respektowaniu mozliwosci prowadzenia badan indywidualnych i zespotowych, wiaczenie

mtodych naukowcow, doktorantow oraz studentow do zespotow badawczych realizujgcych

badania naukowe w ramach INT. Praca w ramach zespotu badawczego pozwoli na:

e wigkszg kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ badan, co powinno przetozy¢ si¢ na zwigkszenie
ilosci wysoko punktowanych publikacji — wspolne publikacje z jednej strony moga
powigkszy¢ dorobek ewaluacyjny NA, z drugiej dadza szans¢ miodym naukowcom na
zaistnienie w $wiecie naukowym — i staran 0 pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych na
badania;

e dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem w ramach zespotu badawczego, podziatl zadan
i obowigzkoéw badawczych adekwatnie do predyspozycji naukowych — praca ucznia pod
okiem mistrza;

e ukierunkowanie rozwoju naukowego (wsparcie) mtodych naukowcow.



1.3.Wieksze zaangazowanie pracownikéw Ww pozyskiwanie projektéw krajowych
| miedzynarodowych
Mimo kompetentnego wsparcia administracyjnego pracownikoéw BEOI INT oraz Zespotu ds.
Projektow WNS, liczba sktadanych wnioskow w konkursach finansowanych przez jednostki
zewnetrzne jest niewielka, wnioski sktadane sa zaledwie przez kilku pracownikéw INT
(powtarzajace si¢ nazwiska). Konieczne jest zmotywowanie calej spotecznosci INT do
aplikowania w roznych konkursach grantowych — NCN, NPRH, NAWA, konkursy
ministerialne — poprzez kampani¢ informacyjng (nie tylko NCN) i motywacyjng (indywidualne
rozmowy z pracownikami). W 2021 r. zmieniony zostal algorytm podzialu $rodkow
finansowych z subwencji MNiSW na badania naukowe (potencjal badawczy),
dowarto$ciowujac wszelkie wysitki zwigzane ze sktadaniem wnioskow grantowych. Dazenie
do stanu, by w kazdym okresie ewaluacyjnym/realizacji strategii kazdy pracownik badawczo-
dydaktyczny INT wykazat si¢ aktywnoscig W zakresie ubiegania si¢ 0 projekty finansowane ze

srodkow wewnetrznych lub zewnetrznych w trybie konkursowym.

|.4. Umiedzynarodowienie dzialalno$ci badawczej w obszarze publikacji i aktywnosci
w ramach konferencji naukowych
Ukierunkowanie pracownikow na publikowanie artykutow w czasopismach o zasiggu
miedzynarodowym, indeksowanych w cenionych bazach, z pewnoscig przyczyni si¢ do
podniesienia poziomu ewaluacyjnego dyscypliny (utrzymanie kategorii), jak rowniez zwigkszy
ich szanse w aplikowaniu o0 zewnetrzne $rodki na finansowanie badan (ocena dorobku
naukowego kierownika projektu). Zwrocenie uwagi na potrzebe dzielenia si¢ wynikami badan
naukowych nie tylko w sferze publikacyjnej, ale réwniez konferencyjnej. Zachecanie
pracownikow do czynnego udzialu w konferencjach naukowych, przede wszystkim
miedzynarodowych, moze przyczyni¢ si¢ do podjecia sformalizowanej wspotpracy naukowe]
i tworzenia miedzynarodowych zespotéw badawczych (2025 r. — wramach dziatan

badawczych INT pracuje jeden zespot miedzynarodowy: Polska/Czechy/Stowacja).

1.5. Umiedzynarodowienie dzialalnoS$ci badawczej W obszarze wspolpracy
mi¢dzynarodowej

Wydzial Teologiczny US ma podpisanych kilka umoéw bilateralnych z zagranicznymi

osrodkami naukowymi, prowadzi takze mniej sformalizowang wspoOtprace naukowa (staze

badawcze, projekty naukowe) z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Konieczne jest



przejrzenie, zweryfikowanie i odnowienie zawartych juz umow 0 wspotpracy, jak rowniez
poszerzenie tej wspolpracy 0 osrodki naukowe W ktorych prowadzone sa badania zbiezne
z badaniami WTL US. Otwarcie na umiedzynarodowienie badan w sferze wspotpracy
miedzynarodowe] powinno przejawi¢ si¢ W zwigkszeniu liczby wspolnych publikacji
Z uznanymi partnerami zagranicznymi i wspolnymi projektami naukowymi.

Poszerzenie nawigzanej wspotpracy z osrodkami sojuszu T4EU (Portugalia, Niemcy, Litwa)
0 dziatalnos¢ naukowo-badawcza, podejmowanie dzialalnoSci naukowej w ramach

UNISERVITATE.

|.6. Podniesienie prestizu wydzialowych czasopism naukowych

Podniesienie poziomu praktyk wydawniczych i edytorskich, zmierzajacych do zwigkszenia
wplywu czasopisma na rozwoj nauki oraz udziatu czasopisma W mi¢dzynarodowym obiegu
naukowym, jako indeksowanego w liczacych si¢ bazach, podjgcie proby wprowadzenia
czasopism wydziatowych do bazy Scopus. Wzmocnienie zespotdéw redagujacych czasopisma
naukowe, w celu przygotowania czasopism do oceny eksperckiej (zwigkszenie punktacji
czasopism na licie ministerialnej) i ew. konkursow na pozyskanie srodkow ministerialnych na
wsparcie czasopism. Potrzeba zwigkszenia wspolpracy migdzynarodowej w redakcjach
czasopism przez zaangazowanie specjalistow z zagranicy: w radzie naukowej czasopisma,

W gronie recenzentow i autorow.

|.7. Zintensyfikowanie staran pracownikéw w zwiazku z uzyskiwaniem stopni/tytuléw
naukowych
Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan pracownikow W zwigzku z uzyskiwaniem
stopni/tytutow naukowych (1.01.2021: 4 tytuty profesora, 12 stopni dr. hab.; 19 stopni dr.;
9.05.2025: 5 tytutéw profesora; 13 stopni dr. hab.; 20 stopni dr.). Wiadze Instytutu dostrzegaja
koniecznos¢ monitorowania $ciezki naukowej/awansowej pracownikéw Instytutu poprzez
zobowigzanie ich do przedstawienia planu/strategii rozwoju naukowego (kamieni milowych)
celem uzyskania awansu naukowego (ew. zawodowego) w rygorze czasowym. Plan i realizacja
planu rozwoju naukowego beda przydatne przy przedtuzaniu zatrudnien czasowych oraz
dalszej wspotpracy z pracownikami osiggajacymi wiek emerytalny — mozliwo$¢ ubiegania si¢
0 przedtuzenie zatrudnienia po przedstawieniu materialnych postepow na drodze uzyskania

awansu.



1.8. Zwigkszenie wartos$ci progowych dla dyscypliny: nauki teologiczne z 40 pkt do 70 pkt

Dowarto$ciowanie, W postaci finansowej, wysoko punktowanych publikacji poprzez zmiang

parametrow W algorytmie podziatu $rodkéw na badania naukowe; warto$ci progowe

w algorytmie bez zmian (40 pkt czasopisma, 20 pkt rozdzial w pracy zbiorowej, 40 pkt

redakcja, 60 pkt zrodta i przektady, 120 pkt monografia), podwojenie wartosci punktowej dla

publikacji indeksowanych w bazach Scopus oraz Web of Science.

Podwyzszenie wartosci progowych dla dyscypliny: nauki teologiczne przy ocenie okresowe;j

NA: 70 pkt wartos¢ progowa W I etapie oceny, 40 pkt wartos¢ progowa W 1l etapie oceny.

1.9. Zwi¢kszenie udzialu izaangazowania pracownikéow INT w pracach krajowych

| zagranicznych gremiow i organizacji zwiazanych z nauka i badaniami

Zwigkszenie udzialu pracownikow INT w réznych gremiach (organizacje zwigzane zZ nauka
I badaniami) na roznych ptaszczyznach: 1) uczelnia (kolegia, rady, komisje);
2) organizacje/instytucje o zasiggu krajowym (rady, komisje) m.in. NCN, RDN, KEN,
PAN; 3) organizacje/instytucje o zasiggu migdzynarodowym.

Zwickszenie udzialu pracownikow INT w takich gremiach powinno przetozy¢ si¢ na
doswiadczenie, wptyw spoteczny oraz wspotprace krajowa i migdzynarodowa. Pozwoli na
promowanie katowickiej teologii (dyscypliny badawczej) i badaczy (osoby) w Polsce i za

granica.



Obszar strategiczny I1: Osoby studiujace i ksztalcenie

II.1. Doskonalenie studentéow ikadry akademickiej w zakresie nowych metod
dydaktycznych oraz umieje¢tnosci jezykowych
Wzmacnianie umiejetno$ci dydaktycznych nie tylko kadry akademickiej, ale i o0sob
studiujgcych (ze wzgledu na nauczycielski charakter studiow) w oparciu 0 nowe metody jest
jednym z najistotniejszych elementéw projakosciowych w zakresie dydaktyki akademickiej.
Wykorzystanie zdobytych przez pracownikow Wydziatu kompetencji w zakresie chociazby
service learning, tutoringu powinno sta¢ si¢ elementem emanujacym na calg spolecznos¢
dydaktyczng $rodowiska teologicznego i familiologicznego. Organizacja i uczestnictwo
w specjalistycznych szkoleniach z zakresu nowych form dydaktyki akademickiej, a nastepnie
wprowadzenie  zdobytych  kompetencji ~ w zakresie  grupowych, jak i bardziej
zindywidualizowanych form ksztalcenia, winno sta¢ si¢ strategicznym elementem dzialan
projakosciowych. PrzejScie od metod podawczych w strone metod warsztatowych,
konwersatoryjnych, prac zespotowych oraz projektowych jest waznym elementem dydaktyki
skoncentrowanej na studencie (student centered learning strategy). Realizacja tych zadan
domaga si¢ zaangazowania nauczycieli akademickich w tworzenie nowych pomocy
dydaktycznych wtym nowych podrecznikow akademickich. Wsrod —umiejetnosci
dydaktycznych istotnym jest takze wzmacnianie kompetencji jezykowych, ktore umozliwiajg

prowadzenie dydaktyki w jezykach obcych lub w jezyku polskim dla obcokrajowcow.

11.2. Akredytacje: Doskonalenie realizowanych programow studiow oraz identyfikacja
dobrych praktyk akademickich celem uzyskania kolejnych akredytacji PKA
i ewentualnych certyfikatow jakosci ksztalcenia. W dalszej kolejnosci uzyskanie dla
Wydzialu zagranicznej akredytacji instytucjonalnej AVEPRO.
Jednym z elementéow motywujacych do doskonalenia oferty dydaktycznej oraz poziomu
satysfakcji absolwentow oferowanych na Wydziale kierunkow studiow jest Z pewnos$cig proces
dhugofalowego przygotowania do procedury akredytacyjnej. Wizytacja Polskiej Komisji
Akredytacyjnej na kierunkach prowadzonych w Wydziale Teologicznym przewidziana jest na
rok akademicki 2027/2028. Nalezyte przygotowanie do wizytacji PKA w zakresie 10 kryteriow
jakosci ksztalcenia oraz wlasciwe okreslenie i strategiczna realizacja na kierunkach teologia
i nauki o rodzinie tzw. dobrych praktyk w zakresie w nastepujacych kategorii: 1) ksztalcenie

na kierunku; 2) wsparcie rozwoju studentéw; 3) wspotpraca miedzynarodowa; 4) wspotpraca



Z otoczeniem spoleczno-gospodarczym; moglaby przyczyni¢ si¢ do uzyskania Certyfikatu
Jakosci Ksztatcenia. Z pewnoscig jednak uzyskanie kolejnej pozytywnej oceny akredytacyjne;j
PKA na okres 6 lat stanowitoby przyczynek do starania si¢ 0 uzyskanie migedzynarodowe;j
akredytacji instytucjonalnej Agencji Stolicy Apostolskiej do Spraw Oceny i Promocji JakosSci

Ksztatcenia na Uniwersytetach i Wydziatach Koscielnych — AVEPRO.

11.3. Nowe formy ksztalcenia — ad extra: Opracowanie nowych specjalistycznych $ciezek
i form ksztalcenia celem zapewnienia akademickiej mozliwos$ci uzyskania licencjatu
kanonicznego  w zakresie kierunku teologia, stworzenie nowej oferty
specjalnosciowej w zakresie kierunku nauki o rodzinie oraz nowej oferty w ramach
ksztalcenia przez cale zycie | ksztalcenia ustawicznego (studia podyplomowe i kursy
specjalistyczne).

W celu pozyskania nowych kandydatéw na studia niezbednym jest otwarcie si¢ na nowe formy

I programy ksztatcenia. W zakresie oferowanego w Wydziale kierunku studiow: teologia

niezbedne jest umocnienie jego koscielnego charakteru wynikajacego z realizacji postanowien

Konstytucji Veritatis gaudium (VG) oraz wymogéw dokumentu Ratio studiorum — Droga

formacji prezbiterow w Polsce. Konkretnym przejawem tych zadan jest np. potrzeba otwarcia
$ciezki edukacyjnej dla tzw. drugiego cyklu ksztatcenia w rozumieniu VG, czyli na poziomie
licencjatu kanonicznego. Z kolei na drugim z oferowanych w Wydziale kierunkow: nauki

0 rodzinie niezbgdne jest wzmocnienie specjalistycznej kadry dydaktycznej oraz stworzenie

w oparciu o rzeczywiste teoretyczne podstawy naukowe kierunku nowej oferty

specjalnosciowej, ktéra odpowiadataby potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jedng

z tych przestrzeni winna by¢ np. reaktywacja na studiach I stopnia specjalnosci: opiekun osoby

starszej i osoby niepetnosprawnej. Istotnym elementem oferty dydaktycznej powinna staé si¢

takze nowa oferta studiow podyplomowych i kursow specjalistycznych (takze w trybie online

czy hybrydowo).

I1.4. Nowe formy ksztalcenia — ad intra: Zwiekszenie polsko- i obcojezycznej oferty
dydaktycznej proponowanej przez nauczycieli akademickich Wydzialu
Teologicznego w ramach ksztalcenia ogélnoakademickiego realizowanego w KDO
(OMU, 00D, KN, KO).

Prowadzone w Wydziale Teologicznym kierunki studiow przystgpity do realizowane;j

w Uczelni tzw. nowej koncepcji studiow, W ktorej niemata role odkrywa oferta dydaktyczna

realizowana w ramach ksztatcenia ogdlnoakademickiego organizowanego przez Kolegium
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Dydaktyki Ogoélnouniwersyteckiej (KDO). Dydaktyczna obecnos¢ nauczycieli akademickich
Wydzialu iich aktualna coroczna oferta modutéw ogolnouczelnianych proponowanych
i realizowanych w ramach otwartych modutéw uniwersyteckich (OMU), ogoélnoakademickiej
oferty dydaktycznej (OOD), ksztalcenia nauczycielskiego (KN) i ksztalcenia obszarowego
(KO) stanowi jeden z priorytetow misji Wydziatu w przestrzeni catego Uniwersytetu. Oferta ta

powinna obejmowac takze zajgcia proponowane dla 0s6b uczacych si¢ w Szkole Doktorskie;j.

11.5. Konsolidacja teologicznych Srodowisk dydaktycznych regionu: Zwiekszenie
dydaktycznej iformacyjnej roli Wydzialu Teologicznego w przestrzeni jego
otoczenia spoleczno-gospodarczego (eklezjalnego) oraz konsolidacja istniejacych
wokol niego Srodowisk i instytucji teologicznych.

Wzmocnienie dydaktycznej pozycji Wydziatu Teologicznego W przestrzeni otoczenia

spoteczno-gospodarczego (eklezjalnego) powinno skupia¢ si¢ na wiekszej integracji

zatomizowanych srodowisk formacyjnych ze spotecznoscia Wydziatu. Niektore z propozycji
formacyjnych organizowanych przez instytucje powolane do zycia przez otoczenie eklezjalne
powinny przybiera¢ forme ksztalcenia akademickiego ze wzgledu na swojg range oraz misje,
do ktorej przygotowuja (stata formacja prezbiteréw, formacja diakondow, formacja katechetow
I katechistow). Integracja ta powinna - W miar¢ mozliwosci - obja¢ nie tylko eklezjalne

otoczenie rozumiane jako archidiecezja katowicka, ale i diecezje oscienne.



Obszar strategiczny 111: Kadra

I11.1. Zatrudnienie osob 0 najwyzszych kwalifikacjach naukowych na stanowiska
pracownikéw badawczo-dydaktycznych
W planowanym okresie w Wydziale Teologicznym zintensyfikuje si¢ zjawisko ,,wymiany
pokoleniowej” pracownikow badawczo-dydaktycznych. W zwigzku z tym, nawet w obliczu
wyraznego obnizenia liczby osoéb studiujacych, pojawi si¢ potrzeba zatrudnienia nowych
pracownikow. Nalezy ja wykorzysta¢ jako szans¢ pozyskania najlepszych naukowcow.
Poszukiwani bedg kandydaci o profilu badawczym i dydaktycznym zapewniajacym realizacje
strategicznych kierunkoéw badawczych jednostki na wysokim poziomie, a W drugiej kolejnosci:
zapewniajacy minimum pokrycia potrzeb dydaktycznych na prowadzonych kierunkach

studiow.

I11.2. Wzmacnianie pracy zespolowej W zakresie badan naukowych a takze wspolpracy
dydaktycznej
Pracownicy NA posiadajg mozliwos¢ wspotpracy naukowej a takze dydaktycznej, a w tych
zakresach takze Scistej wspotpracy z pracownikami administracji. W najblizszych latach beda
kontynuowane starania 0 wzmacnianie tej wspolpracy. W zakresie badan naukowych celem
jest wykrystalizowanie si¢ przynajmniej jednego silnego zespotu rozwijajacego wspotprace
projektowa, ktory bedzie miatl szanse¢ ubiegania si¢ 0 utworzenie centrum badawczego.
Podkreslanie roli wspOlpracy powinno przynies¢ takze opracowanie wskazanej liczby
wnioskow projektowych. Podstawowym narz¢dziem administracyjnym shuzacym osiagnigciu
tego celu bedzie kontynuowanie regularnych zebran pracownikéw 0 charakterze

szkoleniowym, wykorzystanie istniejgcego systemu motywacyjnego, rozmowy indywidualne.

111.3. Wspieranie wolnosci i rzetelnosci badan naukowych

Obowigzek konfesyjnego zwigzania dydaktyki w zakresie teologii nie ogranicza wolnos$ci
badan w zakresie teologii okreslanej jako katolicka. Kazdy pracownik w wolnosci
I Z odpowiedzialnoscig prowadzi badania naukowe. Kryteria ich wlasciwej oceny mieszczg si¢
w ramach przyjetych w przestrzeni akademickiej oraz w odnosnych dokumentach Stolicy
Apostolskiej. Zachowujac te zasade wiltadze Wydzialu zobowigzane sa do wspierania

naukowcow W ich motywacji i w ich pracy naukowej. Stuzy¢ temu majg tworzone warunki do



wymiany naukowej, wlasciwe wykorzystanie systemu nagradzania oraz indywidualne kontakty

naukowe.
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Najwazniejsze wyzwania kadrowe wydzialu w perspektywie lat 2026-2029,
ktorych realizacja bedzie istotna z perspektywy wyzej opisanych zadan

wydziahu:

1. Konieczno$¢ zatrudniania nowych osob, wynikajaca z naturalnych uwarunkowan wymiany
kadrowej | wptywajaca na zdynamizowanie pozytywnych przemian w dziedzinie badan
oraz dydaktyki, natrafia na trudno$¢ w postaci kurczenia sie grup studenckich (niekorzystny
SSR) i zwigzany z tym wynik finansowy jednostki. Konieczne jest wysoce przemyslane
wnioskowanie 0 postepowania konkursowe, powigzane Zz odwagg inwestowania
w kluczowe zadania badawcze idydaktyczne, wtym: z zdefiniowane strategiczne
priorytety w tym zakresie. Preferowane na poczatek wydaja si¢ kontrakty krotkoterminowe;
niestety brak odpowiednich grantéw pozwalajacych na zatrudnienia typu post-doc
praktycznie zamyka takg $ciezke.

2. Kurczaca si¢ liczba absolwentéw wplywa na zmniejszanie si¢ liczby potencjalnych
kandydatéw do zatrudnienia sposrod mtodych naukowcow. Nalezy przeciwdziata¢ temu
problemowi przez indywidualne zainteresowanie losami najlepszych absolwentow,
tutoring, zaproszenie do wspotpracy z uczelnia, system zachet, zaproszenie do wspolpracy

W tym zakresie takze strony koscielnej — bezposredniego interesariusza.
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Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

IV.1. Wzmacnianie uwaznosci na wplyw spoleczny prowadzonych badan naukowych

Badania naukowe prowadzone w dyscyplinie nauki teologiczne w réznym stopniu wywieraja
wplyw spoteczny, czesto i pierwotnie w obrgbie $rodowiska eklezjalnego, ale nierzadko
W szerokim, ogolnospotecznym zakresie. W Wydziale Teologicznym podejmowana jest praca
nad skoordynowanym podkreslaniem roli wptywu spotecznego badan juz na etapie ich
planowania, potem podejmowania odpowiednich dziatan w trakcie realizacji projektow,

a W koncu w procesie ich sprawozdawania.

IVV.2. Wzmacnianie wplywu spolecznego W Srodowisku eklezjalnym

Jednym z najwazniejszych zadan srodowiska akademickiego Wydziatu Teologicznego jest —
przede wszystkim w zakresie lokalnym — znaczacy wptyw na poziom intelektualny zycia
religijnego, a tym samym na jego kulturotworcze walory, budowanie i pielggnowanie wigzi
spotecznych, w tym ekumenicznych, zaangazowanie W humanizacj¢ przestrzeni wspotczesnej
cywilizacji i inne.

W podstawowym wymiarze jest on realizowany przez ksztatcenie osob, ktore w wiekszosci
przejmuja odpowiedzialne role spoleczno-eklezjalne. Stuzy temu celowi wysoki poziom badan
naukowych. Towarzyszy im czesto popularyzacja wiedzy, realizowana W kanatach
akademickich, ale przede wszystkim: pozaakademickich. Popularyzacja na ogot przebiega
spontanicznie lub z inspiracji srodowiska eklezjalnego. Stad specjalng uwage nalezy zwrocic
na planowanie wplywu spotecznego prowadzonych badan ina realizacj¢ przygotowanych

zamierzen.

IV.3. Wzmacnianie dialogu miedzywyznaniowego i miedzyreligijnego

Pracownicy Wydzialu sg zaangazowani W rézne inicjatywy ekumeniczne oraz w obszarze
dialogu miedzyreligijnego. Kilka statych inicjatyw dotyczacych dialogu miedzyreligijnego jest
na trwate powigzanych z Wydziatlem Teologicznym. Te dziatania beda nadal wspierane
I wzmacniane.

W  zakresie wewnatrzchrzedcijanskiego dialogu migdzywyznaniowego pokazna grupa
pracownikow prowadzi celowane badania naukowe. Prace te powinny by¢ integrowane

w takim zakresie, by tworzyly spojny program ksztaltowania relacji spotecznych.
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IV.4. Troska o0 fundamentalne warto$ci W przestrzeni spoleczno-religijnej

Srodowisko Wydziatu Teologicznego aktywnie wiaczyto si¢ W prace edukacyjne (i po czesci
badawcze) wokot kryzysu przemocy seksualnej W przestrzeni kosScielnej 1 Szerzej:
ogolnospotecznej.  Aktywnie  uczestniczylo tez W przezwyci¢zaniu  problemow
egzystencjalnych zwigzanych z pandemia i wojng w Ukrainie. Trwatym zadaniem $rodowiska
jest monitorowanie zagrozen fundamentow tadu spotecznego i odpowiednie reagowanie na nie.
W tym zakresie srodowisko Wydziatu Teologicznego, korzystajac z akademickiej przestrzeni
swobodnego dialogu, ma zadanie odpowiedzialnego artykulowania opinii, konstruowania
programéw, spotecznego zaangazowania. Szczegolnym wkladem bedzie stworzenie

odpowiedniej formy instytucjonalnej dla tej aktywnosci.
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Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem mi¢dzynarodowym

V.1. Wzmocnienie wspoélpracy miedzynarodowej

W ramach intensyfikacji wspotpracy migdzynarodowej podj¢te zostang dziatania majace na
celu aktualizacje dotychczasowych umow bilateralnych z uczelniami w Europie a takze poza
nig. Istotne jest takze zawieranie nowych umow i porozumien szczegélnie z uczelniami, ktore
w swoim profilu posiadajg kierunek ,,family studies”. Konieczne jest takze rozszerzenie
wyjazdow szkoleniowych i dydaktycznych w ramach Erasmust obejmujacych zaroéwno
mobilnos¢ studentow jak | pracownikow akademickich. Istotne jest nie tylko zwigkszenie ilo$ci
wyjezdzajacych, ale takze nowe destynacje, szczegélnie zwigzane z uczelniami T4E.
W realizacji tych celow pomoga dziatania informacyjne i motywujace. Znaczace dla rozwoju
Wydziatu bedg takze wyktady gos$cinne profesoréw z zagranicy zarowno w formie stacjonarnej
jak ionline. Wspoétpraca na ptaszczyznie organizacyjnej powinna takze objaé zwigkszenie
organizacji konferencji migdzynarodowych oraz pozyskiwanie grantow i dofinansowan, w tym
ze zrodet zewnetrznych, np. Funduszu Wyszehradzkiego. W obszarze dydaktyki wazne bedzie
ponadto zainicjowanie szkolen i warsztatow organizowanych dla instytucji koscielnych poza

granicami naszego kraju.

V.2. Profesorowie wizytujacy

Nalezy podja¢ intensywne dzialania majace na celu zwigkszenie liczby i rdéznorodnosci
wykladow prowadzonych przez profesorow wizytujacych z zagranicy. Szczegodlny nacisk
powinien by¢ potozony na przedmioty teologiczne, ale nie powinno zabrakna¢ takze
profesorow wizytujacych na kierunku ,,nauki 0 rodzinie”. Szczegdlne znaczenie posiadaja
w tym wzgledzie profesorowie z uczelni z podpisanymi umowami bilateralnymi. Proces
wymiany kadry akademickiej powinien obja¢ takze wyjazdy naszych pracownikoéw na wyktady

I seminaria za granica.

V.3. Promocja mi¢dzynarodowa Wydzialu Teologicznego

W celu wzmocnienia obecno$ci miedzynarodowej oraz zwigkszania rozpoznawalnosci oferty
dydaktycznej przedstawiciele Wydziatu, zarowno pracownicy jak i studenci powinni podjaé
starania zmierzajace do uczestnictwa W migdzynarodowych targach edukacyjnych oraz
wydarzeniach promujacych wspotprace mie¢dzyuczelniang. Nalezy podja¢ takze promocje

Wydzialu w naszych uczelniach partnerskich, ktéra oprocz oferty dydaktycznej zawierac
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bedzie przekaz na rzecz upowszechniania wiedzy 0 walorach kulturowych, turystycznych oraz

wspotczesnym potencjale naszego regionu.

V.4, Rozwaéj wspolpracy w ramach istniejacych form partnerstwa miedzy uczelniami
Rozpoczeta w roku 2024 wspoélpraca osrodkéw teologicznych w T4EU powinna przyniesé
efekt w postaci projektu europejskiego — dydaktycznego badz badawczo-dydaktycznego.

Realizacja projektu powinna by¢ zwigzana ze zgloszeniem odpowiedniego wniosku

grantowego.
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Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

W zakresie, w jakim Wydzial Teologiczny korzysta z infrastruktury Uczelni — potrzeby

I wyzwania:

e doposazenie reszty sal dydaktycznych w urzadzenia multimedialne (telewizory badz
rzutniki)

e uzupehienie lub odnowienie tradycyjnych narze¢dzi pracy (tablice, flipcharty)

e przygotowanie sal dydaktycznych do bardziej efektywnej pracy w grupach.
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V11 Wydzialowe cele strategiczne uzupelniajacych cele uczelniane w zwigzku

ze specyfika jednostkKi.

VI11.1. Konsekwentne wspieranie priorytetowych kierunkow w zakresie badan, dydaktyki
i realizacji wplywu spolecznego

Wydziat Teologiczny — jako nieduza jednostka — jest rozpoznawalny w przestrzeni badan
naukowych, dydaktyki i wplywu spolecznego dzigki wysokiemu poziomowi priorytetowych
kierunkow badan. Baza dla osiaggnigcia tego celu jest stabilne podtrzymanie rozpoznania tychze
kierunkéw priorytetowych. Stan docelowy charakteryzuja odpowiednio trzy fundamentalne
obszary. Nauka: rozpoznawalne konferencje i publikacje (w cz¢éci skoncentrowane
w zaktadanej serii wydawniczej). Specjalistyczna oferta dydaktyczna na poziomie
pomagisterskim: wymagane prawem koscielnym specjalistyczne studia licencjackie (przed
doktoratem), specjalistyczne ksztalcenie do doktoratu w oparciu 0 wspotprace z uczelniami
TAEU. Wplyw spoleczny: debaty wewnatrzakademickie (seminaria otwarte), systematyczna
popularyzacja — samodzielna oraz we wspotpracy z instytucjami koscielnymi.

Najwazniejsze dzialania konieczne do osiagniecia celu:

Wilasciwie zaplanowane dzialania organizacyjne; wyrazniejsze przekierowanie istniejacych
srodkoéw materialnych na dziatania priorytetowe.

Zasoby potrzebne do realizacji celu

Konieczno$¢ wzmocnienia osobowego rozpoznanych strategicznych obszaréw badawczych
i dydaktycznych, zasadniczo w drodze stopniowej wymiany kadrowej; w przypadku
pozyskania mozliwosci statej wspotpracy z naukowcem 0 migdzynarodowej renomie,

wzmacniajgcego priorytety strategiczne Wydzialu — mozliwos¢ czasowego zatrudnienia.
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