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Obszar strategiczny |: Badania naukowe

|.1. Dzialalno$¢ artystyczna w zakresie sztuk filmowych i teatralnych.

Tworczos¢ artystyczna obejmujaca dzieta filmowe, teatralne, telewizyjne, radiowe,

audiowizualne, multimedialne, fotograficzne iinne wchodzace w zakres dyscypliny sa

realizowane prawie wytgcznie poza strukturami Uniwersytetu i szkolnictwa wyzszego. Zatem
do zadan wydziatowych w ramach strategii rozwoju dzialalnos$ci artystycznej naleza:

e dalsze tworzenie warunkéw dla prac preprodukcyjnych, tacznie z finansowaniem
przygotowan do realizacji zdje¢, dokumentacji, prac scenariuszowych, wyjazdow
studyjnych i innych;

e wsparcie organizacyjne i instytucjonalne w dziedzinie wystawienniczej, poprzez
kontynuacje polityki umow 1 wspolpracy z istotnymi dla kultury polskiej i zagranicznej
placowkami galeryjnymi i muzeami;

e kontynuacja polityki wydawniczej w zakresie publikacji wysokiej jakosci edycyjnej
I artystycznej albuméw fotograficznych, graficznych oraz ksigzek artystycznych;

e promocja tworczosci kadry naukowo-dydaktycznej zarowno na dostepnych platformach jak
I W postaci wydawnictw artystycznych poswieconych konkretnym osobom i dzietom;

e pozyskiwanie projektoéw na dzialania tworcze ibadawcze z Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej i innych instytucji kultury;

e realizacja postgpowan W zakresie uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych w dyscyplinie.

|.2. Dzialalno$¢ naukowa.

Dziatalno$¢ naukowa stanowi niewielkg czg¢$¢ zadan wydziatu. Niemniej powstajg i pozostaja

w dalszych planach prace naukowe poswiecone takim tematom jak: sztuka obrazu, sztuka

rezyserii czy fotografii. Prace te sg monografiami o charakterze interdyscyplinarnym.

Zatem do zadan wydziatlowych W ramach strategii rozwoju dziatalno$ci artystycznej naleza:

e polityka naukowa zachecajgca do podejmowania badan i publikacji prac w zakresie
dyscypliny sztuki filmowe i teatralne;

e finasowanie publikacji ze Srodkow Instytutu i instytucji zewnetrznych;

e organizowanie otwartych seminariow na temat procesow twoérczych i produkcyjnych
w przedmiotowym zakresie;

e wspieranie organizacyjne i finansowe badan iprac pracownikow reprezentujacych

dyscypliny pokrewne istotne dla dydaktyki i dziatalnos$ci artystycznej wydziatu,



e podjecie staran we wspolpracy z kierownictwem Lodzkiej Szkoty Filmowej 0 zmiang
zarzadzenia ministra wilasciwego dla nauki w zakresie ewaluacji prac naukowych

w dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne.

1.3. Organizacja struktury badawczo-rozwojowej w zakresie nowych technologii.
Wydzial ma ponadto W planach zinstytucjonalizowang dziatalno$¢ naukowsg i artystyczng
w zakresie nowych technologii tworzenia i przetwarzania obrazu filmowego.

Projekt ma na celu utworzenie w Szkole Filmowej wiodacego osrodka prowadzacego badania
I wdrozenia W zakresie przetwarzania obrazu filmowego. Dla realizacji tego zadania niezb¢dna
jest wspotpraca z firmami technologicznymi i jednostkami badawczymi w kraju i za granica.
Dotyczy to takze firm postprodukcyjnych,  studiow animacji ibiznesu w sektorze
audiowizualnym. Wspomniane o$rodki sg rozeznane, stanowig bowiem miejsca pracy
I wspolpracy wykltadowcow realizacji obrazu filmowego i telewizyjnego. Zatozone projekty
wymagajg pozyskania podwykonawcow, S$rodkéw finansowych oraz specjalistycznej

infrastruktury.

|.4. Wsparcie mlodych badaczy (twércow).

W przypadku wydziatu Szkota Filmowa do mtodych badaczy nalezy zaliczy¢ adiunktow

i asystentow 0 znaczacym dorobku tworczym oraz doktorantéw studiujacych w Szkole

Doktorskiej w zakresie dyscypliny Sztuki filmowe i teatralne. W przypadku mtodych

pracownikow ich tworczos¢ dokonuje si¢ poza Uniwersytetem.

Zatem do zadan wydziatowych W ramach strategii rozwoju mtodej kadry naleza:

e podejmowanie dziatan w celu przygotowania procedur i postepowan doktorskich
i habilitacyjnych;

e rozszerzenie zakresu klasyfikacji tworczosci w dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne
stanowigcych dzieta bedace przedmiotem postepowania, migdzy innymi dla producentow
filmowych i tworcow multimedialnych;

e rozszerzenie oferty (wraz z finansowaniem) uczestnictwa doktorantow w wydarzeniach

miedzynarodowych, szkoleniach, seminariach i konferencjach.



Obszar strategiczny II: Osoby studiujace i ksztalcenie

I.1.

Ksztalcenie. Studenci i studentki.

Do zadan w zakresie realizacji strategii ksztatcenia nalezy:

uzyskanie pozytywnych ocen programowych Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) dla
kierunkow realizowanych w SF;

monitorowanie zmian w sektorze audiowizualnym i przemystach kultury ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynku polskiego i europejskiego, rewolucji technologicznej, nowych form
audiowizualnych, medialnych i estetycznych i wdrazanie wynikajacych z monitorowania
wnioskow do praktyki dydaktycznej;

state korekty w kartach kierunkow realizowanych na wydziale majace na celu zmiany
przektadajace si¢ na konstruowanie nowoczesnych programow ksztatcenia;

rozw0j ksztalcenia zapewniajagcego studentom i studentkom kompetencje do
permanentnego zdobywania nowych kwalifikacji i nowych zawodow
w szerokorozumianym przemysle produkcji i dystrybucji przekazow audiowizualnych na
wielu platformach;

tworzenie organizacyjnych i finansowych warunkow efektywnego uczestnictwa studentow
w procesach tworczych i produkcyjnych w zewnetrznych instytucjach i organizacjach
dysponujacych potencjatem niedostgpnym w Uniwersytecie;

wspotpraca z firmami  wysokich technologii udostgpniajacymi studentom bazg
technologiczna;

pozyskiwanie $rodkoéw finansowych na zasadnicza dzialalno$¢ dydaktycznag jaka jest
produkcja prac filmowych ze zrodet zewnetrznych (Polski Instytut Sztuki Filmowej,

przedsigbiorcy, samorzady);

11.2.  Upodmiotowienie studentow i studentek.

Zadania wydziatowe realizujace Strategie upodmiotowienia i wsparcia zawodowego studentow

i studentek :

zapewnienie studentom kontaktow z profesjonalnym s$rodowiskiem sektora filmowego
i audiowizualnego (wykraczajgcych poza praktyki), co ma im otworzy¢ wejscie do zawodu;
indywidualizacja ksztatcenia i tworzenie warunkow wyboru przez studentéw wiasnej drogi

I metody tworczej;



wspOlpraca z Polskim  Instytutem  Sztuki Filmowej, nadawcami telewizyjnym
i streamingowymi oraz producentami w celu tworzenia projektéw finasowania tworczoSci
I debiutow;

kontynuacja  polityki wspierania organizacji duzych wydarzen kulturalnych
i festiwalowych;

polityka festiwalowa majgca na celu promocj¢ prac studenckich w Kraju i za granica;
komercjalizacja filmowych prac studentdow przez sprzedaz licencji nadawcom
telewizyjnym i streamingowym;

kontynuacja studiéw W jezyku angielskim i specjalnego programu dla studentéw programu
Erasmus +.

11.3.  Pozyskiwanie kandydatow na studia. Kierunki na wydziale Szkola Filmowa.

Zadaniem strategicznym jest:

organizacja wlasnych kampanii promocyjnych

organizacja systemu informacji i promocji dla studentéw zagranicznych.



Obszar strategiczny 111: Kadra

I11.1. Polityka kadrowa.

Zgodnie z wymogami obowigzujacej obecnie ustawy oraz regulacji wewnetrznych proces

zatrudniania pracownikéw ma charakter konkursowy.

Zadania strategiczne w tym zakresie sg nastepujgce:

e utrwalenie  wieloletniej  polityki ~ funkcjonowania  nauczycieli  akademickich
reprezentujacych rézne pokolenia, rozne wizje artystyczne i metody pracy dydaktycznej;

e zachegcanie (w formie negocjacji) uznanych tworcow do podejmowania pracy dydaktycznej
w oparciu o stosunek pracy (co za tym idzie - do udziatu w konkursach);

e zatrudnianie wyltacznie osob (w tym miodych) z uznanym dorobkiem oraz pozycja
zawodowa I artystyczng W $rodowisku.  monitorowanie zmian w zakresie produkcji
audiowizualnej i nowych technologii co ma za zadanie zatrudnianie na umowg zlecenie
specjalistow 0 uznanej pozycji na rynku;

e zatrudnianie pracownikoéw administracji iinnych nie bedacych nauczycielami
akademickimi w wyniku konkursu. Przy czym zakladamy, ze zadaniem tej grupy
pracowniczej sg dziatania organizacyjne na rzecz dydaktykow, naukowcow i studentow;

Zadaniem strategicznym, acz niepodlegajacym Wydzialowi, jest dazenie do zmian

organizacyjnych (w tym statutowych iregulaminowych) pozwalajacych na efektywne

I racjonalne zarzadzanie wydziatem.



Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

IV.1. Wplyw spoleczny.

Szkota Filmowa begdzie kontynuowaé polityke promocji sztuki filmowej iinnych sztuk
audiowizualnych i multimedialnych. Zasadniczo jednak o wptywie spotecznym decyduja
dzieta tworczosci filmowej, streamingowej iinnej w zakresie  SFiT wyktadowcow

i absolwentow wydziatu.



Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem mi¢dzynarodowym

V.1. Wspolpraca i kontakty miedzynarodowe.

Tworczos$¢ kinematograficzna i audiowizualna wielu pracownikow badawczo-dydaktycznych

wydziatu na charakter koprodukcji miedzynarodowych. Ponad to prowadza oni dzialalnos¢

miedzynarodowag W postaci uczestnictwa w jury miedzynarodowych festiwali filmowych,

w projektach takich jak Kreatywna Europa, dziatalnos$ci wyktadowej i wielu innych.

Do zadan wydzialowych w ramach strategii umigdzynarodowienia naleza:

e zwigkszenie liczby projektow 1 wspotpracy W zakresie mobilno$ci, wyjazdow studyjnych
wyjazdéw do europejskich szkot filmowych, festiwali i instytucji kultury, zapraszania
europejskich tworcow filmowych i teatralnych;

e wspieranie projektow w ramach uczestnictwa w CILECT;

e dalsza wspotpraca w ramach Transfer for Europe;

e kontynuacja migdzynarodowych publikacji.



Obszar strategiczny VI: Infrastruktura

Wyzwania strategiczne dotyczace infrastruktury w Szkole Filmowej:

Wymiana i state uzupelnianie sprzetu niezbednego do dziatan dydaktycznych
i badawczych. Infrastruktura sprz¢towa bedzie zakupywana na poziomie bazowym,
gdyz zadna szkota nie jest W stanie finansowaé urzadzen do rejestracji i przetwarzania
obrazu najnowszej generacji. Niemniej sprzg¢t ulega amortyzacji i zniszczeniu oraz
starzeje si¢ technologicznie w zawrotnym tempie. Wydziat bedzie rozwijat wspotprace
z firmami technologicznymi i producentami;

Koszty licencji oprogramowania efektéw wizualnych niezbgdnych do celow
dydaktycznych w kontekscie sztucznej inteligencji oraz prac badawczych w tym
zakresie;

Poszerzenie infrastruktury lokalowej o obiekty miejskie z otoczenia. Potencjat
lokalowy Szkoty Filmowej jest juz wyczerpany. Koniecznoscig jest przejecie pustych
obicktow miejskich W oficynach ulic Sw. Pawla iWodnej. Wyzwaniem jest
przeprowadzenie kosztownych remontéw i adaptacji ze Srodkow zewnetrznych.
Uniwersytet Slaski, w tym SF, powinien wkaczyé sie W procesy rewitalizacji ulic Sw.

Pawta, Wodnej i Gorniczej na poziomie koncepcyjnym, urbanistycznym i spotecznym.



