Zatgeznik nr 9 do Strategii rozwoju
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
na lata 2026-2029

Strategia rozwoju
szkol doktorskich
na lata 2026—2029



Obszary strategiczne:

Obszar strategiczny |: Badania naukowe

BN.1. Zacie$nienie wspolpracy szkol doktorskich z instytutami w zakresie ksztalcenia

I rozwoju naukowego/artystycznego doktorantow i doktorantek
Zadaniem szkot doktorskich jest ksztalcenie doktorantow i doktorantek. Badania naukowe
i dziatalno$¢ artystyczna prowadzone sg przez nich/nie W ramach instytutéw, do ktorych sg
przypisani/przypisane. Doktoranci i doktorantki moga wspiera¢ zespoly badawcze, ich
publikacje i projekty artystyczne podlegaja ewaluacji w ramach dyscyplin naukowych
i artystycznych, stanowig tez potencjalng mtoda kadre naukowa US. Dla szkét doktorskich
waznym strategicznie celem jest usprawnienie wspotpracy z instytutami w zakresie wspierania
badan naukowych i dziatalnosci artystycznej doktorantek i doktorantow.

Szkoty doktorskie odpowiedzialne sa za rekrutacje, program ksztalcenia, ktory
powinien stanowi¢ teoretyczne i praktyczne zaplecze dla pracy naukowej lub artystycznej,
przydzielaja fundusze na badania lub projekty artystyczne, na konferencje i kwerendy
naukowe, a takze wspierajg tzw. dziatania projakos$ciowe, przyznajac dodatki do stypendiow

doktoranckich. W tym zakresie konieczne jest zaciesnienie wspotpracy z instytutami.

Zadania szczegolowe:

1. Operacjonalizacja wspotpracy szkot doktorskich z instytutami, pozwalajaca osiggnaé cel
strategiczny.

2. Usprawnienie komunikacji miedzy szkotami doktorskimi a instytutami poprzez powotanie
w instytutach pelnomocnikow/pelnomocniczek ds. wspotpracy ze szkotami lub regularne

spotkania kadry zarzadzajacej szkotami z dyrekcjami instytutow.

BN.2. Wspieranie finansowania badan naukowych oraz rozwoju naukowego
I artystycznego doktorantéow i doktorantek

Kilka razy wroku szkoly doktorskie organizuja wsrod doktorantow i doktorantek

konkursy na $rodki niezb¢dne do finansowania badan naukowych i dziatalno$ci artystyczne;.

Szkoty aktywnie pozyskuja fundusze: z programow ministerialnych i ubiegajac si¢ o granty

europejskie.



Zadania szczegotowe:

1. Aplikowanie szkol doktorskich 0§rodki zewngtrzne (granty, $rodki instytucji
zewngtrznych, otoczenia spoteczno-gospodarczego, stypendia).

2. Zwigkszenie efektywnosci pozyskiwania $rodkoéw zewnetrznych przez doktorantow
i doktorantki (ulepszanie programu ksztalcenia W zakresie pozyskiwania grantow;

kampanie informacyjne o sposobach finansowania badan).



Obszar strategiczny I1: Osoby studiujace i ksztalcenie

OSK.1. Indywidualizacja ksztalcenia doktorantow i doktorantek

Program ksztalcenia w szkotach doktorskich w US w znacznej mierze dostosowany jest

do indywidualnych potrzeb doktorantéw 1 doktorantek, szkoty powinny jednak zadbaé

0 jeszcze dalej idacg indywidualizacje, szczegdlnie W powigzaniu z badaniami naukowymi lub

dziatalnos$ciag artystyczng doktorantow i doktorantek. Bedziemy wiec doskonali¢ program

w zakresie przedmiotow specjalistycznych i fakultatywnych, tak zeby maksymalnie spetniat on

oczekiwania 0sob doktoryzujacych sie w US.

Waznym zadaniem na najblizsze lata jest takze dostosowanie programu ksztatcenia
do potrzeb osob planujacych zatrudnienie w uczelniach czy jednostkach B+R. Ten rodzaj
kariery zawodowej wymaga uzyskania dodatkowych — poza czysto merytorycznymi —
kompetencji. Szkoty planujg zatem wzbogaci¢ program 0 fakultatywne zajecia pozwalajace
uzyskac tego rodzaju kompetencije.

Zadania szczegolowe:

1. Doskonalenie projektu powigzania tre$§ci W programie ksztalcenia z badaniami
doktorantow/doktorantek (W szczegolnosci dopracowywanie systemu  zajgé
specjalistycznych i fakultatywnych, zwigkszenie przeptywu informacji dotyczacych
tematyki badan doktorantow idoktorantek pomiedzy szkotami  doktorskimi
a pracownikami prowadzacymi w nich zajecia).

2. Uzupetnienie programu ksztatcenia 0 zajecia doskonalgce kompetencje niezbedne w pracy
na uczelni i winnych jednostkach typu B+R: kompetencje dydaktyczne, kompetencje
W pozyskiwaniu $rodkow na badania naukowe i zarzadzaniu projektami naukowymi,

kompetencje migkkie itd.

OSK.2. Doskonalenie ewaluacji ksztalcenia w szkolach doktorskich

Budowanie spdjnego, transparentnego I skutecznego systemu ewaluacji ksztalcenia
doktorantéw i doktorantek, ktory wspiera podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz zgodno$c
z przepisami prawa i standardami krajowymi i migdzynarodowymi. Ewaluacja ma stac si¢
narz¢dziem rozwoju, a nie tylko kontroli.

Zadania szczegolowe:

1. Opracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji ksztalcenia doktorantéw i doktorantek

zgodnego z wyzej opisanymi zatozeniami.



. Dopracowanie systemu ankietowania zwigzanego Z jako$cig ksztalcenia w szkotach
doktorskich.

Raportowanie zbiorcze ewaluacji — dla spotecznosci szkot doktorskich.

Uzyskanie pozytywnej oceny w ewaluacji jakosci ksztalcenia w szkotach doktorskich

przeprowadzanej przez Komisj¢ Ewaluacji Nauki.



Obszar strategiczny 111: Kadra

KA.l. Zapewnienie wsparcia administracyjnego doktorantéw i doktorantek w biurach
szkol doktorskich umozliwiajacego realizacj¢ wszystkich zadan strategicznych
Majac $wiadomos¢, ze rozwdj naukowy doktorantow i doktorantek wymaga szerokiego
wsparcia organizacyjnego, szkoty doktorskie podejmujg starania 0 dobor wilasciwej kadry
pomocniczej/administracyjnej. Zadania w tym zakresie polegaja na zapewnieniu racjonalnej
liczby osob zatrudnionych w administracji szko6t oraz na zatrudnianiu osob 0 najwyzszych
kompetencjach, niezbednych do wykonywania ztozonych zadan administracyjnych i statym
doskonaleniu kompetencji osob juz w szkotach zatrudnionych. Szkoty doktorskie dbaja

0 warunki pracy osob zatrudnionych, w tym warunki lokalowe.

Zadania szczegotowe:

1. Ewaluacja zadan realizowanych przez kadr¢ administracyjng szkot doktorskich w celu
zwickszenia efektywnosci jej dziatania.

2. Zapewnienie szkotom doktorskim stalego wsparcia administracyjnego pozwalajacego
na kompleksowg obstuge doktorantow i doktorantek niepolskojezycznych.

3. Zapewnienie w biurach szkot doktorskich zatrudnienia co najmniej na obecnym poziomie.



Obszar strategiczny 1V: Wplyw spoleczny

WS.1. Zwiekszenie wspolpracy w ramach sieci naukowych i srodowiskowych, w ktérych

funkcjonuje US, oraz wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

W tym zadaniu zasadnicze znaczenie ma prowadzenie biezaco aktualizowanych

oraz czytelnych kampanii informacyjnych (na przyktad za pomoca stron internetowych szkot

doktorskich, takze w jezyku angielskim, czy odpowiedniego newslettera). Szkoty zamierzaja
rowniez zaprojektowac Sciezke ksztalcenia dla osob, ktore planuja uzyska¢ w naszej uczelni

(lub poza nig) doktorat w trybie eksternistycznym. Bylyby to odptatne zajecia zapewniajace

przede wszystkim przygotowanie metodologiczne, awigc zajecia prowadzone W trybie

seminaryjnym.

Zadania szczegotowe:

1. Koordynowanie,  monitorowanie i motywowanie  doktorantéw i doktorantek
do uczestniczenia w programach strategicznych US (Program Naukowy dla Slaska, Nowa
Koncepcja Studiéw, Zielona Strefa Nauki, Inicjatywa Eksperyment, Sieciowe Centrum
Nauki; sojusz z otoczeniem gospodarczym, zaawansowana wspolpraca ze szkotami
srednimi).

2. Zwigkszenie widzialnosci efektow badan naukowych doktorantow i doktorantek oraz ich
aktywnosci nastawionej na wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w regionie
i w kraju (najwazniejsze badania, publikacje i granty umieszczane na poswigconych im
podstronach szkot doktorskich).

3. Przygotowanie oferty edukacyjnej dla osob realizujacych doktoraty —w trybie

eksternistycznym.



Obszar strategiczny V: Wspolpraca z otoczeniem miedzynarodowym

WOM.1. Osiagniecie wyzszego poziomu umi¢dzynarodowienia szkol doktorskich

Pracownicy i pracowniczki szkot doktorskich maja $wiadomo$¢, ze wspotpraca naukowa

przyspiesza rozwéj nauki izwigksza jej efektywnos$¢. Ztego wzgledu szkoly muszg

przedsigwzig¢ srodki umozliwiajgce doktorantom i doktorantkom efektywniejszg niz dotad

wymian¢ wiedzy I doswiadczen migdzy nimi a naukowcami i naukowczyniami z réznych

zagranicznych jednostek badawczych, atakze skuteczniejsze pozyskiwanie zagranicznych

kandydatow i kandydatek. Zadaniu temu sprzyja¢ majg nastawione na zagranice¢ strategie

marketingowe, partnerskie i dziatajace z obopdlng korzy$cia umowy z zagranicznymi

uniwersytetami, reguly wyboru zagranicznych promotorow i promotorek oraz tutorow

I tutorek, wybrane przedmioty ksztatcenia, polityka szkot doktorskich w zakresie finansowania

udziatu w konferencjach czy tez premiowanie wspOlpracy naukowej W konkursach

organizowanych dla doktorantow i doktorantek.

Zadania szczegotowe:

1. Promocja szkot doktorskich US za granica.

2. Zwigkszenie liczby aktywnych uméw miedzynarodowych (indywidualnych i pomigdzy
poszczegolnymi uniwersytetami) dotyczacych wspolnego ksztatcenia doktorantéw
I doktorantek.

3. Intensyfikacja wspotpracy w ramach T4EU.

4. Poszerzenie oferty zaje¢ W jezyku angielskim.

5. Promowanie wiaczania kadry zzagranicy w statutowa ibiezaca dziatalnos¢ szkot
doktorskich (na przyktad wspotpromotorstwo, wymiana akademicka, prowadzenie zajec,

tutoring).



