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Plan Dziatania CoOARA
na Uniwersytecie Slaskim

Coalition for Advancing Research Assessment
[Koalicja na rzecz poprawy oceny badan naukowych]

Katowice, 2025 r.

Profil instytucji - Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Slaski w Katowicach jest instytucjg dziatajgca na obszarze czterech miast
akademickich. S3 to: Katowice, Sosnowiec, Cieszyn oraz Chorzow. Uczelnia sktada sie z siedmiu
wydziatdw, Szkoty Filmowej im. K. KieSlowskiego, 26 instytutdw, dwoch szkot doktorskich oraz
dwoch regionalnych obserwatoriéw specjalistycznych. Uniwersytet Slaski oferuje ksztatcenie
w ramach 89 kierunkdéw oraz 183 specjalizacji prowadzonych dla 18 tys. studentdéw studiow
licencjackich, magisterskich, doktoranckich i podyplomowych. Uczelnia dysponuje niemal 250
laboratoriami oraz pracowniami, a sktadajagca sie z prawie 2 tys. naukowcow wspolnota
akademicka prowadzi dziatalnos¢ w ramach 300 zespotéw badawczych oraz 27
interdyscyplinarnych centréw naukowych. Dodatkowo, uczelnia wspiera innowacyjnosc za
posrednictwem swojej spotki celowej SPIN-US oraz siedmiu innych spétek typu spin-off.

Zatozony 8 czerwca 1968 roku, Uniwersytet Slaski w Katowicach urést do miana jednej
z najwiekszych uczelni publicznych w Polsce. Na Uniwersytecie dziata réwniez Centrum
Informacji Naukowej i Bibliotece Akademickiej (CINiBA) - nowoczesna instytucja, ktdéra stuzy
tak srodowisku akademickiemu, jak i ogotowi spoteczenstwa, zapewniajac dostep do
roznorodnych zrodet oraz nowoczesnych technologii wspierajacych badania naukowe i proces
ksztatcenia.

Jako instytucja o zasiegu miedzynarodowym, Uniwersytet Slaski w Katowicach wspétpracuje
z partnerami zagranicznymi z ponad 90 krajow na catym Swiecie. Wraz z dziesiecioma innymi
europejskimi uczelniami, Uniwersytet Slaski wspottworzy sojusz Transform4Europe -
inicjatywe realizowang w ramach programu Horyzont Europa. Od 2024 roku Uniwersytet jest
sygnatariuszem Porozumienia na rzecz reformy oceny dziatalnosci naukowej oraz cztonkiem
Koalicji na rzecz poprawy oceny badan naukowych (CoARA).
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Wytyczne oraz cele strategiczne Planu dziatania

Plan dziatania ma na celu dostosowanie strategii Uniwersytetu Slaskiego do zasad okre$lonych
przez Koalicje na rzecz poprawy oceny badan naukowych (CoARA). Dokument okresla ramy
reformy oceny badan, ktore majg zapewnic przejrzystos¢, inkluzywnos$¢ oraz nalezyte uzycie
wskaznikow badawczych. Naszym zatozeniem jest ksztattowanie kultury ewaluacji, ktora -
zamiast opierac sie wytacznie na tradycyjnych wskaznikach bibliometrycznych - doceni jakos$c
badan i ich spoteczne znaczenie.

Nowoczesne podejscie do oceny badan wymaga szerokiego rozpoznania réznego rodzaju
wktadu akademickiego. Na Uniwersytecie Slaskim jestesmy $wiadomi, ze wartosciowe badania
wykraczajg poza publikacje w czasopismach naukowych z wysokim wspotczynnikiem cytowan,
tj. impact factor. Rdédwnie istotnymi komponentami pracy akademickiej s3 dziatalnosc
dydaktyczna, recenzje peer-review, bezpieczne zarzagdzanie danymi (tzw. data stewardship),
rozw@j oprogramowania oraz zaangazowanie spotecznosci, ktore przyczyniajg sie do rozwoju
wiedzy i spoteczenstwa. Uniwersytet przywigzuje réwniez duzg wage do oceny realizacji
obowiagzkow organizacyjnych kadry naukowej zapewniajagc tym samym, ze ich rola
instytucjonalna jest spojna z szerszymi celami strategicznymi. W zwigzku z niniejszymi
rozpoznaniami dazymy do wdrozenia systemu oceny, ktory bedzie w sprawiedliwy sposdb
uwzglednia¢ wielowymiarowy charakter dziatalnosci naukowej i Sciezek rozwoju naukowego.
Regularne konsultacje ze srodowiskiem akademickim, m.in. ankiety oraz warsztaty, dostarcza
cennych spostrzezen w zakresie zalet oraz wyzwan tego systemu, pozwalajagc nam na
dostosowywanie oraz doskonalenie naszych polityk w odpowiedzi na palace potrzeby oraz
nowe trendy w ocenie badan naukowych.

Niniejszy dokument postuzy rowniez jako ramy oraz wytyczne na rzecz rozwoju polityk
instytucjonalnych. Praktyki oceny badan na Uniwersytecie Slaskim beds poddawane
systematycznej analizie i modyfikacji, by zachowac ich merytorycznos¢, sprawiedliwosc
i otwarto$¢. W szczegdlnosci uwzglednione zostang zasady nalezytej oceny dziatalnosci
naukowej z kluczowymi politykami instytucjonalnymi dotyczacymi zatrudniania, awansu oraz
przyznawania srodkéw finansowych. W ten sposob stworzymy system, ktory nie tylko wspiera
uczciwosc¢ akademicka, lecz takze pielegnuje kulture badawcza oparta na réznorodnosci,
wspotpracy i doskonatosci.

Kluczowe postanowienia i ramy wdrazania

e Szerokie uznanie dla wktadu akademickiego. Podkreslamy wage rdéznorodnych form
dziatalnosci, ktére przyczyniaja sie do postepu naukowego i spotecznego, m.in. dziatalnos¢
dydaktyczna, recenzje peer-review, zarzadzanie danymi badawczymi, rozwoj
oprogramowania oraz zaangazowanie w zycie wspolnoty.
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e Przejrzyste i inkluzywne procesy oceny. Istotne znaczenie ma ocena jakosci badan
naukowych oraz jej przejrzyste i inkluzywne procesy. Wszelkie procedury i kryteria oceny sg
jasno i precyzyjnie wyszczegOlnione, a takze zgodne z najlepszymi praktykami
miedzynarodowymi.

e Zaangazowanie na rzecz otwartej nauki i udostepniania danych. Promujemy publikowanie
w otwartym dostepie, udostepnianie danych zgodnie z zasadami FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) oraz solidne dziatania na rzecz budowania potencjatu. Obejmuje to
specjalistyczne szkolenia w zakresie zarzadzania danymi badawczymi, przygotowywania
whnioskow grantowych oraz wykorzystanie zasobdw infrastrukturalnych. Wszystko to ma za
zadanie poprawiac integralnos¢ badan oraz innowacyjnosc.

e Ciggte podnoszenie jakosci poprzez prowadzenie ewaluacji oraz zaangazowanie
interesariuszy. Regularne wiadomosci zwrotne od wspolnoty akademickiej bedg zbierane za
pomocga ankiet i warsztatéw, aby zapewnic, ze kryteria oceny pozostang aktualne oraz
zgodne z dynamicznie zmieniajacym sie stanem badan.

e Pielegnowanie $rodowiska naukowego opartego na wspotpracy i zasadach inkluzywnosci.
Naszym nadrzednym celem jest ksztattowanie kultury badawczej, ktora ceni rzetelnosc,
réznorodnos¢ oraz wspotprace, a takze wspiera badaczy na kazdym szczeblu kariery
i zapewnia dtugofalowy rozwoj instytucjonalny.

e Ramy polityki strategicznej. Nasze ustrukturyzowane podejscie uwzglednia zasady CoARA
w instytucjonalnych politykach kierujagcymi zasadami zatrudniania, awansoéw oraz
przydzielania s$rodkow finansowych. Zasady te sg formutowane tak, by zapewnic
sprawiedliwy, zrdwnowazony oraz oparty na merytoryce system oceny badan naukowych.

Strategie zgodne z CoARA - zwiekszenie wsparcia na rzecz
badan oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej

HR Strategy for Researchers - doskonatos$c i przejrzystosc

W 2017 roku Uniwersytet Slaski w Katowicach (US) zostat nagrodzony przez Komisje
Europejska wyroznieniem HR Excellence in Research. Ta prestizowa nagroda stawia US wsrdd
elitarnych instytucji, ktére zapewniajg swoim badaczom optymalne warunki pracy, m.in. jasne
procesy rekrutacji i oceny, stabilng posade oraz mozliwosci rozwoju zawodowego na kazdym
szczeblu kariery.

Nagroda ta jest tez czescia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) - strategii
skupiajacej sie na promowaniu przejrzystych zasad rekrutacji oraz tworzeniu atrakcyjnych
miejsc pracy na uczelniach w Europie.

Kluczowym dla US jest zapewnianie najwyzszych standardéw rekrutacji, oceny oraz awansow
pracownikéw kadry naukowej zgodnie z europejskimi ramami kariery naukowej oraz Karta

Uniwersytet Slaski w Katowicach
ul. Bankowa 12, 40-007 Katowice
tel.: +48 32 123 45 67, fax: +48 32 123 45 67, e-mail: adres@us.edu.pl

www.us.edu.pl



UNIVERSITY OF SILESIA

IN KATOWICE

(74

Badaczy. Znaczace zmiany przyniosto wdrozenie pierwszego Planu dziatania strategii HRS4R,
m.in.:

¢ uznanie HR jako obszaru kluczowego dla strategii rozwoju potrzebnej do osiggniecia celow
strategicznych zarowno w nauce, jak i edukacji,

e modernizacja oraz ustandaryzowanie procesow kluczowych w ,cyklu kariery pracownika”, tj.:
rekrutacja, wprowadzenie do pracy, ocena wynikow, awans,

e wdrozenie zasad polityki otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji (eng. OTM-R) kadry
naukowej,

e wypracowanie wtasnego modelu kompetencji badawczych we wspotpracy z Komisja
Europejska, wraz z narzedziem diagnostycznym dla wszystkich szczebli rozwoju kariery (R1-
R4),

e wdrozenie ,Deklaracji Uniwersytetu Slaskiego - Wspélnoty Réwnych i Réznorodnych” oraz
~Planu Réownosci Ptci”,

e pierwsze miejsce US wsréd uczelni w rankingu Najlepszych Pracodawcow w Polsce 2023
wedtug magazynu ,Forbes” w kategorii szkolnictwo i badania naukowe,

e aktywny udziat w rozwoju sieci EURAXESS Polska,

e wdrozenie standarddw strategii HRS4R w sojuszu Transform4Europe.

Obecnie US jest w trakcie wypracowywania nowej strategii. Ma ona na celu identyfikacje
obszarow do poprawy oraz wyznaczenie celéw dla wspdlnoty na najblizsze trzy lata.

ZGODNOSC Z POSTANOWIENIAMI NR 1-4

Inicjatywa Doskonatosci Badawczej

Kluczowym elementem postanowienia Uniwersytetu Slagskiego wobec nalezytej oceny badan
jest — jak wyszczegolniono w zasadach CoARA - Inicjatywa Doskonatosci Badawczej (IDB).
Inicjatywa pokazuje strategiczne podejscie US do dbatoéci o doskonato$¢ naukowa poprzez
zrownowazone oraz inkluzywne mechanizmy wsparcia. Oferujgc kompleksowe wsparcie na
roznych szczeblach kariery, IDB wpisuje sie w ramy zatozen CoARA dotyczacych respektowania
roznorodnosci wktadu badawczego, zapewniania oceny jakosciowej oraz promowania
wspotpracy miedzynarodowej. Finalnie IDB stuzy jako wszechstronny i elastyczny system
wsparcia, zapewniajac badaczom na Uniwersytecie Slaskim niezbedne $rodki oraz mozliwosci
do rozwoju oraz osiggania sukcesow.

IDB dziata w ramach szesciu obszarow strategicznych. Sg to: badania, rozwdj, infrastruktura,
mtode talenty, mobilnos¢ badawcza oraz widzialnos¢. Swoboda badan to inicjatywa, ktoéra
umozliwia badaczom zgtebianie innowacyjnych pomystow bez nadmiernej zaleznosci od
wskaznikéw wptywu, wspierajac kulture swobody intelektualnej oraz twdrczosci naukowe;.
Ponadto, IDB odgrywa zasadnicza role w poprawianiu interdyscyplinarnej oraz
miedzynarodowej wspotpracy, zapewniajac, ze procesy oceny uwzgledniaja znaczenie
roznorodnych  srodowisk badawczych. Poprzez wspieranie projektow badawczych
realizowanych wspdlnie z prestizowymi instytucjami europejskimi oraz programow mobilnosci
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dla stypendiow dtugoterminowych, inicjatywa wzmacnia globalne zaangazowanie wspodlnoty
akademickiej Uniwersytetu. Co wazne, ocena wnioskdw we wszystkich konkursach w ramach
IDB jest przeprowadzana w sposéb rzetelny i jakosciowy, odchodzac tym samym od metod
ilosciowych.

Poza wsparciem finansowym dla badan, IDB jako priorytet traktuje rozwdj umiejetnosci oraz
budowanie potencjatu. Specjalistyczne programy szkoleniowe - w tym warsztaty dotyczace
zarzadzania danymi badawczymi, przygotowywania wnioskow grantowych oraz wykorzystania
zasobow infrastrukturalnych - zapewniaja, ze badacze posiadajg umiejetnosci niezbedne do
stawiania czota wspotczesnym wyzwaniom naukowym. Utworzenie grupy data stewardow
pogtebia integralnos¢ badan poprzez promowanie najlepszych praktyk w zakresie administracji
danych oraz stosowanie sie do zasad FAIR.

ZGODNOSC Z POSTANOWIENIAMI NR 1 ORAZ NR 5

Ocena jakosciowa w dziedzinach sztuki

Uniwersytet Slaski w Katowicach posiada dwa wydziaty funkcjonujace w obszarze sztuki:
Wydziat Sztuki i Nauk o Edukacji w Cieszynie, zajmujacy sie muzyka i sztukami plastycznymi,
oraz Szkote Filmowa im. Krzysztofa Kieslowskiego, specjalizujgca sie w filmie, fotografii
i sztukach teatralnych. Oba wydziaty zatrudniaja kadre z wyrdzniajacymi dokonaniami
artystycznymi i naukowymi.

Ocena badan naukowych oraz dziatalnosci artystycznej na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
jest oparta na modelu jakosciowym, ktory uwzglednia specyfike osiggnie¢ oraz ich wktad
w rozwoj nauki i kultury, m.in. sukcesy wykraczajgce poza tradycyjne ramy publikacji.

Kazda praca jest oceniania przez wybitnych specjalistéw w dziedzinach artystycznych
reprezentowanych przez Komisje ds. oceny osiggniec artystycznych. Podstawa prawng dla
oceny jakoséciowej stanowi Zarzqdzenie nr 104 Rektora Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
z dnia 26 czerwca 2023 r. w sprawie sposobu przyznawania punktow za osiggniecia artystyczne
w dyscyplinach artystycznych z dziedziny sztuki.

Eksperci w Komisji oceniajg osiagniecia artystyczne co kwartat i moga zwrdcic¢ sie do osob
podlegajacych ocenie o dodatkowe informacje dotyczace osiggnie¢ artystycznych. Artysta
podlegajacy ocenie ma peten wglad w proces oceny oraz zachowuje prawo do odwotania sie
od jego wynikow. Zapewnia to przejrzysty proces oceny, ktdry pozostaje catkowicie w rekach
wspolnoty akademickiej.

ZGODNOSC Z POSTANOWIENIAMINR 1-3 ORAZNR 5-6
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Strategiczny plan dziatania na lata 2024-2027 - Wdrazanie
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postanowien CoARA

zroznicowanych
form wktadu

i Sciezek kariery
W nauce,
dostosowane do
specyfiki oraz
potrzeb danej
dziedziny
badawczej

e Procedurach rekrutacji
(polityka OTM-R)

e Procedurach oceny pracy
(faza 2.)

e Procedurach awanséw

e Przebudowie kryteriow
dotyczacych awansow
i nagrod: znaczenie
wktadu holistycznego
(wptyw spoteczny,
zaangazowanie
spoteczne, badania
aplikacyjne i data
stewardship)

Uwaga: Kryteria ewaluacji
dziatalnosci naukowej sa
ustalane przez polski system
ewaluacji. Uniwersytety nie
mogga wprowadzac
znaczacych reform w swoich
wewnetrznych praktykach
dot. oceny badan.

Lp. Kluczowe. . Dziatania podjete przez US Plan Dziatania
postanowienie dotychczas
1 Uznawanie Wczesna faza wdrozenia w: Udoskonalanie procedur

oceny dziatalnosci naukowej
w procesach HR kadry
naukowej: rekrutacji, oceny
okresowej oraz awansu
zawodowego.

Planowanie oraz rozwoj
funkcjonalnosci
uniwersyteckiego systemu
CRIS (Current Research
Information System), aby
umozliwic szersze
gromadzenie danych
efektow badawczych i tym
sam samym docenic
roznorodnos¢ rezultatow
badawczych w
poszczegollnych
dyscyplinach (m.in. liczba
artykutéw w otwartym
dostepie, preprintow,
antologii oraz tekstow
redakcyjnych

i encyklopedycznych).

Planowanie oraz rozwoj
funkcjonalnosci
uniwersyteckiego systemu
CRIS (Current Research
Information System), aby
umozliwic szersze
gromadzenie informacji na
temat dziatalnosci kadry,
m.in. stazow naukowych,
stypendidéw oraz nagrod.
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2 Podstawowa
ocena badan
naukowych
gtownie na
podstawie
ewaluacji
jakosSciowej,

w ktorej gtowna
role odgrywa
recenzja peer-
review, wspierana

Wczesna faza wdrozenia w:

e Procedurach rekrutacji

e Procedurach oceny pracy
(faza 2.)

e Procedurach awanséw

Uwaga: Ocena wktadu
naukowego w procesy HR
bazuje na recenzjach peer-
review, ktore sg niezbedne
w procesie publikacji oraz

Udoskonalanie procedur
oceny dziatalnosci naukowej
w procesach HR kadry
naukowej: rekrutacji, oceny
okresowej oraz awansu
zawodowego.

Rozwdj funkcjonalnosci
systemu CRIS (Current
Research Information
System) oraz innych
systemow w celu

niewtasciwego
wykorzystywania
wskaznikéw
opartych na
czasopismach

i publikacjach
w ocenie badan,
w szczegOlnosci
niewtasciwego
stosowania
wspotczynnika
cytowan IF
czasopism oraz
wskaznika
Hirscha.

e Procedurach rekrutacji
e Procedurach oceny pracy
e Procedurach awanséw

Uwaga: Ocena wktadu
naukowego w procesy HR
bazuje na recenzjach peer-
review, ktore sg niezbedne w
procesie publikacji oraz
ubieganiu sie o granty
naukowe.

nalezytym . ubieganiu sie o granty gromadzenia oraz
Wykorzy./st,anlem naukowe. profilowania rozmaitych
YVSlfa.zkaW danych dotyczacych wktadu
llosciowych. wspolnoty akademickiej
Wdrozono w: w badania naukowe oraz
e Kryteriach oceny wymiane wiedzy, m.in.
narracyjnej pozyskiwania informacji
w wewnetrznych 0 recenzjach prac
programach grantowych | doktorskich oraz roli
(IDB) recenzentow w
e Ramach oceny postepowaniach
dostosowanych do habilitacyjnych.
poszczegodlnych dziedzin
3 Porzucenie Catkowite wdrozenie w: e Promowanie dobrych

praktyk wsrod kadry
naukowej US.

e Przygotowywanie
materiatdw majacych na
celu podnoszenie
$wiadomosc na temat
dobrych praktyk wsrod
komisji eksperckich i
decydentow.

Uniwersytet Slaski w Katowicach
ul. Bankowa 12, 40-007 Katowice

tel.: +48 32 123 45 67, fax: +48 32 123 45 67, e-mail: adres@us.edu.pl

www.us.edu.pl




(74

IN KATOWICE

UNIVERSITY OF SILESIA

4 Unikanie
wykorzystywania
rankingow
instytucji
badawczych

w procesach
oceny dziatalnosci
naukowej

Catkowite wdrozenie w:

e Procedurach rekrutacji

e Procedurach oceny pracy

e Procedurach awanséw

e Programach
motywacyjnych

Promowanie dobrych
praktyk wsrod kadry
naukowej US.

5 Przydzielenie
srodkow na
reforme oceny
badan naukowych
w zakresie
niezbednym do
realizacji
zaplanowanych
zmian
organizacyjnych

Wczesna faza wdrozenia w:

e Procedurach oceny pracy
(faza 2.)

e Procedurach awanséw

Uwaga: US przeznaczyt
niezbedne srodki na
potrzeby zmian
wewnetrznych w swoich
procesach oceny badan
naukowych. Przedstawiciele
US sa réwniez zaangazowani
w prace Polskiego Oddziatu
Krajowego CoARA.

Oddelegowanie
przedstawicieli US do pracy
w zespotach roboczych

w ramach Polskiego
Oddziatu Krajowego CoARA.

Inwestycje w rozwoj
narzedzi i infrastruktury -
rozbudowa systemow
gromadzenia oraz analizy
danych, aby objac szerokie
spektrum wynikow badan.
Takie inwestycje pozwolg na
witaczenie tradycyjnych

i alternatywnych form
wktadu naukowego, m.in.
data management,
dziatalnosci dydaktycznej
oraz zaangazowania
spotecznego.

6 Przeglad oraz
wypracowanie
kryteriow,
narzedzi i
procesow oceny

Wczesna faza wdrozenia w:

e Procedurach rekrutacji
(polityka OTM-R)

e Procedurach oceny pracy

e Procedurach awanséw

e Ocenie pracownikow
akademickich
obejmujacej obszerny
przeglad wszystkich
osiagniec (w aspekcie
badawczym,
dydaktycznym,
zaangazowania
spotecznego) oraz

Udoskonalanie procedur
oceny dziatalnosci naukowej
w procesach HR kadry
naukowej: rekrutacji, oceny
okresowej oraz awansu
zawodowego.
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zawierajacych formalng
rozmowe, ktorej celem
jest nadanie kontekstu
tym osiggnieciom

i wsparcie rozwoju
kariery.

Uwaga: Kryteria ewaluacji
dziatalnosci naukowej sg
ustalane przez polski system
ewaluacji. Uniwersytety nie
mogq wprowadzac
znaczacych reform w swoich
wewnetrznych praktykach
dot. oceny badan.

Podnoszenie
Swiadomosci na
temat reformy
systemu oceny
badan naukowych
oraz zapewnienie
przejrzystej
komunikacji,
jasnych
wytycznych,

a takze szkolen
dot. kryteriow

i procesow oceny
orazich
uzytkowania

Praca w toku: US
systematycznie usprawniat
swoje podejscie do
promowania dobrych
praktyk w ocenie badan
naukowych, aby skutecznie
zwiekszac swiadomosc

w tym zakresie.

Zwiekszamy widocznosc
dziatan badaczy, ktore nie
Wpisujq sie w ramy oceny
ilosciowej (m.in. wspotpraca
z otoczeniem, dziatalnos¢
popularyzatorska lub
organizacyjna) poprzez
publikacje w newsletterze,
na stronie internetowe;j,
prasie akademickiej

i mediach
spotecznosciowych.

e Promowanie dobrych
praktyk wsrdd kadry
naukowej US.

o Uwzglednianie
w komunikacji uczelni
informacji dot. dobrych
praktyk w badaniach
naukowych - tematyka
otwartej nauki
i otwartego dostepu,
edukacja w zakresie
modeli wydawniczych
czasopism drapieznych
oraz zmian w schemacie
oceny jakosciowe].

Wymiana praktyk
i doswiadczen by
umozliwic
wzajemne uczenie
sie w ramach
Koalicji oraz poza

nig

Praca w toku:
Przedstawiciele US s3
zaangazowani w prace
Polskiego Oddziatu
Krajowego CoARA.

Promowanie dobrych
praktyk wsrod wspolnoty
CoARA.
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9 Komunikacja
postepu

w zakresie
przestrzegania
zasad i wdrazania
postanowien

Wczesna faza wdrozenia:

e Podstrona internetowa
US poswiecona
wyroznieniu HR
Excellence in Research,
ktora zawiera odnosnik
do strony internetowe;j
CoARA.

e Rozw0j oraz aktualizacja
sekcji COARA na stronie
US poswieconej
wyrdznieniu HR
Excellence in Research.

e Uwzglednienie Koalicji
CoARA w porzadku obrad
posiedzen komisji ds.
kadry akademickie;j.

10 [ Ewaluacja praktyk, | Praca w toku: Regularne monitorowanie
kryteriow oraz Przejrzyste udostepnianie oraz (re)ewaluacja kryteriow,
narzedzi w danych i ciggte budowanie procesow, praktyk oraz
oparciu o potencjatu - inwestowanie narzedzi uzywanych
merytoryczne oraz | w zaawansowane narzedzia | w procesie oceny badan
najnowsze meta- | analityczne oraz szkolenia naukowych.
badania (research | kadry w celu utrzymania
on research), a elastycznego
takze zapewnienie | i najnowoczesniejszego
dostepnosci systemu oceny, ktory rozwija
danych do celow | sie wraz z nowymi trendami
gromadzenia badawczymi oraz postepem
dowodow. technologicznym.

Whioski

Procesy zmian na Uniwersytecie Slaskim stanowia strategiczne odejscie od dominujgcego
dotad ilosciowego modelu oceny badan naukowych na rzecz podejscia jakosciowego, opartego
na ocenie eksperckiej. Transformacja ta opiera sie na zasadach CoARA, ktadac nacisk na
respektowanie réznorodnych form wktadu akademickiego - nie tylko publikacji, lecz takze
dziatalnosci dydaktycznej, recenzji prac naukowych, zarzagdzania danymi badawczymi oraz
zaangazowania w zycie wspolnoty. Kluczowe inicjatywy obejmuja modernizacje procesow
rekrutacji, oceny pracowniczej i awansow, a takze rozwoj infrastruktury badawczej m.in.
poprzez wdrazanie systemu CRIS (Current Research Information System) oraz promowanie
praktyk otwartej nauki.

Mimo znaczacych postepdw od czasu reformy z roku 2019, powaznym wyzwaniem pozostaje
dostosowanie tych innowacyjnych rozwigzan wewnetrznych do obowigzujgcych krajowych
podstaw prawnych oraz tradycyjnych systemow oceny. Skuteczne potgczenie tych elementdw
bedzie fundamentalne dla stworzenia zrownowazonej kultury oceny dziatalnosci naukowej
opartej na merytoryce i inkluzywnosci, ktéra jest zgodna z miedzynarodowymi standardami
i krajowymi wymogami.
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