UNIWERSYTET SLASKI

W KATOWICACH

(74

Internal Review
Ocena okresowa procesu wdrazania
The Human Resources Strategy for Researchers

w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach

raport przygotowany przez Biuro ds. Rozwoju Kadr

Katowice, 20.05.2019 r.



(74

UNIWERSYTET SLASKI

W KATOWICACH

Case number: 2019PL381265

Nazwa organizacji podlegajacej ocenie: Uniwersytet Slaski w Katowicach

Adres: Bankowa 12, 40-007 Katowice, Polska

Adres strony www, na ktorej organizacja zamieszcza Strategic HR4R, Plan dziatania oraz
zasady OTM-R:http://english.us.edu.pl/hr-excellence-research

Spis tresci

1. INTOrMAC)e OFrgaNIZACYJNE ... .ccviiiiiiiiiieieei et 2

1.1, PraCoOWNICY I STUAENCI ......ecviiiieieeie ittt 2

1.2. Finansowanie badan (za ostatni rok podatkowy) ........ccccceeviiiiiiiiiniiiicnnen, 2

1.3. Profil organizacji (max. 100 SIFOW) .....covvviiiiiiiiiii e 2

2. Stabe i mocne strony obecnych praktyK...........ccoooiiiiiiiniiee, 3

2.1, Etyka i aspekly ZAWOAOWE ...........coceiieeiieeiieiieii et sae e 3

2.2. ReKrutacja i SEIEKC]A........civeiiiiiiiiiiieee e 4

2.3, WaAIUNKI PIACY ...eoviiiieiiieiieeie sttt ettt st te et e e s taenesneestaeeeaneenne s 6

2.4, SZKOIBNIA T TOZWOJ ..veiieiiiiieieiesie sttt 9

2.5. Czy zmienit si¢ ktorys z krotko 1 dlugoterminowych priorytetow ................. 10

(MAX 500 STOW) ... 10

2.6. Czy pojawily si¢ okolicznosci, ktore miaty wptyw na strategi¢ organizacji?

(MAX 500 STOW) ...t 11
2.7. Czy podejmowane s3 strategiczne decyzje, ktore maja wplyw na Plan
dziatania? (Max 500 STOW).......eeiiiiiiiiiie s 12
3. Dzialania..............ooooiiiii s 13
OTIM-R bbbttt bttt bbbt 23
Komentarz dotyczacy wdrazania zasad OTM-R .........cccccooiiiiiiiin 23
4. WArAZANIE ... s 24

4.1. Ogolny przeglad procesu wdrazania (max 1000 stOW) ......ccecvriiiiiiiiiennnnn, 24

4.2. Jak zostata przygotowana ocena okresowa? (max 500 stOW) .......ccccceeviveennnnn. 25

4.3. W jaki sposob w proces wdrazania byla wlaczona spolecznos¢ badaczy

I glownych interesariuszy? (mMax 500 STOW) ......ccviiiiiiiiiiiie e 26
4.4. Czy organizacja ma komitet wdrozeniowy badZz grupg sterujaca regularnie
monitorujgcg proces wdrazania (max 500 STOW)........ccooiiiiiiii 26

4.5. Czy istnieje jaka$ zgodnos$¢ polityki organizacyjnej z HRS4R? Na przykiad,
czy HRS4R jest uznawany w strategii badawczej organizacji, nadrzednej polityce HR (max

500 STOW) 1.ttt b e r e r e n e 26
4.6. W jaki sposob organizacja zapewnia realizacj¢ proponowanych dziatan? (max

500 STOW) 1.ttt b e ne e 27
4.7. W jaki sposob proces wdrazania jest monitorowany? (max 500 stow)............. 27

4.8. W jaki sposob beda mierzone postepy procesu w kolejnej ocenie?.................. 28

(MAX 500 STOW) ... 28

4.9. W jaki sposob organizacja przygotuje si¢ do audytu zewnetrznego ................. 28

(MAX 500 STOW) ... 28

5. ZAYACZNIKI ... 28


http://english.us.edu.pl/hr-excellence-research

(74

UNIWERSYTET SLASKI

W KATOWICACH

1. Informacje organizacyjne

1.1. Pracownicy i studenci

Pracownicy i studenci FTE

Laczna liczba naukowcow = personel, osoby posiadajace stypendia, 2756
doktoranci w pelnym lub niepelnym wymiarze godzin zaangazowani
w badania

W tym osoby posiadajace obce obywatelstwo 70

W tym osoby finansowane z zewnatrz (tj. dla ktorych organizacja jest | 28[2017/2018]
organizacja przyjmujaca) 37[2018-04.2019]
W tym taczna liczba kobiet 1568

W tym taczna liczba 0séb jest na etapie R3 lub R4 = Badacze o duzym 775

stopniu autonomii, zazwyczaj posiadajacy status gldéwnego badacza lub
profesora.

W tym taczna liczba 0sdb jest na etapie R2 = w wigkszo$ci organizacji 644
odpowiadajacy poziomowi podoktorskiemu

W tym tgczna liczba 0sob jest na etapie R1 = w wigkszos$ci organizacji 181
odpowiadajacych poziomowi doktoranckiemu

Laczna liczba studentow (jesli dotyczy) 22 774
Laczna liczba pracownikow (w tym kadry zarzadzajace;j, 3242

administracyjnej, dydaktycznej i badawczej)

1.2. Finansowanie badan (za ostatni rok podatkowy)

Finansowanie badan (za ostatni rok podatkowy) €

Catkowity roczny budzet organizacji 112 398 905,03

Roczne bezposrednie finansowanie ze zrodet rzadowych (przeznaczone 31747 979,15
na badania)

Coroczne konkurencyjne finansowanie rzadowe (przeznaczone na 11 410 972,48
badania, uzyskane w drodze konkurencji z innymi organizacjami —
w tym finansowanie z UE)

Roczne finansowanie ze zrodet prywatnych, pozarzadowych, 229 317,30
przeznaczone na badania

1.3. Profil organizacji (max. 100 stow)

Uniwersytet Slaski w Katowicach jest jedna z najwickszych uczelni w Polsce. Aktualnie
znajduje si¢ W trakcie glebokich przemian strukturalnych iorganizacyjnych. Prowadzone
badania dotyczg probleméw uznawanych w Polsce, Europie i na Swiecie za priorytetowe dla
rozwoju cywilizacyjnego i obejmujg nauki humanistyczne, spoleczne, teologiczne, $ciste
I przyrodnicze, inzynieryjne i techniczne, medyczne i 0 zdrowiu oraz artystyczne. Uczelnia
oferuje ksztatlcenie na ponad 70 kierunkach iponad 200 specjalnosciach, na wszystkich
poziomach studiow. Ma prawo do nadawania stopni naukowych doktora i doktora

habilitowanego. Wspotpracuje 2z przedsigbiorcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz
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jednostkami samorzadu terytorialnego W celu komercjalizacji wynikow badan naukowych

i prac rozwojowych.
2. Stabe i mocne strony obecnych praktyk

2.1. Etykai aspekty zawodowe

Dziatania przyjete w Planie dziatania 2016 - 2018 w obszarze etyki i aspektow zawodowych:
Al; A2; A3 zostaty zrealizowane W catosci.

Formalnie przyjeto powszechnie uznawane kodeksy etyczne (Kodeks Etyki Pracownika
Naukowego, Dobra praktyka badan naukowych) do stosowania W Uniwersytecie Slaskim.
W momencie podpisywania umowy o prace pracownik potwierdza zapoznanie si¢
Z dokumentami dotyczacymi zasad etycznych.

Dokumenty dotyczace zasad etyki sa ogolnodostgpne na stronie www US:
https://www.us.edu.pl/kodeksy

Wdrozono zarzadzenie W sprawie przygotowywania, realizacji oraz rozliczania projektow
badawczych finansowanych lub dofinansowanych ze $rodkéw finansowych na nauke oraz
innych pochodzacych ze zrodet krajowych. Tresé zarzadzenia dostgpna na stronie www US:
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-1542018

Wdrozono takze zarzadzenie W sprawie zarzadzania ryzykiem imonitoringu w trakcie
realizacji projektu i w okresie trwatosci. Tres¢ zarzadzenia dostepna na stronie www US:
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-

982017, http://bip.us.edu.pl/sites/bip.us.edu.pl/files/prawo/zal20179802.pdf

Analiza przeprowadzona w 2018 - 2019 przy uzyciu behawioralnych wskaznikow potwierdza
nadal wystgpowanie luki W zakresie profesjonalnego podejscia pracownikow iich
odpowiedzialnosci. Dodatkowo analiza SWOT w obszarze kadry potwierdzila niski poziom
zaangazowania pracownikdéw W rozwo6j uczelni, co uzasadnia kontynuowanie dziatan
zwigzanych z implementacja zasad etycznych i profesjonalnego podejscia pracownikow.
Proponowane dziatania w Revised Action Plan 2019 - 2021:

1. promowanie iupowszechnianie zasad Kodeksow Etycznych - wilaczenie Kodeksow
Etycznych do nowej procedury adaptacji nowych pracownikow i okresowych szkolen
obowigzkowych wszystkich pracownikow (np. on-line);

2. powotanie przez Senat Rzecznika Praw i Wartosci Akademickich (na podstawie

Rozdzialu 7 projektu Statutu);


https://www.us.edu.pl/kodeksy
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-1542018
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-982017
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-982017
http://bip.us.edu.pl/sites/bip.us.edu.pl/files/prawo/zal20179802.pdf
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3. rozpowszechnianie Regulaminu Komisji Etyki Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
ds. badan naukowych prowadzonych z udziatem ludzi (wlaczenie do nowej procedury
adaptacyjnej i szkolen okresowych); http://dn.us.edu.pl/komisja-etyki ;

4. modyfikacje z uwzglednieniem badan user experience strony www. dla naukowcoéw
W obszarze prowadzenia badan: http://dn.us.edu.pl/projekty-badawcze ;

5. opracowanie przez Rady Naukowe w poszczegélnych dyscyplinach zasad tworzenia
| pracy zespotow badawczych w konteks$cie zapewnienia wolnosci prowadzenia badan
oraz strategicznych kierunkéw rozwoju W priorytetowych obszarach badawczych (na
podstawie delegacji w Statucie § 36);

6. opracowanie zasad odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej i karnej pracownika naukowego
Z tytulu naruszenia prawa wilasno$ci intelektualnej (PWI) oraz innych ustaw
I przepisOw wewnetrznych;

7. wprowadzenie spojnych zapisow W strategii US iregulacji wewnetrznych oraz
polityki personalnej w celu promowania postawy zaangazowania spolecznego
pracownikow uczelni oraz

8. wprowadzenie Regulaminu Szkoty Doktorskiej i programéw tutoringowych/
mentoringowych w celu zapewnienia mtodym pracownikom dobrych relacji

z opiekunem.
2.2. Rekrutacjai selekcja

Plan dziatania 2016 - 2018 zaktadal wprowadzenie szeregu dziatan w obszarze rekrutacji
i selekcji, poczawszy od (A.4) opracowania wzorcowych zakreséw czynnosci dla nauczycieli
akademickich, po (A.9) modyfikacje polityki zatrudnienia. Dzialania te zostaly
zapoczatkowane w 2017 roku, ale z uwagi na zmiane¢ regulacji prawnych dot. szkolnictwa
wyzszego W Polsce i wynikajace z nich zmiany organizacyjne w US, w 2018 r. prace zostaty
zatrzymane w celu dopasowania nowych wewnetrznych uregulowan do prawa krajowego.
Analiza przeprowadzona w 2018 - 2019 pokazuje, ze obszar rekrutacji i selekcji jest tylko
czesciowo zgodny z zapisami K&K (C&C). Obszar wymagajacy poprawy dotyczy:
transparentno$ci  procedur selekcyjnych, odejscia od praktyki chronologicznego
interpretowania  danych  w CV  kandydatow iwprowadzenia dobrych  praktyk
W komunikowaniu si¢ Z kandydatami po zakonczeniu procesu rekrutacji.

Mocne strony to: niedyskryminacyjne standardy rekrutacji oraz przejrzysto$¢ na etapie

uruchomienia rekrutacji, uznawanie wartosci mobilnosci i kwalifikacji zawodowych oraz


http://dn.us.edu.pl/komisja-etyki
http://dn.us.edu.pl/projekty-badawcze
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kryterium stazu W grupie mtodych pracownikow a takze stanowisk dla osob z tytutem
doktora.

W 2018 roku powotano zarzadzeniem rektora nr 87 jednostke podlegta Rektorowi - Biuro
ds. Rozwoju Kadr (BRK) odpowiedzialng za okreslanie zatozen oraz wdrazanie strategii,
polityki iprocedur personalnych. BRK w obszarze rekrutacji bedzie bra¢ udziat
W monitorowaniu efektywnosci procedur rekrutacyjno-selekcyjnych, doskonaleniu przysztych
procedur i standardow w celu zapewnienia wsparcia dla komisji konkursowych w zakresie
przygotowywania ofert konkursowych i przeprowadzania selekcji kandydatow oraz
w zakresie dostarczania narzedzi selekcyjnych. Jednocze$nie BRK bedzie odpowiadaé
za opracowanie nowej procedury adaptacji zawodowej, W tym opracowanie standardow
i procedur on - boardingowych, dostarczanie narzedzi dla bezposrednich przetozonych, oraz
opiekunoéw mtodych naukowcow | mentoréw nowo zatrudnionych pracownikow.

W styczniu 2019 przeprowadzono pilotazowe badanie Candidate Experience “Ocena procesu
wdrozenia na stanowisko pracy w US”. Planowane s3 kolejne badania min. raz w roku.

W pozostatych obszarach tj.: przejrzyste procedury rekrutacji i selekcji, komunikowanie si¢
z kandydatami po zakonczeniu etapu selekcji, kryteriow doboru kadr, oceny zaslug
I odstepstwa od zasad chronologii w CV kandydatow wymagane sg dziatania naprawcze.
Obszar wymagajacy poprawy - W zakresie transparentnosci procedur selekcyjnych, odejscie
od praktyki chronologicznego interpretowania CV iwprowadzenie dobrych praktyk
w komunikowaniu si¢ z kandydatami po zakonczeniu procesu rekrutacji.

W projekcie nowego Statutu US wprowadzono zapis odwolujacy si¢ do zasad OTM-R.
Postgpowanie konkursowe jak dotad stanowi zasade postegpowania przy rekrutacji
pracownikow nauczycieli akademickich i pierwszego zatrudnienia wuczelni. Wyjatki
obejmuja zatrudnienie beneficjentow projektow badawczych europejskich i krajowych oraz
0s0b skierowanych do pracy w US na podstawie umowy z zagraniczng instytucja naukowa.
Postgpowanie konkursowe przeprowadza komisja konkursowa zlozona z nauczycieli
akademickich, specjalistow W okreslonej dyscyplinie naukowej oraz pracownikdéw
administracyjnych specjalistow W zakresie HR zapewniajacych techniczne i organizacyjne
wsparcie dla nauczycieli akademickich. Cztonkowie komisji musza cechowal si¢
bezstronnoscia, obiektywizmem i zasadami etycznymi wynikajacymi z K&K.

Ogloszenia konkursowe s3 publikowane W jezyku polskim i angielskim zaré6wno na
krajowych portalach informacji publicznej jak i na stronach Euraxess. Planuje si¢ wprowadzi¢

formularz ogloszenia zgodny z opisami na stronie Euraxess. Aplikujacy na stanowiska NA
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moga dostarczy¢ dokumenty tradycyjna poczta, jak ipoczta elektroniczng. Docelowym
rozwigzaniem ma by¢ interaktywny formularz on-line. Postepowanie konkursowe jest
dwuetapowe. W pierwszym etapie nastepuje formalna weryfikacja ztozonych dokumentow.
W drugim etapie komisja przeprowadza ocen¢ merytoryczng. W tym celu moze powotaé
recenzentow dorobku kandydatéw oraz moze przeprowadzi¢ rozmowy kwalifikacyjne,
rowniez za posrednictwem $rodkéw komunikacji elektroniczne;.
Postuluje si¢ wprowadzenie obowigzujacej zasady, aby komisja konkursowa sporzadzata,
przy kazdym postepowaniu, ranking ztozonych aplikacji na podstawie przyjetych w konkursie
kryteriow. Wszyscy kandydaci otrzymuja po zakonczeniu postepowania informacje zwrotng
0 mocnych i stabych stronach swojej oferty oraz o swojej pozycji rankingowe;.
Proponuje si¢ nastepujace dziatania w ramach Revised Action Plan 2019 - 2021.:
- prowadzenie systematycznych badan satysfakcji kandydatow z procesu rekrutacji
i selekcji (min. raz w roku) - candidate experience survey - jednostka odpowiedzialna
BRK;
- wprowadzenie procedury adaptacji dla nowo zatrudnionych pracownikow,
przygotowanie zestawu narzgdzi dla bezposrednich przetozonych, opiekundéw
naukowych, mentoréw i tutorow;

- standaryzacj¢ formularzy rekrutacyjnych na potrzeby komisji konkursowych.

2.3. WarunKki pracy

Dziatania przyjete W Planie dzialania 2016 - 2018 w obszarze warunkoéw pracy zwlaszcza
(A.8 ) finansowania i wynagrodzenia oraz (A.9) stabilizacji i stalego zatrudnienia zostaly
jedynie w czesci zrealizowane.

Udostepniono pracownikom naukowym  za posrednictwem strony www. informacje
0 dostgpnych w US $wiadczeniach finansowych i pozafinansowych.

W 2017 roku uruchomiono Programy Projakosciowe (http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-
1682017; http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-1692017) stanowigce narzedzia premiowania
I motywowania najbardziej zaangazowanych pracownikow. W tym celu utworzono na
Uniwersytecie Slaskim fundusz projakosciowy, wydzielony ze §rodkéw wiasnych uczelni,
przeznaczony na promowanie pracownikow wyrdzniajacych si¢ W pracy naukowej oraz
finansowanie dziatah mogacych przyczyni¢ do podniesienia jako$ci badan naukowych

W uniwersytecie. Utworzony fundusz obejmowal finansowanie nastepujacych dziatan:


http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-1682017
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-1682017
http://bip.us.edu.pl/zarzadzenie-nr-1692017
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- przyznanie jednorazowego dodatku uczelnianego pracownikom, ktérzy wniesli
najwiekszy indywidualny wktad do dorobku kategoryzacyjnego w latach 2013-2016,

- przyznanie jednorazowego dodatku uczelnianego pracownikom za najwickszy
indywidualny wktad do bazy praw wylacznych do projektow wynalazczych (patentow
I wzorow uzytkowych) przyznanych w latach 2013-2016,

- przyznanie jednorazowego dodatku uczelnianego pracownikom, ktorzy w 2016 roku
ztozyli wnioski o przyznanie projektow W konkursach zewnetrznych iwnioski te
zostaly zakwalifikowane do drugiego etapu oceny,

- przyznanie jednorazowego dodatku uczelnianego pracownikom  naukowo-
dydaktycznym, ktérzy w 2016 roku pehnili funkcje ekspertow w mi¢dzynarodowych
w konkursach grantowych,

- program ,,Profesor Wizytujacy” wspierajacy przyjazdy profesorow obcokrajowcow.

W ramach dzialan projakosciowych w 2017 roku rozpoczeto réwniez realizacje programow:
»Mobilno§¢ Kadry” — umozliwiajacego finansowanie 3 miesiecznych stazy naukowych
w renomowanych zagranicznych osrodkach naukowych. ,,Mate Granty” — wspierajacego
inicjatywy grantowe pracownikow. W 2017 z programu skorzystato 224 beneficjentow.

W roku 2018 kontynuowano i rozwijano Programy Projakosciowe, z réznych form programu
skorzystato 464 beneficjentow.

W 2018 r. w zwigzku z nowelizacjg Kodeksu pracy i Ustawg 2.0 ustabilizowano zatrudnienie
nauczycieli akademickich.

Analiza przeprowadzona w 2018 - 2019 potwierdza nadal wystepowanie luki migdzy
zapisami K&K oraz praktyka w US w zakresie warunkéw pracy. Obejmuje ona zaréwno
aspekt warunkow pracy, ktore zapewnia uczelnia zwlaszcza W kontekscie rozwoju kariery, jak
| procedur zarzadzania personelem.

Dziatania naprawcze W tym zakresie powinny obejmowac:

1. wprowadzenie nowej polityki personalnej wynikajacej ze strategii uczelni i przekazane
pracownikom jej zatozen w ramach komunikacji wewnetrznej "polityka otwartych drzwi";

2. zapewnienie pracownikom otwartego dostepu do szkolen i programow rozwojowych -
planowane dziatania w projektach POWER | i I (czas realizacji I1I kwartat 2019 - 2021).

3. zapewnienie pracownikom doradztwa zawodowego na wszystkich etapach kariery;

4. wprowadzenie programu adaptacji (on - boardingowego) w celu komunikowania

0 mozliwych $ciezkach kariery w US;
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5. doskonalenie procesdw oceny pracy biezacej i okresowej (doskonalenie narzedzia Portal
Pracownika) - przygotowanie warsztatow dla czlonkéw Komisji Oceniajacych w celu
wystandaryzowania procedur oceny; opracowanie zasad nowej oceny okresowej nauczycieli
akademickich

6. zapewnienie specjalistycznego szkolenia (np. btedy poznawcze itp.) cztonkom Komisji
oceniajgcych zapewniajgcego standaryzowane procedury rekrutacji i selekcji oraz oceny.

W ramach analizowania efektywnos$ci Programu Projakosciowego potwierdzono stabosci
wdrozenia programu. W Revised Action Plan 2019 - 2021 proponuje sig:

1. udroznienie przeptywu informacji nt. programéw motywacyjnych, np.: umiescic
informacj¢ o programie W poradniku dla nowo zatrudnionych pracownikow,
przekaza¢ informacj¢ o programie bezposrednio do pracownikéw a nie poprzez
przetozonych, zorganizowa¢ spotkania informacyjne nt. temat programu na
wydziatach, wprowadzi¢ okresowe informowanie o programie (najwazniejszy
komunikat pokazuje si¢ automatycznie po zalogowaniu do Portalu Pracownika lub
w intranecie);

2. kontynuowanie dzialan W zakresie budowania programéw motywacyjnych,
z uwzglednieniem zmiany kryteriow dopuszczenia do udziatu w programie, promocji
zatozen programu ws$rdd grupy docelowej oraz okresowego badania opinii
uczestnikow nt. programéw. W oparciu o dotychczasowe dos$wiadczenia, nalezy
zbudowac¢ system monitorowania wskaznikow efektywnosci programu;

3. kontynuowanie dziatania W zakresie budowania programéw motywacyjnych,
z uwzglednieniem okresowego badania opinii uczestnikow nt. programow. W oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia, nalezy zbudowaé system monitorowania
wskaznikow efektywnosci programu. Nalezy skorelowaé regulamin programu
z regulaminem przyznawania nagrod Rektora isystemem ocen okresowych
nauczycieli akademickich;

4. wprowadzenie systemu monitorowania efektywno$ci wspdipracy miedzynarodowej
W poszczegdlnych dyscyplinach;

5. rozwijanie programdéw wzmacniajagcych mobilnos¢ kadry. Nalezy zdywersyfikowac
oferte W ramach programu “Mobilno$¢ kadry”, uwzgledniajac specyfike dyscyplin, tj.
wprowadzi¢ 1-miesigczne wyjazdy studyjne obok stazy 3-miesigcznych. Nalezy

zwigkszy¢ liczbg beneficjentow programu np. przyzna¢ kazdej dyscyplinie
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ewaluowanej co najmniej po 1 miejscu w programie lub wprowadzi¢ podziat
proporcjonalny uzalezniony od liczby pracownikéw w dyscyplinie.
Jednoczesnie W celu zapewnienia wlasciwych warunkoéw pracy rekomenduje si¢
wprowadzenie programow budujacych zaangazowanie pracownikow:

1. budowanie marki pracodawcy wérod pracownikéw US oraz ,.pracodawcy pierwszego
wyboru” wérdd kandydatow do pracy zwlaszcza na stanowiskach w grupie NA;

2. monitorowanie aktywno$ci naukowej |zaangazowania pracownikow NA na
wszystkich poziomach zarzadzania uczelnig;

3. wdrozenie narzedzi do rejestrowania aktywnos$ci naukowej (np. wyszukiwarka
projektow badawczych, baza zespotow badawczych) oraz modernizacja juz
istniejacych (np. baza ekspertow US);

4. wdrozenie strategii/polityki komunikacji wewnetrznej dotyczacej aktywnosci
naukowej pracownikow NA (otwarta komunikacja gora-dot oraz dot-gora);

5. budowanie kultury dzielenia si¢ wiedza/informacjami oraz pracy projektowej

i networkingu w uczelni.
2.4. Szkolenia i rozwoj

Analiza luki przeprowadzona w 2016 r. potwierdzita wyst¢powanie znacznej luki w obszarze
szkolen i rozwoju. Dotychczasowa praktyka w prowadzeniu polityki personalnej skupiata sig
wylacznie na wypetnianiu zapisow ustaw krajowych. W tym wzgledzie obowiazki uczelni
pracodawcy byly raczej subsydiarne, ograniczone do ulatwiania anizeli organizowania
programéw szkolen irozwoju zawodowego. Sciezka kariery pracownika nauczyciela
akademickiego opisana zostala w ustawie i przepisach wewn¢trznych uczelni. Pracownicy na
poszczegdlnych poziomach R1-R4 European Framework of Research Career moga ubiegaé
si¢ o projekty badawcze irozwojowe (np. mate granty, granty dla miodych naukowcow,
granty dla uznanych naukowcoéw) lub mobilnosciowe, ktore zapewniaja wsparcie W zakresie
rozwoju zawodowego.

Dostep do szkolen i programéw rozwojowych jest W uczelni dotychczas niewystarczajaco
nieuregulowany. Na podstawie dotychczas obowigzujacej ustawy pracownicy majg
obowigzek podnoszenia kwalifikacji, a uczelnia jako pracodawca ma im W tym pomagac.
Analiza opinii badanych pracownikow potwierdza, ze W tym obszarze jest luka miedzy
standardami UE a praktyka wuczelni. Badania wramach analizy luki wykazaty, ze
pracownicy nie maja Swiadomosci lub dostrzegaja brak strategicznego planowania w zakresie

rozwoju kadry.
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W 2018 roku rozpoczely si¢ prace W ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju US. Projekt
zawiera modul podnoszenia kompetencji pracownikoéw oraz modul doskonalenia zarzadzania
uczelnig. W ramach projektu zaplanowano i zrealizowano w | kwartale 2019 warsztaty
dotyczace opracowania Model kompetencyjny Uniwersytetu Slaskiego (sktadajacy sie z 12
kompetencji pogrupowanych w3 obszary: kompetencje organizacyjne - wspolne dla
wszystkich pracownikéw, kompetencje akademickie oraz kompetencje kierownicze).
Nastepnie W odniesieniu do zatwierdzonego modelu przeprowadzono audyt potrzeb
szkoleniowych pracownikow. Na podstawie wynikow audytu w 111 kwartale 2019 planowane
jest uruchomienie otwartych szkole dla pracownikow US, ktore odpowiadaja
zdiagnozowanym potrzebom rozwojowym.
W celu zapewnienia pracownikom tatwiejszego dostepu do szkoleh na wszystkich etapach
rozwoju R1 - R4 powotano w 2018 r. jednostke odpowiedzialng za koordynowanie wszelkich
dziatan szkoleniowo - rozwojowych inicjowanych przez pracodawce. Dziatania BRK
obejmujace obszar rozwoju i zarzadzanie talentami to:
- identyfikacja potrzeb szkoleniowych i planowanie inicjatyw rozwojowych,
- projektowanie iobstuga logistyczna szkolen we wspotpracy z dostawcami ustug
szkoleniowych,
- monitorowanie efektywnosci inicjatyw rozwojowych - ewaluacja szkolen na potrzeby
organizacyjne,
- doradztwo kariery - zapewnienie wsparcia W zakresie zarzadzania karierg zaréwno
mtodym pracownikom, jak rowniez pracownikom “powracajgcym’ do pracy,
- zarzadzanie talentami - opracowanie programow rozwojowych “szytych na miar¢”
(Personal Project),
- zapewnienie sukcesji - projektowanie $ciezek karier, opracowywanie procedur oraz

zapewnienie wsparcia sukcesorom i pracownikom konczgcym karierg.

2.5. Czy zmienit sie ktorys z krotko i dlugoterminowych priorytetow

(max 500 stow)

Zaplanowane dziatania W Planie dzialania 2016 - 2018 obejmowaty zaréwno cele
krotkoterminowe (A1 - A7) oraz sredniookresowe (A8 - Al4). Te ostatnie z uwagi na zmiany
legislacyjne (Konstytucja dla Nauki) musiaty zosta¢ zmienione. Dzialania A6 - A14 zostaja
przeniesione do nowego planu dziatania.

Zgodnie z nowg polityka w zakresie rozwoju nauki i szkolnictwa w Polsce pojawily si¢ nowe

inicjatywy wspierane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego okreslajace nowe

10
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wymagania i kierunki rozwoju dla uniwersytetu. W 2018 r. byl to projekt - Strategia
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (https://www.prospectus.us.edu.pl/en/), a w2019 r.
Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza. Uniwersytet Slaski w Katowicach przystapit
do obu tych inicjatyw.
http://www.bip.nauka.gov.pl/inicjatywa-doskonalosci-uczelnia-badawcza/komunikat-
ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-o-pierwszym-konkursie-w-ramach-programu-
inicjatywa-doskonalosci-uczelnia-badawcza.htmi

W zwigzku z tym, nowym priorytetem w ostatnich 10 miesigcach stato si¢ przeprowadzenie
szeroko zakrojonego audytu funkcji personalnej ianalizy SWOT obszaru kadrowego na
potrzeby analizy strategicznej uczelni. W oparciu o wnioski z ww. analiz sporzgdzono
rekomendacje do zatozenh nowej strategii uczelni, ktorej jednym z podstawowych
komponentow bedzie obszar kadrowy. W ramach projektu Inicjatywa Doskonalosci -
Uczelnia Badawcza planowane jest uruchomienie w 2019/2020 Inicjatywy HRS4R
obejmujacej rozwdj i doskonalenie polityki personalnej uczelni w sytuacji wprowadzania
zmiany organizacyjnej, Wwspierajacej rozwoj strategicznych obszarow badawczych

i zapewniajacej wzrost widzialno$ci miedzynarodowej US.

2.6. Czy pojawily sie okolicznosci, ktore mialy wplyw na strategie

organizacji? (max 500 stow)

Proces wdrozenia zatozen HRS4R w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach zbiegt si¢ W czasie
z systemowymi zmianami w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego W Polsce, jakie zostaty
zainicjowane w wyniku zmiany prawa 0 szkolnictwie wyzszym inauce, W zwigzku
z uchwaleniem w dn. 20 lipca 2018 r. tzw. Konstytucji dla Nauki (ktora weszta w zycie
w dn. 1.10.2018 r.). Reforma, ktorej celem jest poprawa jakosci polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego, zaklada m.in. kreowanie dla nauczycieli akademickich jak najlepszych warunkow
pracy, umozliwiajacych pelne wykorzystanie ich potencjatu i rozwoj kariery. Tym samym,
plan dziatania zatozony w Initial Phase procesu ubiegania si¢ o otrzymanie wyrdéznienia HR
Excellence in Research musial zosta¢ zintegrowany z dzialaniami podejmowanymi przez
wladze uczelni na rzecz wdrozenia zalozen reformy. Nowe regulacje prawne natozyly na
uczelnic wprowadzenie zmian W dotychczasowej strukturze organizacyjnej, zmian
W przepisach wewnetrznych tj. Statucie, Regulaminie Pracy, Regulaminie Organizacyjnym
I in. Skutkuje to wysokim poziomem niejednoznaczno$ci i niepewnosci wsrod pracownikow

| wymaga biezacego podejmowania dziatan obnizajacych negatywne skutki wprowadzania

11
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zmian organizacyjnych. Stad tez zaplanowane w 2016 dziatania w duzej cz¢sci musiaty zosta¢

zaadaptowane do nowej rzeczywistosci i przesuniete do zrewidowanego planu dziatania.

2.7. Czy podejmowane s3 strategiczne decyzje, ktore maja wptyw na Plan

dziatania? (max 500 stow)

Wiadze uczelni realizujg dziatania ukierunkowane na wdrozenie reformy szkolnictwa
wyzszego 1 nauki, w zwigzku z uchwaleniem ustawy tzw. Konstytucji dla Nauki, ktora weszla
w zycie 1.10.2018 r. Aktualnie finalizowane sg prace zwigzane Z przyjeciem projektu nowego
statutu uczelni, zmiang architektury dotychczasowej struktury organizacyjnej oraz
opracowaniem strategii rozwoju uniwersytetu, ktore stworza ramy prawne i organizacyjne do
wdrozenia dziatan zalozonych w zrewidowanym planie dziatania. Zadbano, by zapisy
projektow dokumentéw strategicznych uniwersytetu zawieraly odniesienia do zatozen
Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych (w szczegdlno$ci zasad prowadzenia rekrutacji zgodnie ze standardem OTM-R).
Uczelnia przygotowuje rowniez wniosek do udzialu w | konkursie w ramach programu
Inicjatywa doskonato$ci - uczelnia badawcza, ktérego jednym z celéw jest przygotowanie
i wdrozenie kompleksowych rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu pracownikoéw
uczelni, w szczegolnosci mtodych naukowcow. W nawigzaniu do powyzszego, realizacja
zrewidowanego planu dzialania na rzecz implementacji zatozen HRS4R bedzie uzalezniona
od przebiegu procesOw wdrozenia reformy oraz transformacji uczelni w Kierunku

umozliwiajagcym osiagnigcie celow strategicznych.

12
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3. Dzialania

Lp. Dzialania Zasada Termin Odpowiedzialna Wskaznik Status
K&K realizacji jednostka realizacji
dzialania
Al | Formalne przyjecie istniejacych, zasady grudzien Dziat Spraw https://www.us.ed zakonczone
powszechnie uznawanych, kodeksow etyczne 2017 Socjalnych u.pl/kodeksy
etycznych (Kodeks Etyki Pracownika i Osobowych
Naukowego lub dokumentu ,,Dobra (DS0S),
praktyka badan naukowych”) do Biuro ds.
stosowania w Uniwersytecie Slaskim, Rozwoju Kadr
np. poprzez dotaczanie ich do zbioru (BRK)
dokumentow, z ktorymi kandydat do
pracy ma obowigzek zapoznac si¢ przed
podpisaniem umowy o prace.
A2 | Wdrozenie zarzadzenia W sprawie odpowiedzial grudzien JM Rektor http://bip.us.edu.p zakonczone
przygotowywania, realizacji oraz nosé 2016 Dziat Nauki I/zarzadzenie-nr-
rozliczania projektéw badawczych zawodowa Dziat Projektow | 1542018
finansowanych lub dofinansowanych ze
srodkow finansowych na nauke oraz
innych pochodzacych ze zrodet
krajowych.
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A3 | Wdrozenie zarzadzenia W sprawie odpowiedzial grudzien JM Rektor http://bip.us.edu.p zakonczone
zarzadzania ryzykiem i monitoringu nosé 2017 Dziat Nauki I/zarzadzenie-nr-
w trakcie realizacji projektu i w okresie zawodowa Dziat Projektow | 1542018
trwalos$ci.
A4 | Opracowanie wzorcowych zakreséw profesjonalne czerwiec Zespot ds. nowy Regulamin w trakcie
obowigzkow dla nauczyciela podejscie 2019 opracowania Pracy
akademickiego — zgodnie z wymogiem Regulaminu Pracy
okreslonym w art. 130 ust. 1 ustawy - JM Rektor
Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
wprowadzenie go, jako zatacznika do
mianowania/umowy o prace.
A5 | Upowszechnienie wiedzy wsrod wartos¢ grudzien Dziat Wspotpracy | http://pracownik.u [ zrealizowane
pracownikow naukowych o dostgpnych | mobilnosci 2017 z s.edu.pl/strefa-
zrodtach finansowania wyjazdow Zagranica, naukowca/progra
zagranicznych. Stworzenie bazy danych Prorektor ds. my-stypendialne-
z mechanizmem wyszukiwania. Wspdlpracy i-stazowe;
Mig¢dzynarodowej | http://projekty.us.
I Krajowej edu.pl/oferty-dla-
studentow-i-
doktorantow

14
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A6 | Opracowanie przejrzystej  broszury warto$¢ grudzien Dziat Wspotpracy | www.go.us.edu.pl zakonczone
»krok po kroku” na temat zasad| mobilnosci 2017 Z
formalnych wyjazdéw dla réznych Zagranica,
kategorii 0s6b wyjezdzajacych (np. Prorektor ds.
student, doktorant, pracownik Wspotpracy
naukowy). Migdzynarodowe;j
I Krajowej
A7 | Modyfikacja karty oceny pracy systemy grudzien DSOS raport w trakcie
nauczyciela akademickiego o oceny 2020 Komisja ds. z przeprowadzone
dodatkowe elementy wynikajace z zasad | pracownikow Kadry, j oceny okresowej
zawartych w Europejskiej Karcie Pelnomocnik pracownikow
Naukowca. Rektora ds.
rozwoju kadry,
BRK
A8 | Upowszechnienie wiedzy wsrod finansowanie 2021 DSOS http://www.brk.us w trakcie
pracownikow naukowych o dostgpnych | i wynagrodze Pelnomocnik .edu.pl/content/sp
$wiadczeniach finansowych oraz nie Rektora rawy-kadrowo-
pozafinansowych w Uniwersytecie. ds. rozwoju kadr | finansowe
Dopracowanie zasad dostosowania JM Rektor

poziomu wynagrodzenia odpowiednio
do poziomu kwalifikacji i zakresu
obowigzkéw w ramach polityki
personalnej US.

15
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niwelowania r6znic mi¢dzy nimi
(metody doradztwa, szkolenia,
samoksztatcenie).

A9 | Modyfikacja polityki personalnej US stabilizacja 2021 Pelnomocnik http://lwww.brk.us przedtuzone
w kierunku umozliwiania zrealizowania oraz state Rektora .edu.pl/content/za
zadanh zwigzanych z awansem zatrudnienie ds. rozwoju kadr | dania-brk
naukowym. BRK
JM Rektor
A10 | Opracowanie polityki rozwoju dostep do 2021 Pelnomocnik http://www.brk.us przedtuzone
zawodowego kadry w oparciu o awanse szkolen Rektora .edu.pl/content/za
naukowe: asystent, adiunkt, doktor i statego ds. rozwoju kadr | dania-brk
habilitowany i profesor. rozwoju BRK
zawodowego/ JM Rektor
doradztwo
karier
All | Opracowanie $ciezek rozwoju: dostep do 2021 Pelnomocnik http://dn.us.edu.pl przedtuzone
naukowo- dydaktyczna, naukowa, szkolen Rektora /dla-mlodych-
dydaktyczna, organizacyjna — I stalego ds. rozwoju kadr; | naukowcow-1
oferowanie stanowisk kierowniczych rozwoju BRK, JM Rektor
| wspieranie talentow organizacyjnych | zawodowego/ US
wraz z okresleniem profilu kompetencji doradztwo
i luk kompetencyjnych oraz sposobow karier

16
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Al12 | Okreslenie roli opiekundéw naukowych dostep do 2020 Pelnomocnik http://www.brk.us przedtuzone
i ich obowigzkow w zakresie wspierania szkolen Rektora .edu.pl/content/za
mlodszej kadry. | stalego ds. rozwoju kadr | dania-brk
rozwoju BRK
zawodowego/ JM Rektor
doradztwo
karier
A13 | Modyfikacja polityki personalnej US o nauczanie 2021 Petnomocnik http://www.brk.us przedtuzone
aspekty zwigzane z rozwojem kadry Rektora .edu.pl/content/za
naukowej aspektu nauczania ds. rozwoju kadr | dania-brk
| wprowadzenie systemowych dziatan BRK
wspierajacych rozwdj w tym zakresie. JM Rektor
Al4 | Modyfikacja polityki personalnej US przejrzystosc 2021 Pelnomocnik http://www.brk.us przedhuzone
w zakresie wdrozenia informowania o Rektora .edu.pl/content/za
wynikach rekrutacji z uwzglednieniem ds. rozwoju kadr | dania-brk

mocnych i stabych stron aplikacji.

BRK
JM Rektor
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Al15 | Promowanie i upowszechnianie zasad zasady kazdego roku | JM Rektor % pracownikow, przedtuzone
kodeksow etycznych przyjetych etyczne ktorzy zostali
w uczelni przeszkoleni
w zakresie zasad
kodeksow
etycznych
przyjetych
w uczelni
Al16 | Ustanowienie rzecznika praw i wartosci zasady grudzien Senat US powotanie nowe
akademickich jako organu uniwersytetu etyczne 2019 rzecznika praw
I warto$ci
akademickich
Al7 | Doskonalenie narzgdzi komunikacji profesjonalne grudzien Zespot ds. wdrozenie nowe
wewngtrznej Z pracownikami podejscie 2019 stworzenia narzegdzi
(przebudowa strony www; intranet) zmodernizowaneg | komunikacji
0 Serwisu www wewnetrznej
z pracownikami
Al8 | Stworzenie ram prawnych profesjonalne czerwiec Dyrektorzy wdrozenie nowe
i organizacyjnych do funkcjonowania podejscie 2020 Instytutow regulacji
zespotow badawczych w uczelni w zakresie
funkcjonowania
zespolow
badawczych
w uczelni
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Opracowanie nowych zasad
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
pracownika naukowego

odpowiedzial
nos¢
zawodowa

czerwiec
2020

JM Rektor

wdrozenie
regulacji

w zakresie zasad
odpowiedzialnosc
i dyscyplinarnej
pracownika
naukowego

nowe

A20

Ksztattowanie postawy zaangazowania
spotecznego pracownikow uczelni

zaangazowan
ie spoteczne

marzec 2021

Pelnomocnik
Rektora ds.
rozwoju kadry,
BRK

% pracownikow,
ktérzy uczestnicza
w inicjatywach

z zakresu
spotecznej
odpowiedzialnosc
i

nowe

A21

Opracowanie regulaminu szkoty
doktorskiej i programow
tutoringowych/mentoringowych

relacje
z opiekunem

grudzien
2019

JM Rektor

wdrozenie
regulacji

w zakresie
funkcjonowania
szkoty doktorskiej
I programow
tutoringowych

i mentoringowych

nowe
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A22 | Opracowanie polityki OTM-R uczelni przejrzystosc czerwiec | JM Rektor wdrozenie w trakcie
2020 Pelnomocnik polityki OTM-R
Rektora ds.
rozwoju kadry
BRK
A23 | Opracowanie i wdrozenie narzedzi dobor kadr czerwiec JM Rektor wdrozenie w trakcie
wspierajacych rekrutacje pracownikow 2020 Pelnomocnik narzedzi
naukowych Rektora ds. wspierajacych
rozwoju kadry rekrutacje
BRK pracownikow
naukowych
A24 | Opracowanie i wdrozenie badania przejrzystosc czerwiec BRK wdrozenie nowe
Candidate Experience 2020 narzedzi
wspierajacych
rekrutacje
pracownikow
naukowych
A25 | Opracowanie i wdrozenie programu warunki czerwiec BRK wskaznik NPS nowe
adaptacji zawodowej pracownikow pracy 2020
naukowych

20



(74

UNIWERSYTET SLASKI

W KATOWICACH

A26 | Opracowanie i wdrozenie polityki warunki 2021 JM Rektor wdrozenie w trakcie
kadrowej uczelni wspierajgcej pracy Pelnomocnik polityki kadrowej
doskonato$¢ badawczg Rektora ds. uczelni
rozwoju kadry wspierajacej
BRK doskonato$¢
badawcza
A27 | Opracowanie i wdrozenie systemu systemy grudzien2020 | JM Rektor raport w trakcie
oceny pracownikow naukowych oceny Pelnomocnik z przeprowadzone
pracownikow Rektora ds. j oceny okresowej
rozwoju kadry pracownikow
BRK
A28 | Opracowanie i wdrozenie systemu wynagrodzen 2021 JM Rektor Nowy Regulamin w trakcie
wynagradzania i motywacji ie Wynagrodzen,
pracownikow naukowych Regulamin
Programow
Projako$ciowych
A29 | Doskonalenie procesu komunikacji warunki 2021 Pelnomocnik barometr nowe
wewnetrznej Z pracownikami pracy Rektora ds. satysfakcji
rozwoju kadr pracownikow
BRK
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A30 | Opracowanie modelu kompetencyjnego rozwoj 2020 Petnomocnik wdrozenie modelu nowe
uczelni i jego integracja z procesami HR kariery Rektora ds. kompetencyjnego
zawodowej rozwoju kadr uczelni
BRK
A31 | Badanie potrzeb szkoleniowych rozwoj 2019 Pelnomocnik raport z analizy nowe
pracownikow uczelni kariery Rektora ds. potrzeb
zawodowej rozwoju kadr szkoleniowych
BRK
A32 | Realizacja programow rozwoju rozwoj 2021 Komisja ds. % przeszkolonych nowe
kluczowych kompetencji pracownikow, kariery Kadry, pracownikow
w tym mtodych naukowcow zawodowej Petnomocnik ogbtem oraz
/ Rektora ds. w ramach
dostep do rozwoju kadry poszczegodlnych
szkolen BRK programoéw
I stalego
rozwoju
zawodowego
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Komentarz dotyczacy wdrazania zasad OTM-R

Uczelnia jest w trakcie wprowadzania zmian wynikajacych z reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego, wprowadzonej ustawg tzw. Konstytucjg dla Nauki z dn. 20 lipca 2018 r. Aktualnie
opracowany jest nowy statut oraz regulamin pracy US - w oba dokumenty zostaly wpisane
wymogi prowadzenia procesow rekrutacji pracownikow uczelni zgodnie z zasadami OTM-R.
W statucie okreslono kryteria kwalifikacyjne wobec stanowisk odpowiadajacych poziomom
R1-R4 European Framework of Research Career oraz opisano tryb iwarunki
przeprowadzania konkursow na stanowiska pracy w grupie nauczycieli akademickich.

Zapisy statutu zakladaja utworzenie komisji ds. kadry akademickiej uniwersytetu
wykonujacej zadania w zakresie polityki kadrowej, wtym zwlaszcza rekrutacji, oceny
okresowej oraz rozwoju kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich. W sktad
komisji ds. spraw kadry beda wchodzi¢ wskazani nauczyciele akademiccy i pracownicy
administracji o odpowiednich kwalifikacjach, a takze po jednym z przedstawicieli kazdego ze
zwigzkow zawodowych dziatajacych w uczelni. Statut wejdzie w zycie w 1V kwartale 2019 r.
Jednoczesnie, uczelnia jest W trakcie opracowywania nowej strategii rozwoju, ktorej
elementem bedzie polityka kadrowa wspierajaca cele w zakresie podniesienia poziomu
jakosci dziatalnosci naukowej ipoziomu jakosci ksztalcenia, oraz w konsekwencji,
podniesienia migdzynarodowego znaczenia dziatalno$ci uczelni. W ramach dotychczasowych
prac w projekcie, ktorego efektem ma by¢ wypracowanie zatozen nowej strategii uczelni
wypracowano Model kompetencyjny Uniwersytetu Slaskiego (skladajacy si¢ z 12
kompetencji pogrupowanych w 3 obszary: kompetencje organizacyjne - wspélne dla
wszystkich pracownikow, kompetencje akademickie oraz kompetencje kierownicze).
Dodatkowo, przeprowadzono zlozong analize¢ SWOT obszaru KADRY na potrzeby oceny
strategicznej sytuacji uczelni, z ktorej wnioski zostang wykorzystane do przygotowania nowej
polityki kadrowej uczelni oraz standaryzacji procesow HR skladajacych si¢ na cykl zycia
pracownika w uczelni (rekrutacja, selekcja, adaptacja zawodowa, ocena okresowa, rozwoj,
odejscie pracownika z uczelni). Prace zwigzane z opracowaniem nowej strategii rozwoju
uczelni zakonczg si¢ W 11 kwartale 2019 r.

Podsumowujac powyzsze, aktualnie prowadzone W uczelni dziatania koncentrujg si¢ na
stworzeniu optymalnych ram prawnych i organizacyjnych do wprowadzenia nowoczesnej

polityki kadrowej wspierajacej rozwdj priorytetowych obszaréw badawczych uniwersytetu.
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Prace te bedg rowniez obejmowaly przeprojektowanie dotychczasowej architektury procesow
HR przy uwzglednieniu wymagan stawianych przez prawo krajowe, standardy europejskie

oraz dobre praktyki z osrodkéw naukowych o uznanej pozycji badawczej.
4. Wdrazanie

4.1. O0golny przeglad procesu wdrazania (max 1000 stéw)

Proces wdrozenia zatozen HRS4R w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach zbiegt si¢ W czasie
z systemowymi zmianami w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego W Polsce, jakie zostaty
zainicjowane W wyniku zmiany prawa o szkolnictwie wyzszym inauce, W zwigzku
z uchwaleniem w dn. 20 lipca 2018 r. tzw. Konstytucji dla Nauki. Reforma, ktorej celem jest
poprawa jako$ci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, zaklada m.in. kreowanie dla
nauczycieli akademickich jak najlepszych warunkéw pracy, umozliwiajagcych pelne
wykorzystanie ich potencjatu i rozwdj kariery. Tym samym, plan dziatania zatozony w Initial
Phase procesu ubiegania si¢ o otrzymanie wyrdznienia HR Excellence in Research musiat
zosta¢ zintegrowany Z dziataniami podejmowanymi przez wtadze uczelni na rzecz wdrozenia
zatozen reformy.

W pazdzierniku 2018 r. powotano Biuro ds. Rozwoju Kadr, ktorego podstawowym zadaniem
jest wsparcie administracyjne wtadz uczelni we wdrazaniu zalozeh HRS4R. W tym samym
miesigcu 2018 r. pracownicy ww. jednostki organizacyjnej zostali zaproszeni przez
przedstawicieli struktur HR Uniwersytetu w Ostrawie (Czechy) do udziatu w warsztatach
dotyczacych wdrazania HRS4R.

W styczniu 2019 r. przeprowadzono pierwsze badanie Candidate Experience wsrod
pracownikow zatrudnionych w uczelni po raz pierwszy od roku akademickiego 2018/2019
(otrzymano wskaznik NPS - Net Promoter Score na poziomie 56). W marcu 2019 r.
utworzono wystandaryzowany profil uczelni na portalu EURAXESS JOBS, opracowano
model kompetencji pracownikow uniwersytetu, ktory stat si¢ baza do zdiagnozowania luk
kompetencyjnych oraz zaprojektowania planu rozwoju kompetencji pracownikow w latach
2019-2023.

W marcu i kwietniu 2019 r. przeprowadzono m.in. audyt oraz analiz¢ SWOT obszaru
kadrowego na potrzeby budowy nowej strategii uczelni. W III kwartale finalizowane beda
prace zwigzane Z wdrozeniem nowego statutu i regulaminu pracy uniwersytetu, w ktérych

wskazano wymog stosowania zasad OTM-R.
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W maju 2019 r. odbyl si¢ wyjazd studyjny przedstawicieli Biura ds. Rozwoju Kadr oraz
Dziatu Nauki US do Uniwersytetu W Jyviskyld (Finlandia), ktorego celem bylo poznanie
dobrych praktyk w zakresie wdrozenia HRS4R oraz zarzadzania potencjalem kadrowym
ukierunkowanym na systematyczny wzrost doskonalo$ci badawczej uczelni. Zainicjowano
wspotprace z ww. os$rodkiem w zakresie HR. Jednoczesnie, nawigzano kontakt z dzialami
odpowiedzialnymi za wdrozenie zatozen HRS4R w Uniwersytecie w Turku (Finlandia) oraz
w Uniwersytecie Edynburgu (Wielka Brytania).

Podsumowujac powyzsze, zréwnowazona polityka kadrowa wspierajaca dzialalnos¢
badawczg uczelni stata si¢ fundamentem do budowy nowoczesnego i systemowego podej$cia
do zarzadzania potencjatlem kadrowym uniwersytetu. Aktualnie uczelnia znajduje si¢
W procesie tworzenia ram prawnych iorganizacyjnych umozliwiajagcych wdrozenie nowej
architektury i standardow realizacji kluczowych procesow kadrowych sktadajacych si¢ na
cykl zycia pracownika w uczelni: rekrutacji, selekcji, adaptacji zawodowej, oceny okresowej,

motywacji i rozwoju, jak rowniez godnego odej$cia pracownika z uczelni.
4.2.]Jak zostala przygotowana ocena okresowa? (max 500 stow)

W celu weryfikacji zatozen planu dziatania na lata 2016 - 2018 przeprowadzono szereg
badan, w tym: (1) analize¢ dokumentow wewngtrznych, (2) analiz¢ danych z SAP, (3) analiz¢
SWOT uczelni w zakresie badan, edukacji, zatrudnienia pracownikéw naukowych,
wspotpracy, widoczno$¢ i zarzadzanie, (4) badania ankietowe dotyczace zadowolenia i opinii
pracownikow, (5) Centrum rozwoju, (6) grupy fokusowe, (7) warsztaty. W latach 2016-2018
zaplanowano 14 dziatan, 8 zostalo wdrozonych i odlozono je na zmieniony plan dziatania.
W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano obszary do dalszego rozwoju
w zakresie implementacji zatozen HRS4R. Rownoczesnie, biezaca analiza mocnych i stabych
stron uczelni w poréwnaniu do analizy luk przeprowadzonej w 2016 r., pokazata niewielki
postep W obszarze wdrozonych dziatan, i wystepowanie luki miedzy przepisami Europejskiej
Karty Naukowca iKodeksu postepowania przy rekrutacji naukowcoéw a praktykami
uniwersyteckimi. Stwierdzono, ze wigkszo$¢ zatozonych w etapie ubiegania si¢ o przyznanie
wyroznienia HR Excellence in Research dziatan wymaga modyfikacji, aby dostosowaé
uczelni¢ do nowej sytuacji prawnej, a realizowane dziatania muszg by¢ kontynuowane
I wzmacniane. Powyzsze zostalo uwzglgdnione W zrewidowanym planie dziatania w czterech

kluczowych obszarach HRS4R.
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4.3. W jaki sposéb w proces wdrazania byla wiaczona spotecznos¢ badaczy

i gtéwnych interesariuszy? (max 500 stéw)

Wiadze uczelni oraz przedstawiciele wspolnoty uniwersytetu (naukowcy, pracownicy
administracji, przedstawiciele zwigzkow zawodowych) byli angazowani w dotychczas
zrealizowane dziatania poprzez uczestnictwo w: (1) pracach interdyscyplinarnych zespolow
przygotowujacych projekty dokumentow wyznaczajacych podstawowe ramy dla polityki
kadrowej tj. np. statutu, regulaminu pracy, (2) pracach zespotdéw opracowujacych audyt
I analizy (w tym SWOT) dla obszaru kadrowego na potrzeby opracowania zatozen nowej
strategii uczelni, (3) badaniach ankietowych, spotkaniach fokusowych, wywiadach
ustrukturalizowanych, ktorych celem byla identyfikacja mocnych istabych stron
dotychczasowej polityki kadrowej uczelni, (4) warsztatach ukierunkowanych na
wypracowanie modelu kompetencji pracownikéw US oraz (5) Development Center, ktorego
celem byta identyfikacja luki kompetencyjnej iopracowanie planu rozwoju kompetencji

zawodowych pracownikow uczelni.

4.4. Czy organizacja ma komitet wdrozeniowy badZz grupe sterujaca

regularnie monitorujaca proces wdrazania (max 500 stow)

28.02.2017 r. zostal powotany przez JM Rektora Zesp6l ds. monitorowania efektéw
wdrazania Planu na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, w sktad ktérego weszli:
pelnomocnik rektora ds rozwoju kadry, prorektor ds. badahn naukowych, prorektor ds.
finansow, po zastepcy kanclerza ds. rozwoju | wspotpracy z gospodarka, dyrektor do spraw
personalnych. W prace zwigzane z wdrazaniem | monitorowaniem zaangazowani byli takze
przedstawiciele dziatéw: Projektow, Nauki, Wspolpracy z Zagranica, Biura Wspotpracy
Z Gospodarkga oraz przedstawiciele nauczycieli akademickich.

Od grudnia 2018 roku decyzja Prorektora ds. Badan Naukowych prace zwigzane
Z monitorowaniem wdrazania Planu dziatania zostaty przekazane do Biura ds. Rozwoju Kadr,

ktore zostato utworzone w pazdzierniku 2018 roku.

4.5. Czy istnieje jaka$ zgodnos¢ polityki organizacyjnej z HRS4R? Na
przykilad, czy HRS4R jest uznawany w strategii badawczej organizacji,

nadrzednej polityce HR (max 500 stow)

Uczelnia jest w trakcie wprowadzania zmian w wewngtrznych regulacjach prawnych.
Odniesienia do HRS4R zostaly wpisane w projekty nowego statutu oraz regulaminu pracy
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uniwersytetu. Do projektu nowego regulaminu organizacyjnego uczelni zostaly wprowadzone
zapisy dotyczace zadan utworzonego W IV kwartale 2018 r. Biura ds. Rozwoju Kadr, ktore
w zakresie HRS4R obejmujg m.in.: (1) koordynowanie dziatan na rzecz wdrozenia HRS4R,
(2) petnienie roli administratora HRS4R dla uczelni, (3) monitorowanie poziomu spetnienia
przez uczelni¢ standardow HRS4R, (4) integrowanie ogo6lnouczelnianych dziatan
podejmowanych na rzecz =zachowania wyrdznienia HR Excellence in Research.
Rekomendacja dotyczaca integracji nowej polityki kadrowej uczelni z zatozeniami HRS4R
zostata réwniez przedstawiona W raporcie podsumowujacym analiz¢ SWOT dla obszaru

kadrowego, przygotowanym na potrzeby opracowania zatozen nowej strategii uniwersytetu.

4.6. Wjaki sposob organizacja zapewnia realizacje proponowanych

dziatan? (max 500 stow)

Gwarancja realizacji zrewidowanego planu dziatania jest stworzenie odpowiednich ram
prawnych i organizacyjnych. Wspoélnota uczelni zaakceptowala projekt nowego statutu
W czgsci odnoszacej sie do zatozen HRS4R, w tym samym kierunku postepuja prace na rzecz
opracowania nowego regulaminu pracy oraz strategii rozwoju uczelni. Dodatkowym
zabezpieczeniem dla realizacji zrewidowanych zobowigzan przez uczelni¢ bedzie komisja ds.
kadry akademickiej oraz dedykowany dzial administracji centralnej, ktorego podstawowym

zadaniem bedzie koordynowanie spraw zwigzanych z wdrozeniem HRS4R w uczelni.

4.7. W jaki sposoéb proces wdrazania jest monitorowany? (max 500 stow)

Dziatania przyjete do realizacji w raporcie sktadanym przez uczelni¢ w Initial Phase byty
rozliczane rokrocznie w raporcie podsumowujacym, sporzadzanym przez przewodniczgcego
zespotu ds. monitorowania efektow wdrazania planu. Dodatkowo, W zwigzku ze zmianami
strukturalnymi wynikajagcymi z wdrazanej W Polsce reformy szkolnictwa wyzszego i nauki,
w II kwartale 2019 r. dotychczasowe dziatania wdrozeniowe zostaly poddane audytowi oraz
analizie SWOT, w oparciu o ktore zidentyfikowano mocne i stabe strony dotychczasowych
praktyk wdrozeniowych oraz sporzadzono rekomendacje do uwzglednienia W nowej strategii
uczelni. Zbadano rowniez opinie nauczycieli akademickich odnosnie zasad Karty i Kodeksu
I porownano je z wynikami badania przeprowadzonego na potrzeby procesu ubiegania si¢ o

otrzymanie wyrdznienia HR Excellence in Research.
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4.8. W jaki spos6b beda mierzone postepy procesu w kolejnej ocenie?

(max 500 stow)

Realizacja dziatan wskazanych w zrewidowanym planie dziatania bedzie podlegata
monitorowaniu w oparciu o harmonogram wdrozenia zaakceptowany przez wiladze uczelni
oraz wskazniki HR przyj¢te w nowej polityce kadrowej uczelni oraz w zrewidowanym planie
dziatania przyjetym na kolejne 3 lata. Za monitorowanie poziomu spetnienia przez uczelni¢
standardow HR Excellence in Research bedzie odpowiadata dedykowana jednostka
administracji centralnej raportujgca o postgpach W procesie wdrozenia do komisji ds. kadry
akademickiej oraz wtadz uczelni. Zatozono co najmniej roczny cykl raportowania o postepach

we wdrazaniu HRS4R.

4.9. W jaki sposob organizacja przygotuje sie do audytu zewnetrznego

(max 500 stow)

Plan przygotowania do audytu zewngtrznego bedzie obejmowat: (1) opracowanie raportu
podsumowujacego realizacj¢ zrewidowanego planu dziatan na rzecz wdrozenia HRS4R
w latach 2019 - 2022 (2) zgromadzenie materiatow zrodtowych nt. realizowanych proceséw
HR (np. mapy procesoéw, standardy ich realizacji, wskazniki HR itp.), (3) przygotowanie
scenariusza warsztatow podsumowujacych rezultaty procesu wdrozenia, ktérych uczestnikami
beda audytorzy europejscy wraz z przedstawicielami wiadz i reprezentatywnych grup
wspolnoty uczelni (w tym np. naukowcy na réznych etapach rozwoju kariery - z kraju
| zagranicy, kadra kierownicza odpowiedzialna za rozwdj obszaru nauki, przedstawiciele
dziatow administracji petlnigcych funkcje wsparcia dla rozwoju nauki, przedstawiciele
zwigzkow zawodowych itp.). R6znorodna grupa uczestnikéw pozwoli na poznanie szerokiej
perspektywy odbioru procesu wdrazania HRS4R z uwzglednieniem takich czynnikow jak

m.in. pte¢, wiek, staz pracy, narodowo$¢ (polska/zagraniczna) itp.

5. Zalaczniki

1. Lista kontrolna OTM-R
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