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Strategia rozwoju
Wydziatu Nauk Spotecznych
w latach 2022-2024



Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych w latach 2022-2024 zawiera najwazniejsze cele, jakie
przyswiecajg dziataniom w zakresie czterech kluczowych obszaréw funkcjonowania Wydziatu - nauki, dydaktyki,
promocji oraz infrastruktury — zgodne z zatozeniami Strategii Rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2020-2025.
Towarzysza im cele nadrzedne, za jakie uznano integracje Wydziatu i ujednolicenie funkcjonowania jednostek
istniejgcych przed rokiem 2020 w strukturach Wydziatu Nauk Spotecznych i Wydziatu Pedagogiki i Psychologii oraz
harmonijny rozwoj w ramach kluczowych dla jego funkcjonowania aktywnosci — naukowe;j i dydaktyczne;j.

U podstaw strategii lezg zmiany organizacyjne oraz wymagania sformutowane w Prawie o szkolnictwie wyzszym
i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku oraz Statucie Uniwersytetu Slaskiego z 28 maja 2019 roku. Oprécz koniecznosci
wprowadzenia zmian podyktowanych nowymi uwarunkowaniami prawnymi, wprowadzeniu strategii towarzyszy
dbatos¢ o rozwdj Wydziatu Nauk Spotecznych jako jednostki silnej naukowo, rozpoznawalnej w skali krajowej i
miedzynarodowej, oferujacej atrakcyjne i nowoczesne ksztatcenie, bedacej atrakcyjnym partnerem wspoétpracy dla

podmiotow nauki i biznesu oraz zapewniajgcej pracownikom korzystne warunki pracy i rozwoju.



Nauka

Cel strategiczny 1: Uzyskanie wiodacych pozycji w swoich dyscyplinach przez Instytuty Wydziatu

Cel operacyjny

1.1

Opracowanie i
wdrozenie
indywidualnych planow
badawczych dla
pracownikow

1.2

Tworzenie i
finansowanie
miedzydyscyplinowych
zespotdéw badawczych

Narzedzia i srodki

N Realizacja/czas
realizacji

Wygenerowanie
(takze poprzez IPO)
zindywidualizowany

ch wytycznych dla Dyrektorzy
kazdego pracownika | Instytutéw/czerwiec
z podziatem na lata | 2022

(publikacje, projekty
badawcze,
komercjalizacja)

Prodziekan ds. Badan
Naukowych i
Umiedzynarodowienia
/na biezaco

Rezerwa Dziekana

Weryfikacja

Coroczna,
indywidualna i
zbiorcza dla
dyscypliny,
dokonywana przez
Dyrektorow
Instytutow

Coroczna dokonywana
przez Prodziekana ds.
Badan Naukowych i

Umiedzynarodowienia

Wskazniki

- 2 publikacje kazdego
pracownika realizujace
zatozenia progoéw
okreslanych przez JM
Rektora;

- 10% liczby N w
Instytucie projektow
badawczych
finansowanych
zewnetrznie;

- Wskazniki
komercjalizacji
okreslone
indywidualnie dla
Instytutow, ze wzgledu
na ich specyfike,
oczekiwane Nx50 tys.

- 15 zespotow
(5 w kazdym roku
kalendarzowym)

Raportowanie

Coroczne przez
Dyrektorow Instytutow
do Prodziekana ds.
Badan Naukowych i
Umiedzynarodowienia w
terminie do konca
lutego, ktéry przedktada
raport zbiorczy
Dziekanowi

Coroczne przez
Prodziekana ds. Badan
Naukowych i
Umiedzynarodowienia w
terminie do konca
lutego, ktéry przedktada
raport Dziekanowi



Cel operacyjny

1.3

Wspieranie aktywnosci
badawczej doktorantéw
i studentéw

1.4
Umiedzynarodowienie
badan naukowych

Narzedzia i Srodki

realizacji Realizacja/czas

Wymaog stworzenia
zespotow
badawczych przez
promotordéw i
doktorantow ze
Szkoty
Doktorskiej/rezerwa
Dyrektora Instytutu.
Naukowy tutoring
najlepszych
studentow

Dyrektor Instytutu/od
stycznia 2023

- Staze i naukowe
wyjazdy zagraniczne
pracownikow
Erasmus+;

- Publikacje w
miedzynarodowym
wspotautorstwie;

- Monografie w
wydawnictwach z 2
poziomu

Dyrektor Instytutu/na
biezaco

Weryfikacja

Coroczna. Ewidencja
zespotow badawczych
w Instytutach

Coroczna: ewidencja
prowadzona w
Instytutach oraz
ewidencja importerow
publikacji

Wskazniki

- Liczba zespotow
promotor + doktorant
tozsama z liczba
doktorantow w Szkole
Doktorskiej;

- Przynajmniej jeden
artykut naukowy
doktoranta (takze we
wspotautorstwie) w
okresie studiow
doktoranckich,
indeksowany w bazach
Scopus i/lub WoS

- Liczba stazy i
wyjazdow
zagranicznych
pracownikow
odpowiadajaca liczbie
N w Instytutach;

- Liczba artykutow w
miedzynarodowym
wspotautorstwie 0,25N
Instytutu;

- Liczba monografii z 2
poziomu
odpowiadajaca 10% N
Instytutu/4 lata

Raportowanie

Coroczne przez
Dyrektorow Instytutow
do Prodziekana ds.
Badan Naukowych i
Umiedzynarodowienia w
terminie do konca
lutego, ktéry przedktada
raport zbiorczy
Dziekanowi

Coroczne przez
Dyrektorow Instytutow
do Prodziekana ds.
Badan Naukowych i
umiedzynarodowienia w
terminie do konca
lutego, ktéry przedktada
raport zbiorczy
Dziekanowi



Dydaktyka
Cel

strategiczny 2: Poszerzanie oferty dydaktycznej,

interdyscyplinarnosci studidw i ich umiedzynarodowienie

w  tym

reforma programow ksztatcenia oraz zwiekszenie

Cel operacyjny Narzedzia i srodki realizacji Realizacja/czas | Weryfikacja Wskazniki Raportowanie
Dziatania
inicjowane przez
2.1 Dyrektoréow - Modyfikacja 90%
) - Analiza potrzeb rynku pracy y , y , J
Budowa nowych i/ lub . L Kierunkow przy programow .
. . oraz potrzeb i oczekiwan . ., Dyrektorzy Kierunku
modyfikowanie istniejgcych . wsparciu Rad studiow; .
, ., otoczenia spoteczno- 30.08.2024 . do Prodziekan ds.
programéw studiow, w tym: Dydaktycznych, Jo. - Opracowanie .
. ) gospodarczego w stosunku do . Ksztatcenia i
interdyscyplinarnych oraz , ) koordynowane propozycji nowych L.
. absolwentow kierunkdéw . L Studentow i Dziekana
prowadzonych w jezyku . ) przez kierunkow i/lub
. | organizowanych na Wydziale . . L. WNS
angielskim lub z jego Wydziatowa specjalnosci (min.
. Nauk Spotecznych ..
wykorzystaniem Komisje ds. 2)
Ksztatcenia
i Studentéw
2.2 Dyrektorz
L ) y ) y - Minimum jedno .
Zaciesnienie wspotpracy z L . ) Kierunkow przy ) Dyrektorzy Kierunku
. - Spotkania z interesariuszami . spotkanie z .
otoczeniem spoteczno- Jewnetrznvmi wspotpracuiacymi wsparciu Rad interesariuszami do Prodziekan
gospodarczym przy tworzeniu ¢ ) y Potp . Jacy Dydaktycznych Co roku . ds. Ksztatcenia
. ) .. ... | zRadami dydaktycznymi ) : na danym kierunku | . Lo
kierunkow studiow, organizacji . , wspotpracujacych . L. i Studentéw i do
.\ , kierunkow ) (tj. 7 spotkan i/lub )
konferencji i warsztatow oraz z radami . Dziekana WNS
. ) ) konferencji itp.)
realizacji praktyk studenckich programowymi




Cel operacyjny Narzedzia i srodki realizacji Realizacja/czas | Weryfikacja Wskazniki Raportowanie
Petnomocnicy ds.
- Efektywne wykorzystanie miedzynarodowej
otencY:Iu ::iov;i?kéivl Reforma studiow - Zwigkszenie do wlfnizayn ; "
potenclat b Po 30.08.2024 0 5% | ey

2.3
Poszerzanie oferty kursow
prowadzonych w jezykach

uczelni/ wydziatu oraz
kontaktow z profesorami
wizytujacymi w celu zwiekszania

1 stopnia oraz
jednolitych
magisterskich

zakonczeniu
kazdego roku

liczby kurséw
prowadzonych w

akademickiej we
wspotpracy z
Dyrektorami Kierunku

kademickie | jezyku obcym - nie
obcych udziatu modutéw prowadzonych | planowana od axa e JQZ¥ u . y I do Prodziekan ds.
) . ] go mniej niz 4 punkty .
w j. obcych w planach kierunkéw | 2023 r. ECTS Ksztatcenia i
organizowanych na WNS Studentow i do
Dziekana WNS
- Zwiekszenie
2.4 liczby
Zatrudnianie wysokiej klas zapraszanych
e y J y - Wykorzystanie uczelnianych P o y
specjalistow, ekspertow oraz . L specjalistow .
, . kontaktow oraz uczestnikow Dyrektorzy . ) Dyrektorzy Kierunku
naukowcdw z zagranicy (w tym: L ) : , , proporcjonalnie do )
i . ; : projektow naukowych i Kierunkow we Do konca . .. do Prodziekan ds.
zwiekszenie udziatu wyktadow , liczebnosci .
L dydaktycznych w celu wspotpracy czerwca ) Ksztatcenia i
goscinnych prowadzonych przez . R ) ] studentdw na ..
, . , , | zwiekszenia liczby zapraszanych | z Dyrektorami kazdego roku , Studentow i do
profesorow wiodacych osrodkéw | | . e . poszczegblnych .
o . i zatrudnianych specjalistow z Instytutéw . Dziekana WNS
akademickich) do prowadzenia . i , Lo kierunkach -
T innych osrodkow akademickich .
wybranych zaje¢ w jezyku tacznie 30 os. (od
obcym roku akad.

2022/23)




Cel operacyjny Narzedzia i srodki realizacji Realizacja/czas | Weryfikacja Wskazniki Raportowanie
Dyrekt Pet icy ds.
- Organizowanie corocznych }/re or,zy e. nomacnicy s-
L. ) Kierunkow przy . . miedzynarodowej
spotkan informacyjnych o WsDOtDraCy 7 - Zwiekszenie do wymian
2.5 programach wymiany POtp y. i 30.08.2024 liczby y y L
. . g ST Petnomocnikami . akademickiej do
Zwiekszenie mobilnosci studenckiej i mozliwosci ds Co roku wyjazdow na Prodziekan ds
edukacyjnej studentéw wyjazdow z petnomocnikami ds. i . uczelnie krajowe i o
. . ) miedzynarodowej . Ksztatcenia i
miedzynarodowej wymiany ) zagraniczne 0 5% ..
akademickiei wymiany Studentéw i do
) akademickiej Dziekana WNS
Dziatania
Sukcesywne zmniejszanie inicjowane przez
. y J . Dyrektorow - Optymalizacja Dyrektorzy Kierunku
2.6 liczby oferowanych miejsc ; , , . )
. L . Kierunkow przy SSR (wskaznik do Prodziekan ds.
Kontynuowanie procesu w uczelnianej rekrutacji ) L. )
. . . . L. wsparciu Rad dostepnosci Ksztatcenia
zmniejszania liczby grup /zwiekszenie zatrudnienia . . ,
. . . Dydaktycznych, dydaktycznej); i Studentéw,
dziekanskich, jezykowych i odbudowanie kadry badawczo- Co roku . . )
i laboratorvinvch oraz dvdaktvezne w poszczeaslnveh koordynowane - Zwiekszenie do Dziekana WNS oraz
omnyenoraz - | CYCAKLYCZNE] W poszCzegornyen | o, 30.08.2024 0 3% | Wydziatowej Komisja
wzmacnianie indywidualizacji dyscyplinach, do ktdérych ) . ] )
. , . . Wydziatowa liczby studentow ds. Ksztatcenia
ksztatcenia studentow przyporzadkowane sg kierunki . o . ,
Komisje ds. aplikujacych o ITS |i Studentow

studiow

Ksztatcenia i
Studentéw




Promocja

Cel strategiczny 3: Popularyzacja nauki i dydaktyki oraz widocznos¢ medialna Wydziatu

Cel operacyjny

3.1
Popularyzowanie
badan
indywidualnych

Narzedzia i srodki realizacji

- Zachecanie pracownikow do
popularyzowania wynikéw badan poprzez
przygotowanie odpowiednich materiatéw,
przystepnych dla ré6znych grup odbiorcow
- od naukowcéw, poprzez biznes po
mieszkancow regionu;

- Biezace monitorowanie osiagniec
pracownikéw i indywidualny kontakt z nimi
dotyczacy realizacji materiatu promujacego
wydarzenie;

- Angazowanie pracownikéw do
promowania wtasnych badan przy okazji
réznego rodzaju wydarzen, swiat itp.;

- Dbatos¢ o jakos¢ publikowanych
materiatéw oraz ich formalne
zroznicowanie;

- Uznanie popularyzacji nauki/dydaktyki za
obowigzek pracowniczy poprzez
odpowiedni zapis w IPO

Realizacja/czas

Pracownik
Zespotu
Promocji/na
biezaco

Weryfikacja Wskazniki

Co miesiac

- Coroczny wzrost liczby
materiatow dotyczacych
publikacji pracownikéw
Wydziatu w mediach
akademickich

i pozauczelnianych o 10%

Raportowanie

- Comiesieczne

w formie
newsletteru do
pracownikow
Wydziatu;

- Coroczne w
postaci raportu
pracownika Zespotu
Promocji do
Prodziekan ds.
Strategii i Promocji



Cel operacyjny

3.2
Aktywny kontakt
ze szkotami

3.3

Promocja Wydziatu
jako jednostki
silnej naukowo

Narzedzia i srodki realizacji

- Stworzenie listy szkét, z ktorymi Wydziat

wspotpracuje;

- Informowanie szko6t o wydarzeniach na
Wydziale i zapraszanie do uczestnictwa w

nich;

- Proponowanie odbywajacych sie na
Wydziale zajec¢, warsztatow czy pogadanek
skierowanych do mtodziezy szkot

ponadpodstawowych

Aktywna promocja Instytutéw i Wydziatu
poprzez przygotowywanie materiatow
tekstowych i audiowizualnych oraz ich
zamieszczanie w mediach akademickich i

pozaakademickich

Realizacja/czas

Dyrektorzy
Kierunkow we
wspotpracy

z Zespotem
Promocji

Dyrektorzy
Instytutdw we
wspotpracy z
Dyrektorami
Kierunkow, na
biezaco,
przygotowanie
wideofolderéw
do konca 2022

Weryfikacja

Co semestr
Dyrektorzy
Kierunkow

Kwartalna
weryfikacja
stanu
popularyza
cji nauki w
Instytutach
przez
Prodziekan
ds. Strategii
i Promocji

Wskazniki

- Przynajmniej 1 wizyta w
szkole
sredniej/kierunek/rok;

- Co najmniej 1 wizyta
uczniéw na zajeciach
przeznaczonych dla nich
na Wydziale w ciggu roku;
- Co najmniej jedno
wydarzenie w roku o
zasiegu wydziatowym
przeznaczone dla szkot

- Przygotowanie folderow
wideo dla Instytutow/grup
kierunkéw oraz Wydziatu;
- Promowanie co najmniej
5 najlepszych publikacji
wskazywanych przez
Dyrektorow Instytutow i
weryfikowanych przez
Prodziekana ds. Badan
Naukowych i
Umiedzynarodowienia
miesiecznie w mediach o
zasiegu
miedzynarodowym
(Twitter, Academia.edu,
strony partnerow T4E)

Raportowanie

Coroczne przez
Dyrektorow
Kierunkow

do Prodziekan ds.
Ksztatcenia

i Studentéw

Co roku przez
Prodziekan ds.
Strategii i Promocji
do Dziekana



Cel operacyjny

3.4

Budowanie
wizerunku
Wydziatu z
perspektywy
tozsamosci nauk
spotecznych

3.5

Widocznosc w
mediach
spotecznosciowych

3.6

Widocznosc w
mediach
pozaakademickich

Narzedzia i srodki realizacji

- Stworzenie multimedialnej bazy
materiatow naukowych

i popularnonaukowych;

- Coroczna organizacja wydarzen o
charakterze ogolnowydziatowym

Dbatosc o aktualnos¢ wydziatowych profili
w mediach spotecznosciowych i ich
zgodnos¢ z systemem identyfikacji
wizualnej

- Biezace informowanie mediow o
wydarzeniach na Wydziale, rowniez za
posrednictwem wiadomosci
zamieszczanych w serwisie Twitter;

- Zapraszanie mediéw do relacjonowania
wydarzen i sukcesow, ale takze
kontaktowania sie z wyktadowcami w
charakterze ekspertéw

Realizacja/czas

Pracownicy (NA)
we wspotpracy
z Zespotem
Promocji / na
biezaco

Osoby
wskazane przez
Dyrektorow
Instytutéw i/lub
Kierunkow, na
biezaco

Pracownicy w
porozumieniu z
Dyrektorami
Instytutow i
Kierunkow we
wspotpracy z
Zespotem
Promocji

Weryfikacja

Kwartalna
weryfikacja
liczby

i jakosci
materiatow
przez
Prodziekan
ds. Strategii
i Promocji

Aktualnosc
informacji
weryfikowa
narazw
miesigcu
przez
Zespot
Promocji

zaleznosci
od
aktywnosci
naukowej -
na biezaco
przez
Zespot
Promocji

Wskazniki

- Co najmniej 5
materiatow
audiowizualnych rocznie
w skali wydziatu;

- Co najmniej 10
materiatow wideo
promujacych najlepsze
monografie rocznie

- Przynajmniej 1 wpis
dotyczacy poszczegolnych
dyscyplin/grup kierunkow
tygodniowo. W
przeciwnym wypadku -
rozwazenie zamkniecia
serwisu

- Zwiekszenie liczby
publikacji medialnych na
temat Wydziatu w mediach
0 10% rocznie;

- Zwiekszenie
czestotliwosci wypowiedzi
pracownikow Wydziatu w
mediach o 10% rocznie

Raportowanie

Coroczne przez
Prodziekan ds.
Strategii i Promocji
do Dziekana

Coroczne przez
Prodziekan ds.
Strategii i Promocji
do Dziekana

Coroczne przez
Prodziekan ds.
Strategii i Promocji
do Dziekana



Infrastruktura

Cel strategiczny 4: Poprawa warunkow pracy i studiowania poprzez nowe inwestycje i modernizacje istniejgcych rozwigzan w
obu lokalizacjach Wydziatu

Cel operacyjny

4.1
Optymalizacja
wykorzystania
budynkéw, w
tym
pomieszczen
dydaktycznych
w obu
lokalizacjach
oraz ich
doposazenie

Narzedzia i srodki realizacji

- Doposazenie sal dydaktycznych w
sprzet (rzutniki, komputery,
nagtos$nienie, programowanie itp.)

- Wyposazenie sal dydaktycznych w
sprzet oraz oprogramowanie
pozwalajace na prowadzenie zaje¢ w
formie hybrydowej (kamery, komputery
itd.)

- Zwiekszenie wykorzystania
pomieszczen w budynku przy ul.
Bankowej 11, poprzez petng adaptacje
powierzchni po bibliotece i czytelni na
pomieszczenia biurowe oraz sale
dydaktyczna

- Przygotowanie strefy odpoczynku dla
studentow i doktorantow, w tym
stanowisk komputerowych w
lokalizacji Bankowa 11

Realizacja/czas

Kierownik
Organizacyjny
we wspotpracy
zAO /na
biezaco

Kierownik
Organizacyjny
we wspotpracy
zAO /na
biezaco

Kierownik
Organizacyjny
we wspotpracy
z AO /do
31.08.2024

Kierownik
Organizacyjny
we wspotpracy
zAO /do
31.08.2024

Weryfikacja

Coroczna
dokonywana
przez
Kierownika
Organizacyjnego

Coroczna
dokonywana
przez
Kierownika
Organizacyjnego

Coroczna
dokonywana
przez
Kierownika
Organizacyjnego

Coroczna przez
Kierownika
Organizacyjnego
do Dziekana

Wskazniki

- Zwiekszenie liczby sal
dydaktycznych posiadajacych
odpowiednie wyposazenie (W
tym wyposazenie wszystkich sal
w rzutniki multimedialne)

- Zwiekszenie liczby sal
dydaktycznych przystosowanych
do nauczania hybrydowego do
10% ilosci wszystkich sal tacznie
w obu lokalizacjach

- Oddanie do uzytkowania
trzech pomieszczen biurowych
oraz jednej sali dydaktycznej

- Oddanie do uzytkowania
pomieszczenia dla studentow i
doktorantow

Raportowanie

Coroczne przez
Kierownika
Organizacyjnego
do Dziekana WNS

Coroczne przez
Kierownika
Organizacyjnego
do Dziekana WNS

Coroczne przez
Kierownika
Organizacyjnego
do Dziekana WNS

Coroczne przez
Kierownika
Organizacyjnego
do Dziekana WNS



