1. Etap sktadania wniosku:

Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 69 Rektora Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach

WYKAZ PRZYKELADOWYCH RYZYK

z dnia 19 kwietnia 2021 r.

Prawdopo-
L kategoria rzyczyn ryzyko efekt CLLL AT wplyw istotnos¢ reakcja ostepowanie z ryzykiem
P- g przyczyny yzy wystapienia (2, 4, 6) J postep yzy
(2,4,6)
organizacja spotkan informacyjnych o
Brak wiedzy o . , . mata liczba konkursach i zasadach realizacji
. . A moze powodowac matg liczbe . . . . L R
1 organizacyjna | mozliwosciach L realizowanych 2 4 8 przeciwdziatanie projektow, zaznajamianie sie z
. . sktadanych projektéw L s . .
aplikowania projektow harmonogramami wysytanymi w
newsletterach i gazecie uczelnianej
nagradzanie tych pracownikéw
" . . 3 fa liczb Ini, kté kali dotacj
. . Brak motywacji moze powodowac nieche¢ do ma ? czba . . . uczg n . OrZY pozyskall .o aCJ.e na
2 organizacyjna o . . . . realizowanych 4 2 8 przeciwdziatanie realizacje projektu, ograniczenie
pracownikéw Uczelni aplikowania o projekty L s
projektow dotychczasowych obowigzkow na
rzecz realizacji projektu
moze spowodowac ztozenie
whniosku po terminie ze przygotowanie wniosku z
Pdine wzgledu na niedostarczenie odpowiednim wyprzedzeniem,
i iosk kuri tk iosk fi i
3 organizacyjna przygotowywanle whnios u przez. u.rlera/poczte negatywna ocena ) 5 4 przeciwdziatanie wys.y a WI”II.OS’ uodo |nan§owan|e
whniosku o lub zawieszenie sie formalna kurierem dzien przed terminem,
dofinansowanie generatora aplikacyjnego ze osobiste ztozenie wniosku w ostatnim
wzgledu na przeciagzenie dniu sktadania wnioskow
serwera
Péine moze spowodowac ztozenie
. whniosku bez negatywna ocena przygotowanie wniosku z
. . przygotowywanie j . L . L .
4 organizacyjna whiosku o analizy/sprawdzenia formalna/merytory 6 2 12 przeciwdziatanie odpowiednim wyprzedzeniem, petne
dofinansowanie zgodnosci z wymogami czna zaangazowanie oséb piszacych projekt
konkursu
Pdzne moze powodowacé L .
. . . negatywna ocena doktadne zapoznanie sie z zasadami
. . przygotowywanie przygotowanie wniosku . . . . .
5 organizacyjna . . . . formalna lub 4 4 16 przeciwdziatanie konkursu, organizacja spotkania
whniosku o niezgodnie z zasadami mervtorvezna informacvineso
dofinansowanie konkursu yrory vineg
Pézne . .
rzygotowywanie moze spowodowac btedy w niedoszacowanie przygotowanie wniosku z
6 organizacyjna P . . lub przeszacowanie 4 6 24 przeciwdziatanie L .
whniosku o planowanym budzecie odpowiednim wyprzedzeniem

dofinansowanie

budzetu




nieosiagniecie

przygotowanie wniosku z

Pézne odpowiednim wyprzedzeniem
. . . zakfadanych
. . przygotowywanie moze spowodowac btedne , S .
7 organizacyjna . o -y rezultatéw w 24 przeciwdziatanie
whniosku o okreslenie wskaznikow . -
. . trakcie realizacji
dofinansowanie .
projektu
Brak mozliwosci
osiggnigcia
wynagrodzenia o
analogicznej/zblizonej mata liczba
wysokosci do moze powodowac nieche¢ do | realizowanych . .
: . L, zmniejszenie dotychczasowego
. . otrzymywanych za aplikowania o projektow, . . . L4
8 organizacyjna . . . - . 16 przeciwdziatanie zakresu obowigzkdéw na rzecz pracy w
tego samego rodzaju dofinansowanie projektow niekorzystny wptyw roiekcie
prace przedstawicieli miedzynarodowych na parametryzacje proj
jednostek jednostki
partnerskich z innych
krajow w konsorcjum
miedzynarodowym
. szczegdtowa analiza wskaznikow na
Przeszacowanie moze powodowac problemy z etapie przygotowania projektu
9 organizacyjna | wskaznikow w . N natozenie kar 24 przeciwdziatanie . L. ’
L ich osiggnieciem dostosowanie wskaznikéw do potrzeb
projekcie . s .
i mozliwosci uczelni
podjecie dziatarh w celu przesuniecia
w budzecie projektu srodkéw z pozycji
. , . i zadan, ktére generujg oszczednosci
. . moze powodowacé nieplanowane L - .
. Niedoszacowanie . 1 . . e . . . . na pozycje i zadania, w ktérych
10 | finansowa B o koniecznos$¢ zaangazowania wspotfinansowanie 16 przeciwdziatanie o .
kosztéw w projekcie , , . brakuje srodkéw, doktadne
wtasnych srodkéw projektu . . .
szacowanie kosztow (rozeznanie
rynku) na etapie pisania wniosku o
dofinansowanie
Przeszacowanie . , . . . .
. moze powodowac problemy z . . przeprowadzenie szczegétowej analizy
) zapotrzebowania L naliczenie kar, Lo . . . .
11 | finansowa osiggnieciem zaktadanych , ., 24 przeciwdziatanie rynkowej zapotrzebowania na wyniki
rynkowego na , zwrot Srodkow .
. rezultatow projektu
rezultaty projektu
Dtugotrwate
procedury
zatwierdzania odsuniecie terminu rozpoczecia
dokumentow przez koniecznos¢ realizacji projektu w czasie na etapie
instytucje brak formalnego przesuniecia w przygotowania projektu,
12 | prawna zewnetrzne, w tym potwierdzenia czasie 8 akceptacja zabezpieczenie srodkéw wtasnych na
przedtuzajaca sie dofinansowania zaplanowanych ewentualne kredytowanie,
ocena projektu, dziatan zaplanowanie realizacji dziatan na
negocjacje, kolejny semestr
podpisanie umowy,
ewentualne protesty
Nieprawidh moz ¢ nieosiggnieci L . ot naliza brak rier
13 | prawna ieprawidtowe oze powodowac ieosiggniecie 12 przeciwdziatanie szczegbtowa analiza braku barier we

ustalenie wtasciciela

koniecznos¢ zaptaty za

zaktadanych

wdrozeniu rezultatéw projektu na




praw wtasnosci
intelektualnej na
etapie przygotowania
projektu

korzystanie z praw innego
podmiotu na etapie
wdrozenia, a nawet
spowodowac zakaz
wykorzystywania cudzej
wtasnosci intelektualnej

rezultatéw na
etapie wdrozenia
wynikéw projektu i
zwrot Srodkéw

etapie przygotowania projektu,
zaangazowanie rzecznika
patentowego do badania czystosci
patentowej, monitorowanie praw
wtasnosci intelektualnej w czasie
realizacji projektu

14

prawna

Niekorzystne zapisy w
umowie

moga powodowac
ponoszenie przez Uczelnie

natozenie kar na
etapie realizacji

12

przeciwdziatanie

analiza zapisow umowy pod katem
zobowigzan niekorzystnych dla
ktéregokolwiek

konsorcjum/partners odpowiedzialnosci za cudze . . .
L . . . . projektu konsorcjanta/partnera przed jej
kiej dziatania lub zaniechania L
podpisaniem
wprowadzenie do umowy
Nieprecyzyjne zapisy mogg powodowac problemy konsorcjum/partnerskiej
15 | prawna w umonie z przep’rywem informacji niepravsﬁd’fovyos’ci w 16 przeciwdziatanie szczegc'.)’fow.\./ch zapisévy dotyczacych
konsorcjum/partners miedzy realizacji projektu komunikacji w projekcie,
kiej konsorcjantami/partnerami sprawozdawczosci i zgtaszania
probleméw/trudnosci
Podpisanie moze powodowac natozenie szczegdtowa analiza podpisywanych
16 | prawna oswiadczenia P zwrot Srodkow 24 przeciwdziatanie g ., podpisy y
. . kar dokumentow
niezgodnie z prawdg
Btedy w okresleniu szczegbtowa analiza grupy docelowej
| ) . B} | i e k . - ok
17 | spoteczna grupy docelowej moze powodowac problemy z | naliczenie kar, 24 przeciwdziatanie na etapie przygotowania projektu,

projektu (jej sktadu i
liczebnosci)

osiggnieciem wskaznikéw

zwrot Srodkow

dobér realnej liczby uczestnikéw,
tworzenie list rezerwowych




2. Etap realizacji projektu

Prawdopo-
dobienstwo wpltyw
Lp. kategoria rzyczyn ryzyko efekt . istotnos¢ reakcja ostepowanie z ryzykiem
P 4 przyczyny yzy wystapienia (2, 4, 6) ) postep yzy!
(2,4,6)
moze zostac uznane, jako upomnienie IP ws.
realizacje projektu nie koniecznosci postepowanie zgodne z wtasciwymi
Brak K . . : : . . K .
1 organizacyjna ra. oznakowania zgodnie z l,.ImOWQI . zastosowa[na 5 4 3 przeciwdziatanie wyt}/czn’yml dotyc.zac.yml oznaT o,wama
projektu wymogami dotyczgcymi oznakowan z projektow, weryfikacja materiatéw
promocji i informacji o natozeniem kar promocyjnych przez Dziat Projektéw
zrédtach finansowania wtgcznie
. analiza przyczyn zmiany kadry,
Rotacja . . Ly .
moze powodowac brak . . - podjecie srodkéw zaradczych -
. . kadry/personelu L nieprawidtowosci w . . . . e -
2 organizacyjna . . komunikacji w zespole oraz L . 2 4 8 przeciwdziatanie rozwazenie mozliwosci zatrudnienia
projektu w trakcie . . realizacji projektu .
. . wiedzy merytorycznej dodatkowego personelu lub zmiany
jego trwania .
obecnego wynagrodzenia
Rotacja anal.lza.pr,zyczyt'n zmiany kadry,
. . . . - podjecie srodkéw zaradczych -
. . kadry/personelu moze powodowac brak nieprawidtowosci w . . . . A o
3 organizacyjna . . . " - . 2 4 8 przeciwdziatanie rozwazenie mozliwosci zatrudnienia
projektu w trakcie dostepu do czesci informacji realizacji projektu .
. . dodatkowego personelu lub zmiany
jego trwania .
obecnego wynagrodzenia
Rotacja _ ) anal.lza.pr’zyczyt'n zmiany kadry,
moze powodowacé R podjecie srodkéw zaradczych -
. . kadry/personelu . ,, . opdznienia w L . L S —
4 organizacyjna . . koniecznos¢ zapoznania - . 2 4 8 przeciwdziatanie rozwazenie mozliwosci zatrudnienia
projektu w trakcie . . . realizacji projektu .
. . kolejnych oséb z projektem dodatkowego personelu lub zmiany
jego trwania .
obecnego wynagrodzenia
wprowadzenie zapisdw w umowie
. - e nieosiggniecie konsorcjum naktadajacych na
. . Niesolidni mogg powodowac opdznienia . . . . Lo .
5 organizacyjna L N . zaktadanych 2 6 12 przeciwdziatanie konsorcjantéw obowigzki regularnej
konsorcjanci w realizacji projektu , . -
rezultatow sprawozdawczosci i zgtaszania
probleméw
wprowadzenie zapisbw w umowie
konsorcjum naktadajacych na
. - . , . konsorcjantow obowigzki regularnej
. . Niesolidni mogg realizowac projekt . . . . I -
6 organizacyjna L . . natozenie kar 2 6 12 przeciwdziatanie sprawozdawczosci i zgtaszania
konsorcjanci nieprawidtowo

problemoéw, a takze zapisy dotyczace
potencjalnego regresu kar wraz z
odsetkami natozonych przez IOK/IF na




lidera projektu

Woycofanie sie

moze powodowaé

negocjacje z partnerem
opuszczajgcym projekt, podjecie
rozmow z pozostatymi partnerami, z

7 organizacyjna | Partnera/Konsorcjant | konieczno$é przerwania zwrot Srodkow 12 przeciwdziatanie instytucjg finansujaca, ujecie w

a z projektu realizacji projektu umowie partnerskiej/konsorcjum
rygorystycznych warunkdw wycofania
sie z projektu
negocjacje z partnerem

o moie powodowat opusz’czajacym prOJekjc, podjecie .

Woycofanie sie . . o e rozméw z pozostatymi partnerami, z

. . . koniecznos¢ przejecia jego opdznienia w . . . e . S
8 organizacyjna Partnera/Konsorcjant , - . 12 przeciwdziatanie instytucja finansujaca, ujecie w
. zadan przez pozostatych realizacji projektu . S .
a z projektu . o umowie partnerskiej/konsorcjum
Partneréw/Konsorcjantow , .
rygorystycznych warunkéw wycofania
sie z projektu
negocjacje z partnerem
opuszczajgcym projekt, podjecie

Wycofanie sie moze powodowacé ondénienia w rozmdw z pozostatymi partnerami, z

9 organizacyjna | Partnera/Konsorcjant | konieczno$¢ zastgpienia go P L . 12 przeciwdziatanie instytucjg finansujaca, ujecie w
. . . realizacji projektu . . .

a z projektu innym podmiotem umowie partnerskiej/konsorcjum
rygorystycznych warunkdw wycofania
sie z projektu

Wielu . . . . - konieczne jest zaakceptowanie ryzyka

. . L, moze powodowacé problemy nieprawidtowosci w . . . .
10 | organizacyjna | konsorcjantéw/partn I L . 24 akceptacja w projektach, ktére wymagajg
, w komunikacji realizacji projektu L

eréow rozbudowanych konsorcjéw
udostepnianie dokumentacji

Udostepnienie wytgcznie osobom zwigzanym z

" . .. . problemy z ; .

. . dokumentacji moze powodowac zniszczenie . . L . realizowanym projektem/

11 | organizacyjna . . . rozliczeniem 12 przeciwdziatanie . .
finansowej osobom dokumentacji . upowaznionym, wydawanie

. projektu s .
niepowotanym dokumentacji wytacznie za
potwierdzeniem odbioru

udostepnianie dokumentacji

Udostepnienie wytacznie osobom zwigzanym z

. . dok tacji 7 d ¢ uj ieni . L . li jekt
12 | organizacyjna okumentacji moze powodowac ujawnienie | . . 12 przeciwdziatanie realizowanym projektem/

finansowej osobom
niepowotanym

informacji poufnych

upowaznionym, wydawanie
dokumentacji wytacznie za
potwierdzeniem odbioru




Udostepnienie

udostepnianie dokumentacji
wytgcznie osobom zwigzanym z

. . e problemy z - .
. . dokumentacji moze powodowac zaginiecie . . . . . realizowanym projektem/
13 organizacyjna . . . rozliczeniem 12 przeciwdziatanie .. .
finansowej osobom dokumentacji . upowaznionym, wydawanie
. projektu s .
niepowotanym dokumentacji wytacznie za
potwierdzeniem odbioru
wybér kierownikéw posiadajacych
. , doswiadczenie lub prowadzenie
. L. moze powodowac brak R , . L s
. . Niedoswiadczony s opdznienia w Lo . szkolen dla kierownikéw projektow, a
14 | organizacyjna . . . odpowiedniego nadzoru nad L . 16 przeciwdziatanie . .
kierownik projektu . - realizacji projektu takze poczatkowe wsparcie przez
realizacjg projektu . s
pracownika doswiadczonego w
realizacji danego typu projektu
. - moze powodowac brak nieosiagniecie wybér kierownikéw posiadajacych
. . Niedoswiadczony Lo . . . . . .
15 | organizacyjna . . . odpowiedniego nadzoru nad zaktadanych 16 przeciwdziatanie doswiadczenie lub prowadzenie
kierownik projektu . - . . . [ S s
realizacjg projektu rezultatow szkolen dla kierownikéw projektow
biezaca kontrola obcigzenia
7 " | . . e | ie koni -
16 | organizacyjna by.t maty persone moze.p_owF)dowac opo.znle.r.na w 16 przeciwdziatanie personelu, w razie 9mecznosg
projektu przecigzenie personelu realizacji projektu okresowe skierowanie do projektu
dodatkowych oséb
Nieznajomos¢ . , . .
. L, moze powodowacé T przeszkolenie personelu projektu w
. . procedur i przepisow . . opdznienia w L . . L .
17 | organizacyjna koniecznos¢ dodatkowego L . 16 przeciwdziatanie zakresie obowigzujacych procedur i
wewnetrznych przez . realizacji projektu .
. szkolenia przepisdw wewnetrznych
personel projektu
Nieznajomos¢ . . . : :
. L moze powodowac realizacje . . - przeszkolenie personelu projektu w
. . procedur i przepisow . . . nieprawidtowosci w . . . . L .
18 | organizacyjna projektu niezgodnie z L . 16 przeciwdziatanie zakresie obowigzujgcych procedur i
wewnetrznych przez . realizacji projektu .
. procedurami przepisow wewnetrznych
personel projektu
Nieznajomosé przeszkolenie personelu projektu w
procedur i przepisow moie powodowaé realizacje zakre§|(31 obowigzujgcych procedur i
. . zewnetrznych . . . . . . . przepisdw zewnetrznych
19 organizacyjna projektu niezgodnie z natozenie kar 24 przeciwdziatanie
(programowych) (programowych), state

przez personel
projektu

procedurami

monitorowanie pojawiajacych sie
zmian




Niewtasciwe
przechowywanie

moze powodowac trudnosci z
dostepem do dokumentéw

nieprawidtowe

przechowywanie dokumentacji

2 i j . . R 1 i iatani . . I
0| organizacyjna dokumentacji potwierdzajgcych poniesione | rozliczenie projektu 6 przeciwdziatanie zgodnie z procedurami i instrukcjami
finansowej wydatki
. L. natozenie kar przez przechowywanie dokumentacji
Niewtasciwe . . S I
. odpowiednie zgodnie z procedurami i instrukcjami -
przechowywanie . . . . . ;
. . . moze powodowaé wyciek instytucje . . . w zamykanych szafach, prowadzenie
21 | organizacyjna | dokumentacji | A 36 przeciwdziatanie . ) L
S danych osobowych (Posredniczaca, rejestru oséb upowaznionych do
zawierajgcej dane .
osobowe Zarzadzajaca, dostepu do danych osobowych
GIODO) projektu
zapoznanie zespotu projektu z
zakresem obowigzkéw oraz
. , natozenie kar i procedurami dotyczgcymi zgtaszania
I moze spowodowac . . . P L . .
. . Brak komunikacji w . . L niezrealizowanie . . . problemdw i trudnosci, organizowanie
22 | organizacyjna nieprawidtowa realizacje . . 24 przeciwdziatanie .
zespole rojektu projektu zgodnie z regularnych spotkan zespotu
P zatozeniami projektowego majacych na celu
omowienie aktualnej sytuacji w
projekcie
zapoznanie wszystkich dziatéw
bioracych udziat w realizacji projektu z
zasadami, zgtaszanie przez inne dziaty
. , natozenie kar i ewentualnych problemow i
N moze spowodowac . . . A . . .
. . Brak komunikacji z . . L niezrealizowanie . . . watpliwosci kierownikowi projektu
23 | organizacyjna | . C . . nieprawidtowa realizacje . . 24 przeciwdziatanie . . . .
innymi dziatami roiektu projektu zgodnie z lub kierownikowi jednostki
proj zatozeniami realizujgcej projekt, konsultowanie
realizacji poszczegdlnych zadan
projektowych z odpowiednimi
jednostkami ogdlnouczelnianymi
Réznice kultury pracy
w réznych krajach, niesprawna komunikacja . . .
. . . . zaangazowanie w zarzadzanie
niewystarczajgca pomiedzy partnerami w A . o
. o . N opdznienie w projektem pracownikéw
. . znajomosc j. ang oséb | projekcie miedzynarodowym L . . . . . P .
24 | organizacyjna . . , realizacji projektu i 24 przeciwdziatanie doswiadczonych we wspétpracy z
zaangazowanych w moze spowodowac . . . ;
o . . . . natozenie kar jednostkami zagranica, dobrze
realizacje projektu (w | nieprawidtowg realizacje ostusuiacvch sie nb. 1. an
proj. projektu p gujacy € np.J.ang.
miedzynarodowych)
Niedoszacowanie . , szczegdtowa analiza zakresu prac w
. moze powodowacé L . .
przez Uczelnie czasu . . . . projekcie i czasu na ich wykonanie
. . . niezrealizowanie projektu w . . . . Lo
25 | organizacyjna | niezbednego na natozenie kar 24 przeciwdziatanie wraz z uwzglednieniem czasu

wykonanie prac
projektowych

terminie okreslonym w
umowie

niezbednego na przeprowadzenie
postepowan o zamdwienie publiczne




Niedoszacowanie
przez Wykonawce

moze powodowacé
niezrealizowanie zamowienia

okreslenie kar w umowie za
nieterminowe wykonanie

26 | organizacyjna | zamdwienia czasu . , natozenie kar 24 przeciwdziatanie zamdwienia, stata kontrola procesu
. . w terminie okreslonym w R P
niezbednego do jego . . realizacji zamodwienia, kontakt z
. harmonogramie projektu
wykonania wykonawcga
okreslenie kar w umowie za
Nierzetelnos¢ . , nieterminowe wykonanie zamdwienia
moze powodowacé . P
. . dostawcy, . . . L . . . . . lub dostarczenie zamdwienia
27 | organizacyjna nieprawidtowosci w realizacji | zwrot Srodkéw 24 przeciwdziatanie . o
ustugodawcy, roiektu niezgodnego ze specyfikacja, stata
wykonawcy proj kontrola procesu realizacji
zamdwienia, kontakt z wykonawca
nieosiagniecie maksymalne skrécenie etapu
Dtugotrwate . agnie przygotowania dokumentacji do
. . N moga powodowac opdznienia | zaktadanych . . . . A .
28 | organizacyjna | procedury realizacji N . L 36 przeciwdziatanie postepowan o zamoéwienia publiczne,
L . w realizacji projektu rezultatow i . P
zamoéwien w Uczelni .. przygotowanie zamowien na poczatku
natozenie kar B .
realizacji projektu
okreslenie kar w umowie za
Nieterminowos¢ moze spowodowac T nieterminowe wykonanie
. . P R opdznienie w L . P
29 | organizacyjna | wykonawcy opdznienia w realizacji realizacii proiektu 36 przeciwdziatanie zamowienia, stata kontrola procesu
zamowienia zamowienia Jproj realizacji zamdwienia, kontakt z
wykonawca
okreslenie kar w umowie za
Nieterminowos$¢ moze spowodowac nieterminowe wykonanie
30 | organizacyjna | wykonawcy opdznienia w realizacji naliczenie kar 36 przeciwdziatanie zamdwienia, stata kontrola procesu
zamowienia zamowienia realizacji zamowienia, kontakt z
wykonawca
okreslenie kar w umowie za
Nieterminowos¢ moze spowodowac nieosiggniecie nieterminowe wykonanie
31 | organizacyjna | wykonawcy opdznienia w realizacji zaktadanych 36 przeciwdziatanie zamowienia, stata kontrola procesu
zamodwienia zamodwienia rezultatéw realizacji zamowienia, kontakt z
wykonawcgy
Wystapienie . P PI
.. moze powodowaé opdznienia | problemy z . .
zewnetrznej sity L . . - Polecenie pracy zdalnej oraz
L , w realizacji projektu terminowoscia . . .
. . wyzszej, na ktdérag o o . . wyznaczenie dyzuréw na terenie
32 organizacyjna wynikajace z reorganizacji np. | realizowanych 24 akceptacja

Uniwersytet nie ma
wptywu np. pandemia
COVID-19

systemu pracy

zadan i przeptywem
informacji

Uczelni, lub innych alternatywnych
rozwigzan




Opdznienia w

o , moze powodowaé czasowe . .
) wyptacie srodkéw . iy . . . . kredytowanie projektu do czasu
33 | finansowa . . koniecznos$¢ zaangazowania kredytowanie 4 akceptacja . .
przez instytucje , , . wptywu Srodkéw
. . Srodkow wiasnych projektu
finansujace
podjecie dziatarh w celu przesuniecia
moze powodowac brak nieplanowane w budzecie projektu srodkéw z pozycji
. Znaczny wzrost cen w . . . e . . . . . . . . s
34 | finansowa kr6tkim czasie wystarczajgcych srodkow w wspoffinansowanie 8 przeciwdziatanie i zadan, ktére generujg oszczednosci
budzecie projektu na pozycje i zadania, w ktorych
brakuje Srodkow
Pdzne
35 | finansowa przygotowywanie, , mo?e spowodow.aé. ztozenie naliczenie kar 12 przeciwdziatanie przygot.owa.nie whiosku z .
whniosku o ptatnos¢/ whniosku po terminie odpowiednim wyprzedzeniem
sprawozdania
Pézne L
rzygotowywanie moze spowodowac btedy w uznanie niektdrych rzygotowanie wniosku z
36 | finansowa P .yg Y L. . P . . &y wydatkow za 12 przeciwdziatanie przye o .
whniosku o ptatno$¢/ rozliczeniu projektu . o odpowiednim wyprzedzeniem
. niekwalifikowalne
sprawozdania
Nieterminowe
tozeni iosk Z ¢ nali i , , . . i iosk
37 | finansowa z ozenlle,wnlos uo moze powodowac naliczenie Awrot érodkéw 12 przeciwdziatanie przygot.owa.me whiosku z .
ptatnosé/ kar odpowiednim wyprzedzeniem
sprawozdania
biezgca kontrola kwalifikowalnosci
wydatkow i zastosowanych procedur
Wydatkowanie moze powodowac uznanie oraz zgodnosci z wytycznymi,
38 | finansowa srodkéw niezgodnie z | wydatkow za zwrot Srodkow 12 przeciwdziatanie regulaminem ubiegania sie i
zasadami projektu niekwalifikowalne udzielania zamoéwien publicznych
przez Uniwersytet Slgski oraz ustawa
pzP
Wykorzystanie dotacji . , . , . . " .
f I ki if
39 | finansowa niezgodnie z moze powodowac natozenie zwrot czesci lub 12 przeciwdziatanie wydatkowanie dotacji wytacznie na

przeznaczeniem

kar

catosci Srodkéw

wydatki zwigzane z realizacjg projektu




Opodznienia w

moga powodowac opdznienia

biezgce ksiegowanie dokumentdw,

40 | finansowa ksiegowaniu . , naliczenie kar 24 przeciwdziatanie postepowanie zgodnie z
, w sktadaniu sprawozdan o . .
dokumentow obowigzujgcymi procedurami
podjecie dziatarn w celu przesuniecia
. . moze powodowac brak e w budzecie projektu srodkow z pozycji
) Niedoszacowanie R L opdznienia w L . . L s . L
41 | finansowa . L mozliwosci wytonienia L . 24 przeciwdziatanie i zadan, ktére generujg oszczednosci
kosztéw w projekcie realizacji projektu . . .
wykonawcy na pozycje i zadania, w ktorych
brakuje Srodkow
- trudnosci zwigzane
Wystapienie .
zewnetrznej sit 2 prawidfowym
. N A ) ,y moze powodowac brak rozliczeniem Whioskowanie do IP/IW o
; wyzszej, na ktdérag s . . . . L -
42 | finansowa Uniwersvtet nie ma mozliwosci kontunuowania projektu, ryzyko 12 akceptacja wstrzymanie/przedtuzenie realizacji
¥ . realizacji projektu zwrotu projektu/zmiany w projekcie
wptywu np. pandemia
COVID-19 otrzymanych
Srodkow i odsetek
Opdznienia w biezacy monitoring wydatkowanych
realizacji projektu i moga spowodowac srodkdéw, podjecie dziatan zaradczych
43 | finansowa przekazywaniu nierozliczenie 70% natozenie kar 36 przeciwdziatanie poprzez zaptate za ustuge/dostawe
dokumentow otrzymanej dotacji przed terminem wskazanym na FV,
finansowych zwrot czesci otrzymanych srodkow
szczegdtowa analiza braku barier we
wdrozeniu rezultatéw projektu na
Nieprawidtowe moze powodowac brak L etapie przygotowania projektu,
. - R .. nieosiggniecie . . .
ustalenie wiasciciela mozliwosci wdrozenia . . . zaangazowanie rzecznika
44 | prawna , . L zaktadanych 12 przeciwdziatanie . -
praw wfasnosci gospodarczego wynikow rezultatow patentowego do badania czystosci
intelektualnej projektu patentowej, monitorowanie praw
wtasnosci intelektualnej w czasie
realizacji projektu
Nieprecyzyjne monitorowanie aktualnych przepiséw
45 | prawna przepisy prgwa mogq powgdowaé ré’ine nieprawidiovyos’ci w 12 akceptacja i pojawiajqcy.ch si.e interpretgcji,
powszechnie interpretacje przepisow realizacji projektu wystepowanie o interpretacje
obowigzujgcego indywidualne, gdy jest to mozliwe
Przepisy wewnetrzne zwrot - .
. , - . . kontrola zgodnosci przepiséw
niezgodne z prawem mogg powodowac natozenie nieprawidtowo . . . .
46 | prawna . 12 przeciwdziatanie wewnetrznych z prawem, biezgce
powszechnie kar wydatkowanych . .
- , , dostosowywanie przepiséw
obowigzujgcym srodkéw




Dyskryminacyjne

moga powodowac zawezanie

ustalanie warunkéw oceny ofert przez
caty zesp6t opracowujacy

47 | prawna krvteria oceny ofert rvnku natozenie kar 12 przeciwdziatanie dokumentacje do postepowania,
¥ v ¥ ustalenie kryteriéw na drodze
konsensusu
moga powodowat wybér ustalanie warunkdw oceny ofert przez
Zbyt fagodne kryteria | wykonawcy z nieosiggniecie caty zesp6t opracowujacy
48 | prawna oceny ofert niedostatecznym zaktadanych 16 przeciwdziatanie dokumentacje do postepowania,
v dos’wiadczeni(!m rezultatow ustalenie kryteriow na drodze
konsensusu
moga powodowat wybér ustalanie warunkdw oceny ofert przez
. e 1 ot j
Zbyt tagodne kryteria | wykonawcy z opoznienia w . . . ca’y zespo o.pracowwacy .
49 | prawna . o . 16 przeciwdziatanie dokumentacje do postepowania,
oceny ofert niedostatecznym realizacji projektu . -
doéwiadczeniem ustalenie kryteriow na drodze
konsensusu
Dtugotrwate przygotowanie dokumentéw z
procedury mogg powodowac opdznienia . . L . odpowiednim wyprzedzeniem,
| k 24 It
>0 | prawna zatwierdzania w realizacji projektu naliczenie kar przeciwdziatanie kontrola statusu zatwierdzania
dokumentéw w US dokumentacji
Dtugotrwate nieosiagniecie przygotowanie dokumentéw z
51 rawna procedury mogg powodowac opdznienia zak{adzgn ?h 24 reciwdziatanie odpowiednim wyprzedzeniem,
P zatwierdzania w realizacji projektu rezultaté\\//v P kontrola statusu zatwierdzania
dokumentéw w US dokumentacji
Zmiany przepiséw moga powodowac podjecie dziatarn w celu mozliwie
52 rawna zewnetrznych w koniecznos$¢ dostosowania opoznienia w 24 akeeptacia najszybszego dostosowania zatozen
P trakcie trwania zatozen projektu do nowych realizacji projektu ptad projektu do obowigzujacych
projektu wymogow przepisow
Kontrola i analiza postepowania
przetargowego:
*Uniewaznienie przetargu, 1.Etap - przygotowanie przetargu,
opdznienie w realizacji naliczenie kar specyfikacji istotnych warunkow
53 | prawna Zmowy przetargowe projektu, ! 8 przeciwdziatanie zamdwienia,

*realizacja projektu
niezgodnie z zatozeniami

zwrot Srodkow

2.Etap — weryfikacja sktadanych ofert,
ich tresci i okolicznosci ztozenia ,
3.Etap - weryfikacja, czy dziatania
przedsiebiorcéw w toku procesu




rozpatrzenia ofert, zawarcia umow,
ale takze na etapie wykonywania
przedmiotu zamdwienia, wskazuja na
istnienie pomiedzy wykonawcami
ewentualnej zmowy,

Dziatania zabezpieczajgce:
*dokonanie analizy rynku pod katem
przedmiotu zamdwienia ( szerokie
okreslenie podmiotu zamdwienia),
liczby potencjalnych oferentéw,
*minimalizowanie wagi kryterium
ceny w procesie oceny ofert,
*wprowadzenie warunkéw
jakosciowych,

*wprowadzenie wptaty wadium i
straty wadium w przypadku wycofania
ofert najbardziej korzystnych,
*zawiadomienie przetozonych o
podejrzeniu zmowy przetargowej,

Mechanizmy kontrolne zgodne z :
*zarzadzeniem nr 25/2021 z dnia 05-
02-2021 Rektora US w sprawie
wprowadzenia "Regulaminu ubiegania
sie i udzielania zamoéwien publicznych
przez Uniwersytet Slaski w
Katowicach"

*ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 . -
Prawo zaméwien publicznych oraz
aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie wyzej wymienionej ustawy,

54

prawna

Konflikt intereséw

*Uniewaznienie przetargu,
opOznienie w realizacji
projektu,

*realizacja projektu
niezgodnie z zatozeniami

naliczenie kar,
zwrot Srodkow

przeciwdziatanie

*stata kontrola procesu realizacji
zamowienia,

*podjecie dziatan zaradczych j.w
*kontaktowanie sie z oferentami/
wykonawcami wytgcznie urzedowymi
kanatami komunikacji,
*zawiadomienie przetozonych
Mechanizmy kontrolne zgodne z :
*zarzgdzeniem nr 25/2021 z dnia 05-
02-2021 Rektora US w sprawie
wprowadzenia "Regulaminu ubiegania
sie i udzielania zamoéwien publicznych
przez Uniwersytet Slaski w
Katowicach"

*ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 r. -




Prawo zaméwien publicznych oraz
aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie wyzej wymienionej ustawy

55

prawna

Korupcja

*Uniewaznienie przetargu,
opdznienie w realizacji
projektu,

*realizacja projektu
niezgodnie z zatozeniami

naliczenie kar,
zwrot Srodkow

12

przeciwdziatanie

*stata kontrola procesu realizacji
zamowienia,

*przeszkolenie personelu projektu w
zakresie obowigzujgcych procedur i
przepisdéw wewnetrznych oraz
konsekwencji wynikajgcych z
zaistnienia ryzyka,

*informowanie kierownika
zamawiajgcego/przewodniczacego
komisji przetargowej o probie
korupcji,

*zawiadomienie organdw Scigania o
uzasadnionym podejrzeniu
popetnienia przestepstwa,
Mechanizmy kontrolne zgodne z :
*zarzadzeniem nr 25/2021 z dnia 05-
02-2021 Rektora US w sprawie
wprowadzenia "Regulaminu ubiegania
sie i udzielania zaméwien publicznych
przez Uniwersytet Slaski w
Katowicach"

*ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 . -
Prawo zaméwien publicznych oraz
aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie wyzej wymienionej ustawy

56

prawna

Fatszowanie
dokumentow

*uznanie wydatku za
niekwalifikowalny w
projekcie,

*realizacja projektu
niezgodnie z zatozeniami

naliczenie kar,
zwrot Srodkow

Przeciwdziatanie

*stata kontrola procesu realizacji
zamoéwien,

*szczegotowa analiza przyjmowanych
i podpisywanych dokumentow,
*udostepnianie dokumentacji
wytacznie osobom zwigzanym z
realizowanym projektem/
upowaznionym,

*wydawanie dokumentacji wytacznie
za potwierdzeniem odbioru,
*zawiadomienie organdw Scigania o
uzasadnionym podejrzeniu
popetnienia przestepstwa,
Mechanizmy kontrolne zgodne z :
*zarzadzeniem nr 25/2021 z dnia 05-
02-2021 Rektora US w sprawie




wprowadzenia "Regulaminu ubiegania
sie i udzielania zaméwien publicznych
przez Uniwersytet Slaski w
Katowicach"

*ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 . -
Prawo zaméwien publicznych oraz
aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie wyzej wymienionej ustawy
*zarzadzenie nr 188 Rektora
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
z dnia 17 grudnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Instrukcji obiegu i
kontroli dokumentow (dowoddéw)
finansowo — ksiegowych w
Uniwersytecie Slgskim w Katowicach

57

prawna

Odbior prac o
nieodpowiedniej
jakosci

*realizacja zamoéwienia
niezgodnie z dokumentacja
przetargowa: siwz, umowa z
wykonawcg,

*realizacja projektu
niezgodnie z zatozeniami

naliczenie kar,
zwrot Srodkéw

24

przeciwdziatanie

okreslenie w umowie :

*kar umownych za nieprawidtowe
wykonanie zaméwienia,

* zastrzezenie o koniecznosci
dokonania niezbednych poprawek i
napraw,

* wprowadzenie klauzul umownych z
K.C: rekojmia za wady fizyczne,
gwarancja nalezytego wykonania
umowy, warunki $wiadczenia serwisu
gwarancyjnego, regulacje dotyczace
odbioru przedmiotu umowy,
jakosciowe kryteria oceny ofert,
58dokumenty przedmiotowe sktadane
na59 potwierdzenie, ze oferowane
dostawy i ustugi spetniajg wymagania
zamawiajgcego (certyfikaty, atesty,
probki

* stata kontrola procesu realizacji
zamoéwienia,

* kontakt z wykonawcg,

Mechanizmy kontrolne zgodne z :
*zarzadzeniem nr 25/2021 z dnia 05-
02-2021 Rektora US w sprawie
wprowadzenia "Regulaminu ubiegania
sie i udzielania zaméwien publicznych
przez Uniwersytet Slaski w
Katowicach"

*ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 . -
Prawo zamdwien publicznych oraz
aktami wykonawczymi wydanymi na




podstawie wyzej wymienionej ustawy

Wystgpienie problemy ze
it . . i .
zeV\_/net.rzneJ 5|'y moze powod.owac. zree? izowaniem Whioskowanie do IP/IW o
wyzszej, na ktorg wprowadzenie zmian w projektu w . . - -
58 | prawna . . - S 8 akceptacja wstrzymanie/przedtuzenie realizacji
Uniwersytet nie ma obowigzujacych zmienionej . . L
. . . projektu/zmiany w projekcie
wplywu np. pandemia | przepisach/wytycznych rzeczywistosci
COVID-19 prawnej
' o i | .
Wybér grupy szczego.owa analiza grL.pr dc?ce owej
o . . 3 . . na etapie przygotowania projektu,
docelowej niezgodnej | moze powodowac problemy z | naliczenie kar, . . . . .
59 | spoteczna L L L. . , 12 przeciwdziatanie dobodr do projektu partnera
z zatozeniami osiggnieciem wskaznikéw zwrot $rodkow . . .
specjalizujgcego sie w wybranej
konkursu . .
grupie docelowej
Zbyt duze obcigzenie . , . L - .
S moze powodowac rezygnacje | nieosiggniecie roztozenie planowanego wsparcia w
uczestnikdw s . . . . . . L
60 | spoteczna oferowanym uczestnikéw z udziatu w zakfadanych 24 przeciwdziatanie czasie, dostosowanie do planu zaje¢
. v projekcie rezultatow uczestnikéw
wsparciem
. , . L planowanie atrakcyjnego wsparcia,
" moze powodowaé wycofanie nieosiggniecie . . -
Brak motywacji . I . . . . dajgcego wymierne korzysci
61 | spoteczna L . sie uczestnikow z udziatu w zaktadanych 24 przeciwdziatanie . L .
uczestnikdw projektu S . uczestnikom w przysztosci, tworzenie
projekcie rezultatéw . I
list rezerwowych uczestnikow
Wystapienie -
zezvnai);zmle' sit trudnosci w
. & . J ,y moze powodowac utrudniony | osiggnieciu/ Whnioskowanie do IP/IW o
wyzszej, na ktérg s N . . L -
62 | spoteczna Uniwersvtet nie ma dostep/ brak mozliwosci nieosiggniecie 24 akceptacja wstrzymanie/przedtuzenie realizacji
v . uczestniczenia w projekcie zaktadanych projektu/zmiany w projekcie
wptywu np. pandemia rezultatéw, dziatan
COVID-19 !
podejmowanie natychmiastowych
Awarie systeméw dziatan w celu odzyskania dostepu do
63 | techniczna informatycznych moga powodowac brak opdznienia w 3 przeciwdziatanie danych, wykonywanie kopii

(Internet, SAP, poczta
elektroniczna)

dostepu do danych

realizacji projektu

zapasowych, udostepnienie
upowaznionym osobom dokumentacji
w formie papierowe;j




Nieuzyskanie
zatozonych wynikéw

moze powodowaé

zwrot czesci

przeciwdziatanie/

szczegbétowa analiza wykonalnosci
zatozen projektu, wdrozenie dziatan

64 | techniczna . L koniecznos¢ przerwania . . 16 . zaradczych, zakonczenie realizacji
badan/kamieni . Srodkow akceptacja . ) .
. N projektu projektu w przypadku stwierdzenia
milowych w projekcie AR . S
braku mozliwosci uzyskania wynikow
okreslenie kar w umowie za wadliwe
. PO wykonanie zaméwienia, zastrzezenie
. moggy powodowac opdznienie w - . - -
. Wady w wykonaniu > y . L . . . . . w umowie koniecznosci dokonania
65 | techniczna AR koniecznos$¢ dokonania realizacji projektu i 24 przeciwdziatanie . .
zamowienia . niezbednych poprawek i napraw, stafa
poprawek natozenie kar L
kontrola procesu realizacji
zamdwienia, kontakt z wykonawca
okreslenie kar w umowie za wadliwe
, o wykonanie zamdwienia, zastrzezenie
. moga powodowac realizacje . . L .
. Wady w wykonaniu - . . . . . . w umowie koniecznosci dokonania
66 | techniczna PO projektu niezgodnie z natozenie kar 24 przeciwdziatanie . .
zamowienia L niezbednych poprawek i napraw, stafa
zatozeniami o
kontrola procesu realizacji
zamdwienia, kontakt z wykonawca
Wystagpienie
zewnetrznej sit . , roblemy ze . .
W iszee' naJkté\r/ moze powodowac brak Srealizovzaniem Whnioskowanie do IP/IW o
67 | techniczna y252€), 4 dostepu do zaplecza 12 akceptacja wstrzymanie/przedtuzenie realizacji

Uniwersytet nie ma

wptywu np. pandemia

COVID-19

technicznego

zaplanowanych
dziatan

projektu/zmiany w projekcie




3. Etap trwatosci projektu

Prawdopo-
L kategoria rzyczyn ryzyko efekt dobiefistwo wptyw istotnos¢ reakcja ostepowanie z ryzykiem
P- g przyczyny yzy wystapienia (2, 4, 6) J postep yzy
(2,4,6)
mogg powodowac mozliwos¢
Zmiany w odzyskania podatku VAT, monitorowanie zmian przepisow w
1 finansowa kwalifikowalnosci wczesniej rozliczonego w zwrot Srodkéw 2 6 12 przeciwdziatanie prawie. Zgtoszenie wszelkich zmian
VAT projekcie — podwdjne IP/1Z
finansowanie
- moze powodowac uzyskanie o .
Wystgpienie . ze pow W. uzy L. ! - dogtebna weryfikacja wystepowania
; . . niezaplanowanej korzysci natozenie kar, . . . . . S
2 finansowa niezaplanowanej . . . . . 2 6 12 przeciwdziatanie pomocy publicznej na etapie pisania
. finansowej, a takze zwrot srodkéw .
pomoc publiczna . L projektu
zaburzenie konkurencyjnosci
. . . L . prowadzenie biezgcego monitoringu
L moze powodowac uzyskanie natozenie kar i , o
: Brak monitoringu . . L. . . . . . przychoddw w projekcie. Ewentualne
3 finansowa , niezaplanowanej korzysci zmiana poziomu 4 4 16 przeciwdziatanie . . e .
przychodéw ) . . . ponowne przeliczenie luki finansowe;j i
finansowej dofinansowania -
zgtoszenie IP/I1Z
zabezpieczenie Srodkow w okresie
realizacji projektu, rozwazenie
Brak srodkow na moze powodowacé mo?hwc.)sa c.>5|a¥gan|a do_chodu W .
. . . . projekcie dzieki sprzedazy produktéw
) finansowanie nieutrzymanie planowanych . . . . .
4 finansowa . . R natozenie kar 6 6 36 przeciwdziatanie bedacych rezultatem projektu lub
projektu w okresie wskaznikéw produktu, L . .
. . L Swiadczenie ustug z wykorzystaniem
trwatosci rezultatow, zatrudnienia , .
rezultatéw projektu (dotyczy
projektow, dla ktérych wymagane jest
zachowanie trwatosci)
. , zapoznanie kierownikow projektéw z
. . moze powodowaé . .
. . Niestosowanie zasad . . . — S ) obowigzkiem stosowania zasad
5 organizacyjna " nieprawidtowe oznakowanie natozenie kar 6 4 24 przeciwdziatanie L - L
promaogiji , . promocji i informacji odpowiednich
srodkéw trwatych .
dla danego programu operacyjnego




organizacyjna

Niestosowanie zasad
archiwizacji
dokumentow

moze powodowacé
nieprawidtowe
przechowywanie

dokumentow, niekompletne,

niezgodne z zachowaniem

ochrony danych osobowych

natozenie kar

24

przeciwdziatanie

stosowanie obowigzujacych procedur
US w zakresie Instrukcji archiwalnej
Uniwersytetu Slaskiego

spoteczna

Btedy w okresleniu
grupy docelowej
projektu (jej sktadu i
liczebnosci)

moze powodowaé

nieosiggniecie zaktadanych w

projekcie wskaznikow
przewidzianych na okres
trwatosci

zwrot Srodkow

24

przeciwdziatanie

szczegbtowa analiza grupy docelowej
na etapie przygotowania projektu,
dobor realnej liczby uczestnikow,

techniczna

Zmiana przeznaczenia
srodkéw trwatych

moze powodowaé
wykorzystanie srodkéw
trwatych niezgodnie z
przeznaczeniem

natozenie kar i
zwrot Srodkéw

12

przeciwdziatanie

ustalenie zasad korzystania ze
srodkow trwatych zakupionych w
ramach projektéow, prowadzenie
ewidencji

techniczna

Zmiana wtasnosci

moze powodowac zwrot
dofinansowania wraz z
odsetkami

natozenie kar i
zwrot Srodkéw

12

przeciwdziatanie/
akceptacja

konsultacja z IP/IZ planowanej zmiany
wtasnosci, ustalenie czy zmiana
wtasciciela bedzie wigzata sie ze
zmiang celu projektu i wskaznikdw,
czy tylko ze zmiang wtasciciela




