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Wprowadzenie — teoretyczne ustalenia wstepne

Koncepcje edukacji wtgczajacej, chociaz w swoich zatozeniach posiadajg niepodwazalne
elementy wspdlne, nie sg nurtem wewnetrznie spojnym. Ich réznicowanie moze opierac sie
na wielu kryteriach (np. stosunku do edukacji specjalnej, zatozeniach i roli szeroko pojetego
wsparcia, koncentracji na uczniach wigczanych versus wszystkich uczniach, funkcji opisowej
versus projektujacej, czy stosunku do edukacji specjalnej). Koncepcje te ulegaja
przeobrazeniom w zwigzku ze zmianami spotecznymi, gospodarczymi, politycznymi i

edukacyjnymi.
Cztery typy definiowania edukacji wtgczajacej charakteryzujemy ponizej?.

e Cechg konstytutywnga pierwszej grupy definicji jest miejsce (wspdlna przestrzen), zatem
edukacja witgczajaca to przede wszystkim umieszczenie ucznidw wigczanych w klasach
ogdlnodostepnych. Waznym elementem tych definicji jest zaakcentowanie potrzeby
specjalnego wsparcia. Wprawdzie niewielu autoréw definicji sugeruje wprost kategorie
miejsca jako fundamentalng ceche edukacji wtgczajgcej to jednak w wielu definicjach
odgrywa ono kluczowg role. Przyktad: podstawowe przestanki definicji sformutowanej w
Concise Encyclopedia of Special Education, ktorej fundamentem s3a:

v ulokowanie uczniéw z niepetnosprawnosciami w klasach ogélnodostepnych,

v edukacja ucznidéw z niepetnosprawnosciami z uczniami petnosprawnymi w tym
samym wieku,

v' wigczanie wszystkich ucznidw w gtéwny nurt edukacji,

v' przynalezno$é wszystkich ucznidw do spotecznosci szkolnej?.

e Druga grupa definicji ukazuje edukacje wiaczajaca z perspektywy koncentracji na

uczniach ze specjalnymi potrzebami spotecznymi / w uczeniu sie, w ktérych wspdlna

1 Na podstawie: K. Géransson, C. Nilholm: Conceptual diversities and empirical shortcomings — a critical analysis
of research on inclusive education. ,European Journal of Special Needs Education”2014, v. 29(3), s. 265-280.

2 C. R. Reynolds, E. Flechter-Janzen (ed.): Concise Encyclopedia of Special Education. A Reference for the
Education of the Handicapped and Other Exception Children and Adults. John Willey &Sons, New York 2002, s.
495.



przestrzen odgrywa kontekstowg role, ale oczywiscie stanowi warunek konieczny tak
rozumiane] edukacji wtgczajacej. W przypadku tych propozycji akcentowane sg zatem
wyfacznie potrzeby i sytuacja ucznidw z niepetnosprawnoscig. Natomiast pomijana jest
kwestia ich wptywu na przebieg edukacji catej klasy i rozwoju pozostatych uczniéw.
Przyktadem takiego postrzegania witgczania jest propozycja Davida Mitchella, w ktorej
prezentuje on klarowny wzér sumy sktadnikéw: wizja + miejsce + adaptacja (programu,
oceniania, ksztatcenia) + akceptacja + dostepnos¢ + wsparcie + zasoby + przywddztwo?3.
Wprawdzie cytowany autor podkresla, ze edukacja wtaczajaca jest czyms wiecej niz tylko
umieszczaniem dzieci ze specjalnymi potrzebami w klasie ogélnodostepnej, uznajgc tym
samym relacje z wszystkim uczniami w klasie jako istotne, ale samg propozycje sumy
wskaznikdw edukacji wtgczajgcej odnosi wytgcznie do ucznidw ze specjalnymi
potrzebami?. Tak rozumiana edukacja wigczajaca jest $cisle zwigzana z edukacja
specjalna.

e Kolejna grupa definicji ujmuje edukacje wtgczajgcg w perspektywie wszystkich uczniéw.
Uwzglednia wiec jej role w kreowaniu rozwoju takze uczniéw petnosprawnych
(nieobjetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng). Zaktada zatem réwniez wptyw na
ucznidéw petnosprawnych. Sg to definicje lokujgce omawiany proces nie tylko w obszarze
edukacji specjalnej, ale takze w szerszym kontekscie edukacji ogélnej. Trafnym
podsumowaniem takiego podejscia sg nastepujace zatozenia:

= edukacja wtgczajgca sprawia, ze szkota jest miejscem edukacji wszystkich dzieci;
= edukacja wtgczajaca lepiej zaspokaja potrzeby kazdego ucznia;
= edukacja wtgczajgca to proces ukierunkowany na poszukiwanie mozliwe

najnormalniejszych drog edukacyjnych wszystkich dzieci®.

3 D. Mitchell: What Really Works in Special Needs and Inclusive Education: Using Evidence- based Teaching
Strategies? Routledge, London, 2008, s. 29. Polskie wydanie kolejnego wydania tej pracy (2014) w nieco innym
ttumaczeniu tego fragmentu zob. D. Mitchell: Sprawdzone metody w edukacji specjalnej i wigczajqgcej.
Harmonia, Universalis, Gdansk 2016, ss. 355. Przekt. J. Okuniewski.

4 Tamze.

5S. Thomazet: From Integration to Inclusive Education: Does Changing the Terms Improve Practice? “The

International Journal of Inclusive Education” 2009, v. 13 (6), s. 553-563.



Nieco bardziej rozbudowang definicje w tym obszarze rozumienia edukacji wtgczajgcej

przytacza Tim Loreman sprowadzajac ja do nastepujacych zatozen:

= Wszystkie dzieci uczeszczajg do swojej okolicznej szkoty.

= Szkoty prowadzg polityke ,zerowego” odrzucania uczniow — wszystkie dzieci sg
przyjmowane i cenione.

= Wszystkie dzieci ucza sie w ogélnodostepnych, heterogenicznych klasach z
rowiesnikami.

= Wszystkie dzieci realizujg podobne programy ksztatcenia, przy czym programy te
mogga by¢ adoptowane do ich potrzeb. Sposoby modyfikowania programéw mogg
by¢ rézne, wazne by odzwierciedlaty wszystkie potrzeby uczniéw.

=  Wszystkie dzieci wnoszg wktad w srodowisko ogélnodostepnej szkoty i klasy
aktywnie uczestniczg w procesie ksztatcenia oraz wszystkich innych wydarzeniach.

= Wszystkie dzieci sg wspierane by odnosi¢ sukcesy i dobrze czué sie w gronie
swoich rowiesnikow.

= Szkota zostaje odpowiednio wyposazona, pracownicy odbywajg szkolenia w celu
wspierania inkluzji®.

e Ostatnia z wyrdznionych grup definicji zasadza sie na uwydatnieniu wspdlnoty — ukazuje
zatem wigczanie jako tworzenie spotecznosci (najczesciej z nawigzaniem do kultury
charakteryzujacej sie konkretnymi cechami). Kultura tej spotecznosci ma opierac sie na
réznorodnosci oraz pielegnowaniu réwnosci i sprawiedliwosci’. To zas wigze sie z
potrzebg postrzegania omawianej formy ksztatcenia jako edukacji wysokiej jakosci dla
wszystkich uczniéow, ukonstytuowanej na przemianie catego systemu i kazdej szkoty. W
szerokiej perspektywie to systemowe podejscie do edukacji nastawione na dostosowanie

wymagan w jej obszarze do warunkow nauki i organizacji ksztatcenia do potrzeb i

5T. Loreman: Straight talk about inclusive education. “CASS Connection”, Spring 2009, s. 41. Podaje za: Inclusive
Education for Students with Disability A review of the best evidence in relation to theory and practice. The

Australian Research Alliance for Children and Youth 2013, s. 8. Inclusive Education for Students with Disability

(luty 2017).
7K. Géransson, C. Nilholm: Conceptual diversities..., s. 270. Por. Z. Gajdzica: Uczen z lekkg niepetnosprawnoscig
intelektualng w szkole ogdlnodostepnej. Nauczyciele o (nie) zmienianej sytuacji w kontekscie kultury szkoty

inkluzyjnej. PWN, Warszawa 2020, s. 22-25.


https://www.aracy.org.au/publications-resources/command/download_file/id/246/filename/Inclusive_education_for_students_with_disability_-_A_review_of_the_best_evidence_in_relation_to_theory_and_practice.pdf

mozliwosci kazdego ucznia jako petnosprawnego uczestnika ksztatcenia. Celem tej
edukacji jest rowniez wyposazenie wszystkich uczniéw w kompetencje niezbedne do
budowania spotfeczenistwa wiagczajgcego, w ktérym réznorodnosc jest postrzegana jako
jeden z wielu jego zasobdw?. Ten sposéb myslenia o edukacji wtgczajacej jako edukacji
wysokiej jakosci dla wszystkich osdb, bedacej elementem witgczajacej kultury spotecznej

przyjmujemy w dalszej czesci raportu jako wiodacy.

Przyjmujemy, ze w szerokim znaczeniu preskryptywnym? (dyktujgcym prawidta) edukacja
wiaczajaca jest ogétem zasobdw i procesow stuzgcych formutowaniu catoksztattu zdolnosci
cztowieka, wrazliwym na indywidualne potrzeby kazdej osoby (bez wzgledu na jej potencjat
rozwojowy i socjalizacyjny) zachodzgcych w niesegregacyjnych i nieseparacyjnych
warunkach, czyli w okolicznosciach pozbawionych cech kategoryzowania, z poszanowaniem i
uwzglednieniem zréznicowanych mozliwosci oraz potrzeb podmiotéw edukowanych. Jej
istotg jest dziatanie (nauczanie, uczenie sie, wychowanie, korygowanie, kompensowanie) we
wspdlnym nurcie edukacji, a waznym zadaniem rozwadj wszystkich ucznidow oraz zwiekszenie
ich uczestnictwa spotecznego, zwtaszcza oséb bedacych w gorszej sytuacji rozwojowe;j /
spotecznej (kulturowej, ekonomicznej). Istotnym elementem edukacji wtgczajgcej jest
przewidywanie, identyfikowanie i niwelowanie wszystkich barier (mentalnych, kulturowych,
architektonicznych) uniemozliwiajgcych / utrudniajgcych procesy konstruowania edukacji

wysokiej jakosci dla wszystkich ucznidéw.

Zaktadamy, ze edukacja wtgczajgca jest procesem wykorzystujgcym dorobek réznych
dyscyplin spotecznych i humanistycznych, w tym szczegdlnie pedagogiki oraz jej
subdyscypliny pedagogiki specjalnej, z zatozeniem jego rekonstrukcji w celu tworzenia
optymalnych warunkéw rozwojowych dla wszystkich uczniéw w placéwkach

ogolnodostepnych. Proces ten obejmuje réwniez kreowanie korzystnych postaw spotecznych

8 B. Jachimczak: Ksztafcenie nauczycieli dla edukacji wtgczajgcej. ,Studia Edukacyjne” 2018, nr 48.

9 Nawigzujemy tu do podziatu koncepcji edukacji wigczajacej na dwa typy. Pierwszy ma charakter opisowy,
odnosi sie do rzeczywistych warunkéw edukacyjnych. Drugi to preskryptywny, okreslajacy wizje omawianej
formy edukacji, swoiste typy idealne. Zob. G. Szumski: Koncepcja edukacji wtgczajgcej, [w:] |. Chrzanowska, G.

Szumski (red.): Edukacja wigczajgca w przedszkolu i szkole. ORE, Warszawa 2019, s. 18.



(we wspodtpracy ze sSrodowiskiem lokalnym) wobec wszystkich uczestnikéw edukacji oraz na

jej kanwie budowanie autentycznej kultury edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich.

W przyjetym sposobie postrzegania edukacji wtgczajgcej w waskim ujeciu deskryptywnym
utozsamiamy j3 z koncepcja ksztatcenia obejmujaca: jej teoretyczne podstawy, zbiér
uwarunkowan ich realizacji w praktyce oraz zatozenia pracy metodycznej. W tym znaczeniu
przyjeta koncepcja edukacji wigczajgcej jest rowniez pewnego rodzaju modelem edukacji
wysokiej jakosci. Jej podstawg jest organizacyjna kultura szkoty ukonstytuowana na
wspdlnotowosci, szacunku, réwnosci, uznaniu réznorodnosci jako wartosci. Waznym jej
zatozeniem jest przynaleznos¢ wszystkich uczniéw do spotecznosci szkolnej oraz ich wktad w
rozwdj sSrodowiska szkoty. Elementem kultury szkoty wysokiej jakosci dla wszystkich jest
koncepcja metodyczna oparta na holistycznym i spersonalizowanym podejsciu do kazdego
ucznia, ukonstytuowanym na wspotpracy wszystkich jej uczestnikdéw, tgczagcym
oddziatywania edukacji i terapii urzeczywistnianych przez nauczycieli (posiadajgcym
podstawowe kompetencje do pracy w grupie zrdznicowanej), we wspodtpracy ze
specjalistami, rodzicami oraz podmiotami ulokowanymi poza murami szkoty, w tym
szczegolnie z placéwkami specjalnymi i poradniami psychologiczno-pedagogicznymi. Istotng
praktyka tak rozumianej edukacji jest realizacja ogélnej podstawy programowej przez
wszystkich uczniéw z ewentualnym wsparciem lub jej modyfikacji w formie wprowadzania

elementdéw zindywidualizowanego programu.

Uznajemy postulat koniecznosci zmiany sposobu myslenia o tej formie edukacji wtgczajgcej
jedynie jako swoistej nadbudowy edukacji separacyjnej i integracyjnej zwigzanej z prosta
adaptacjg zatozen ksztatcenia specjalnego do witgczajgcego. Zaktadamy potrzebe
gruntowanej zmiany postrzegania odmiennosci (w tym réwniez niepetnosprawnosci) —
zerwania z tradycjg ,jedynie stusznego” funkcjonalizmu oraz kreowania proceséw edukac;ji

zakorzenionych zatozeniach dydaktyki behawioralnej.

Zaktadamy, ze konstruowania edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich uczniéw wymaga
globalnych zmian w organizacji szkoty, a zwtaszcza gruntowanej przebudowy ksztatcenia

nauczycieli.

10 por. Z. Gajdzica: Uczen z lekkq niepetnosprawnosciq intelektualng w szkole ogdlnodostepne;..., s. 31-33.



Raport Analiza praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie realizujgcej edukacje
wigczajgcq w praktyce sktada sie z pieciu czesci. W pierwszej — zostata przedstawiona
koncepcja badan oraz ich organizacja. Druga czes$¢ zawiera prezentacje wynikow nt.
wybranych elementéw praktyki szkolnej i charakterystyke szkoty efektywnie realizujacej
edukacje wtgczajgcy. Meritum trzeciej czesci obejmuje problematyke srodkdéw
dydaktycznych w ksztatceniu wtgczajagcym. Podsumowanie, uwzgledniajgce uwarunkowania
skutecznej edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich, stanowi tres¢ czwartej czesci. W
ostatniej czesci zostaty zaprezentowane wybrane przyktady dobrych praktyk i rozpatrzone w

kontekscie konstruowania wskaznikéw edukacji wiaczajace;.

Gtéwnym celem badan bytfa przede wszystkim identyfikacja dobrych praktyk podstawowych
szkot ogblnodostepnych i integracyjnych urzeczywistnianych w realizacji edukacji wtgczajacej
oraz poznanie opinii badanych na temat uwarunkowan edukacji wtgczajacej wysokiej jakosci.
Realizacja tego celu pozwolita takze na zebranie informacji i opinii kontekstowych, m.in.
dotyczacych wskaznikdw efektywnosci edukacji wigczajacej oraz barier utrudniajgcych

realizacje praktyk w jej obszarze.

Zaprezentowane dane oraz charakterystyki nie sg zatem odzwierciedleniem przecietnego
stanu badanej tematyki (co uniemozliwit takze celowy dobér placéwek uczestniczgcych w
badaniu, zaprezentowany szczegdétowo w rozdziale pierwszym). Charakterystyki zawarte w
raporcie stanowig pewnego rodzaju przyktad mozliwych rozwigzan podnoszenia jakosci
edukacji wszystkich ucznidw w placéwkach ogélnodostepnych i integracyjnych, ze

szczegblnym uwzglednieniem tych objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczna.

Sadzimy, ze przyktady te mogg stanowi¢ inspiracje dla reformatoréw systemu edukacji, ale
takze, a moze przede wszystkim, dla konkretnych rozwigzan praktycznych wdrazanych w

ogolnodostepnych szkotach podstawowych.

Raport zostat przygotowany w ramach zadania pn. Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkot
podstawowych w zakresie edukacji wigczajgcej, finansowanego przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej (MEN) i zleconego do wykonania Uniwersytetowi Slaskiemu w Katowicach w

2020 roku.



1. Koncepcja badan

Cele badan:

e Rozpoznanie i rozpatrzenie praktyki szkolnej, ze szczegélnym uwzglednieniem dobrych
praktyk edukacji wtgczajace;j.

e Rozpoznanie i rozpatrzenie opinii dyrektoréw, nauczycieli, specjalistéw, kadry
niepedagogicznej szkoty, rodzicow, uczniow oraz przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego na temat uwarunkowan wysokiej jakosci edukacji wigczajgcej, wskaznikéw
efektywnosci oraz barier utrudniajgcych realizacje praktyk w obszarze edukacji
wigczajacej.

e Rozpoznanie wewnetrznych uregulowan obowigzujgcych w badanych szkotach,
sprzyjajacych podnoszeniu efektywnosci wigczania.

e Poznanie opinii na temat wykorzystywanych srodkéw dydaktycznych oraz ich funkcji w
realizowaniu edukacji wtgczajacej wysokiej jakosci.

e Sformutowanie rekomendacji dotyczgcych proponowanych zmian w przepisach prawa

oraz dziatan wdrozeniowych, stuzgcych rozwijaniu praktyki wtgczajgcej w szkotach.

Koncepcja badan skfadata sie z kilku modutdw.

1.1. Badania z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety

Na podstawie przygotowanych kwestionariuszy opisu praktyki szkolnej (wstepnego oraz
pogtebionego) zostaty zebrane informacje dotyczgce wybranych elementéw praktyki
szkolnej, kadry szkoty, wizji edukacji wigczajacej, zapisdw w statutach etc. (zgodnie ze

sformutowanymi wyzej celami).

Kwestionariusz wstepny sktadajacy sie z 17 pytan (zob. aneks 1) zostat rozpowszechniony

przez MEN, pod adresem Kwestionariusz wstepny. W toku badania uzyskano odpowiedzi z

2548 szkot podstawowych. Wypetnienie przez przedstawiciela szkoty kwestionariusza

wstepnego, w oparciu o kryteria jako$ciowe!?!, byto podstawa zakwalifikowania 40 placéwek

11 Miedzy innymi: obecnosci uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz ich rodzicéw w
gremiach szkoty kreujgcych jej wewnetrzne zasady organizacyjne oraz Srodowisko szkolne; charakterystyki

zapisOw promujacych dziatania na rzecz witaczania ucznidow objetych wsparciem psychologiczno-pedagogicznym
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(reprezentujacych wszystkie wojewddztwa) do dalszych etapow badania. Liste szkot

zakwalifikowanych prezentujemy w tabeli nr 1.

Lp. Nazwa szkoty Miejscowos¢ Wojewddztwo

1. Szkota Podstawowa nr 5 im. Henryka Sienkiewicza A Czerwionka Leszczyny Slgskie

2. Szkota Podstawowa Lubnowy Mate warminsko-mazurskie

3. Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej Zaczarnie matopolskie

4. Szkota Podstawowa im. Prof. Zbigniewa Religi Miedniewice mazowieckie

5. Szkota Podstawowa nr 6 im. Zdobywcéw Watu Szczecinek zachodniopomorskie
Pomorskiego

6. Szkota Podstawowa nr 7 im. Orlat Lwowskich Lrédz tédzkie

7. Szkota Podstawowa Sidstr Urszulanek Unii Lublin lubelskie
Rzymskiej

8. Szkota Podstawowa im. Marszatka Jézefa [tow mazowieckie
Pitsudskiego

9. Szkota Podstawowa nr 1 im dr. Stanistawa Krzysia  Barcin kujawsko-pomorskie

10. Szkota Podstawowa Doruchéw wielkopolskie

11. Szkota Podstawowa nr 202 im. Jana Pawta ii tédz tédzkie

12. Szkota Podstawowa im. Marszatka Jézefa Pigtek tédzkie
Pitsudskiego

13. Szkota Podstawowa nr 7 Mikotéw Slgskie

14. Publiczna Szkota Podstawowa nr 32 im. Opole opolskie
Kawaleréw Orderu Usmiechu

15. Szkota Podstawowa nr 6 im. Janusza Korczaka Jastrzebie-zdréj Slgskie

16. Szkota Podstawowa nr 17 im. Tadeusza Kosciuszki = Katowice Slgskie

17. Szkota Podstawowa nr 84 Im. Waleriana Warszawa mazowieckie
tukasinskiego

18. Szkotfa Podstawowa im. J6zefa Wybickiego Jastarnia pomorskie

19. Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymii  Jedrzychow dolnoslaskie
Specjalnymi im. Twdrcéw Polskiej Miedzi

20. Szkota Podstawowa nr 2 im. Orta Biatego Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie

21. Szkota Podstawowa im. Ksiedza Rocha Nowe Piekuty podlaskie
Modzelewskiego

22. Szkota Podstawowa nr 7 im. Jana Pawta Il Bochnia matopolskie

23. Publiczna Szkota Podstawowa Uszyce opolskie

24. Szkota Podstawowa Szyldak warminsko-mazurskie

w aktach szkolnych; doskonalenia kadry, charakterystyki zatrudnionych w szkole specjalistow; strategii

wspierania uczniow ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w ramach ,,standardowych” zajeé

edukacyjnych; strategii wspomagania rozwoju uczniéw zdolnych; charakterystyki dobrych praktyk

realizowanych na rzecz budowania kultury szkoty wiaczajace;j.
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Lp. Nazwa szkoty Miejscowos¢ Wojewddztwo

25. Szkota Podstawowa im. Ireny Sendlerowe;j Starogréd kujawsko-pomorskie

26. Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza Okrzeja lubelskie

27. Prywatna Szkota Podstawowa "KuzZnia Talentéw"  Lusdwko wielkopolskie

28. Szkota Podstawowa im. A. Mickiewicza Borowa podkarpackie

29. Szkota Podstawowa nr 2 Legnica dolnoslaskie

30. Szkota Podstawowa nr 1 im. Marii Dgbrowskiej Jaworze Slgskie

31. Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Kornela Gogolin opolskie
Makuszynskiego

32. Szkota Podstawowa im. Sw. Huberta Goscimiec lubelskie

33. Szkota Podstawowa nr 3 Aleksandrow Kujawski kujawsko-pomorskie

34. Szkota Podstawowa nr 3 Z Oddziatami Miedzyrzec Podlaski lubelskie
Integracyjnymi i Sportowymi im. Jana Pawta Il

35. Szkotfa Podstawowa im. Ptka Stanistawa Hornéwek mazowieckie
Krélickiego

36. Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Gotdap warminsko-mazurskie
Integracyjnymi im. Mikotaja Kopernika

37. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Borkowie - Szkota | Borkowo pomorskie
Podstawowa im. Jana Brzechwy

38. Szkota Podstawowa nr 29 im. Janusza Korczaka Bielsko-Biata $laskie

39. Szkota Podstawowa nr 38 im. Zdobywcow Watu Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
Pomorskiego

40. Szkota Podstawowa nr 4 im. Marii Konopnickiej Augustéw podlaskie

Tabela nr 1. Lista szkét zakwalifikowanych do drugiego etapu badan

Na dalszym etapie badan, przedstawiciele czterdziestu szkét (po jednej osobie z kazdej szkoty

uczestniczgcej w badaniu), wypetnili kwestionariusz rozszerzony, ktdry sktadat sie z 44 pytan,

w tym 25 o charakterze otwartym wymagajacych odpowiedzi opisowych (zob. aneks 2).

Trzeci kwestionariusz ankiety stuzyt zebraniu informacji o przekazanych szkotom srodkach

dydaktycznych. Ze wzgledu na wprowadzone nauczanie zdalne zostat on ograniczony do

oceny potencjalnej ich uzytecznosci, z pominieciem opisu ich faktycznego wykorzystywania

w procesie edukacji.

1.2. Badania prowadzone z wykorzystaniem techniki dyskusji grupowych

Dyskusje fokusowe zostaty przeprowadzone w ramach spotkan w pieciu grupach

dyskutantéw, ze wstepnym uwzglednieniem tematyki:

e Dyrektorzy: wizja; zarzadzanie szkotg wtaczajgcga; oczekiwany profil nauczyciela; sukcesy

(dobre praktyki) i bariery.

12



e Nauczyciele i specjalisci: wizja; realizacja podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego;
ocenianie dla rozwoju; efektywnos¢; diagnozowanie; wsparcie rozwoju kompetenc;ji;
sukcesy i bariery; gotowos$¢ do edukacji wtgczajacej (wiedza, umiejetnosci, postawy).

e Uczniowie i rodzice (z uwzglednieniem ucznidw z niepetnosprawnoscig oraz rodzicéw
uczniow z niepetnosprawnoscia): wizja; oczekiwany profil nauczyciela; wsparcie; udziat
rodzicéw w budowaniu klimatu szkoty sprzyjajgcego witgczeniu; sukcesy i bariery.

e Grupa mieszana (w tym takze kadra niepedagogiczna): kreowanie klimatu — kultury
szkoty wtaczajgcej.

e Jednostki samorzadu terytorialnego: mechanizmy finansowania ukierunkowane na

realizacje potrzeb wszystkich uczniow.

Ponadto w tematyce badan uwzgledniono realizacje przez szkoty art. 24 Konwencji ONZ o
prawach oséb niepetnosprawnych?? oraz obszary ujete w rekomendacjach opracowanych w
projekcie pt. Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji wigczajgcej w Polsce, realizowanym w

ramach Programu Wsparcia Reform Strukturalnych Komisji Europejskiej*3.

W zatozeniach dla wszystkich grup (prdécz ostatniej) miaty odby¢ sie po cztery spotkania,
natomiast w dyskusji z udziatem przedstawicieli JST — dwa. W zwigzku z potrzeba
uzupetnienia tematyki dyskusji oraz trudnosciami z zalogowaniem sie niektérych
dyskutantéw w wyznaczonym terminie, zostaty zorganizowane dwa dodatkowe spotkania z
udziatem rodzicéw, ucznidw, nauczycieli i specjalistow. W efekcie odbyto sie dwadziescia
dyskusji. Ich czas byt zréznicowany, zwykle nie przekraczat dwéch godzin. Dyskutanci
rekrutowali sie z czterdziestu wybranych do badania szkét podstawowych ogdlnodostepnych
oraz podstawowych szkét ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi. W kazdej dyskusji
uczestniczyto od o$miu do dwunastu oséb oraz co najmniej dwie osoby prowadzgce dyskusje
rekrutujgce sie z zespotu badawczego. Wszystkie dyskusje zostaty przeprowadzone w formie

zdalnej przy pomocy platformy pexip (licencja US).

Badania rozpoczeto na poczatku wrzesnia 2020 roku wedtug nastepujgcego harmonogramu:

12 Konwencja o prawach o0s6b niepetnosprawnych sporzadzona w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 roku
(Dz.U. 22012 r. poz. 1169).

13 Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji wtgczajgcej w Polsce: Wspieranie podnoszenia jakosci edukaciji

wigczajgcej (dostep: czerwiec 2020).
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e 7.09 godz. 11.00 dyrektorzy

e 9.09 godz. 11.00 nauczyciele i specjalisci

e 9.09 godz. 18.00 rodzice i uczniowie

e 10.09 godz. 11.00 kadra niepedagogiczna

e 11.09 godz. 12.00 dyrektorzy

e 14.09 godz. 11.00 nauczyciele i specjalisci

e 14.09 godz. 14.00 kadra niepedagogiczna

e 15.09 godz. 16.00 rodzice i uczniowie

e 16.09g0dz. 11.00 dyrektorzy

e 16.09 godz. 14.00 kadra niepedagogiczna

e 17.09 godz. 14.00 nauczyciele i specjalisci

e 17.09 godz. 17.00 rodzice i uczniowie

e 21.09 godz. 11.30 dyrektorzy

e 21.09 godz. 16.00 rodzice i uczniowie

e 22.09 godz. 11.00 kadra niepedagogiczna

e 22.09 godz. 13.30 nauczyciele i specjalisci

e 16.10 godz. 17.00 rodzice i uczniowie (dodatkowo)
e 19.10 godz. 14.30 dyrektorzy, nauczyciele (dodatkowo)
e 04.11 godz. 11.30 przedstawiciele JST

e 10.11 godz. 11.30 przedstawiciele JST

Zebrany podczas nagran materiat badawczy zostat poddany transkrypcji, na podstawie ktérej

sporzgdzona zostata wielostronna analiza jakosciowa.

2. Wybrane elementy praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty

efektywnie realizujacej edukacje wiaczajacg w praktyce

2.1. Wprowadzenie — prezentacja wybranych danych ilosciowych zebranych przy

pomocy kwestionariusza wstepnego

Kwestionariusz wstepny zostat wypetniony przez przedstawicieli 2548 szkot podstawowych.

Tak znaczaca liczba odpowiedzi pozwala przypuszczaé, ze problematyka edukacji wtgczajacej

14



jest postrzegana jako wazny obszar funkcjonowania szkoty przez dyrektordow i nauczycieli. W
grupie badanej znalazto sie 205 (8,1%) szkdt ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi

oraz 2343 (91,9%) szkét ogdlnodostepnych bez oddziatéw integracyjnych.

Czes¢ pytan zostata poddana iloSciowej analizie statystycznej. Pytanie dotyczace strategii

wspierania uczniow ze specjalnymi potrzebami oraz dotyczace scharakteryzowania dobrych

praktyk, ktére sg realizowane na rzecz budowania kultury szkoty wtgczajacej, zostaty

poddane analizie jakosciowej, analogicznie pytanie dotyczgce uzytkowanych srodkéw

dydaktycznych?4,

Przed zbadaniem zwigzkéw zostaty wykazane braki w zebranych danych co przedstawia

tabela nr 2. Nie sg one istotne dla ilosciowej analizy statystycznej. Sg uzasadnieniem w

kontekscie przytaczania liczby szkét w poszczegdlnych obszarach.

Kategoria Gmina Rodzaj Obecnos$¢ w radach | Udziat w pracach Udziat w
podziatu szkot szkoty rodzicow badi rady rodzicow badz samorzadzie
opiekunéw rady szkoty rodzicow | uczniowskim
uczniow z badz opiekunéw szkoty badz
orzeczeniem o dzieci z orzeczeniem | samorzadach
potrzebie o potrzebie zajec klasowych uczniow
ksztatcenia rewalidacyjno- z orzeczeniem o
specjalnego wychowawczych potrzebie
ksztatcenia
specjalnego
Dane (N) 2544 2548 2542 2546 2548
Brak danych 4 0 6 2 0
(N)

Tabela nr 2. Kategoria podziatu szkot®

14 Odpowiedzi na to pytanie zostaty scharakteryzowane w rozdziale 3 w catosci poswieconym analizie

wykorzystywanych srodkéw dydaktycznych w edukacji wtaczajacej.

15 Brak danych w wybranej kategorii skutkowat pominieciem placéwki w analizie statystycznej rozpatrywanego

zwigzku, w efekcie liczba szkdt rozni sie w poszczegdlnych badaniach.
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W 1423 szkotach rodzice (opiekunowie) uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego biorg udziat w pracach rady rodzicéw badz rady szkoty, natomiast pozostatych
szkotach osoby wypetniajgce kwestionariusz zadeklarowaty brak takiej aktywnosci.
Omawiany wskaznik nalezy uzna¢ za wysoki, oczywiscie trudno na jego podstawie
whioskowad o rzeczywistym zaangazowaniu rodzicow w kreowaniu kultury szkoty. Niemniej
jednak obecnos¢ rodzicéw ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w
wiekszosci rad (55,5%) sugeruje, ze na poziomie deklaratywnym rodzice ci (a posrednio takze

ich dzieci) odgrywaijg istotng role w procesach demokratyzacji szkoty.

W gminach miejskich stosunek liczby szkét ogélnodostepnych z oddziatami integracyjnymi do
liczby szkét ogdinodostepnych bez takich oddziatdw jest wyzszy niz w gminach wiejskich

(x*(1) = 108,24; p < 0,001).

W szkotach ogélnodostepnych z oddziatami integracyjnymi respondenci deklarowali czestszy
udziat rodzicéw lub opiekundw uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
anizeli w szkotach ogdlnodostepnych bez oddziatéw integracyjnych (x?(1) = 58.77; p < 0,001).

Dane te zostaty zaprezentowane w tabeli nr 3.

Rodzaj szkoty Obecnos$¢ w radach Brak obecnosci w Ogoétem
rodzicow badz radach rodzicow badz
opiekunéw uczniow z opiekunéw uczniow z
orzeczeniem o potrzebie | orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego ksztatcenia specjalnego
Ogodlnodostepna (N) 1256 1081 2337
Ogodlnodostepna z 167 38 205
oddziatami
integracyjnymi (N)
Ogotem (N) 1423 1119 2542

Tabela nr 3. Rodzaj szkoty (z oddziatami integracyjnymi/bez oddziatéw integracyjnych) a obecnos$¢ w radach
rodzicéw badz opiekundw ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego

Nieco mniej korzystnie rozktada sie deklarowany wskaznik udziatu rodzicéw (opiekundw)

ucznidéw z orzeczeniem o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych w pracach rady

rodzicow badz rady szkdt. Aktywnosc¢ taky zadeklarowato 530 przedstawicieli badanych szkot,

natomiast jej brak odnotowano w przypadku 2016 deklaracji (zob. tabela nr 4). Wskaznik ten
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nie moze zaskakiwa¢ w aspekcie braku ucznidéw realizujgcych obowigzek szkolny w formie

zajec rewalidacyjno-wychowawczych w wiekszosci szkét ogdinodostepnych.

Mozna wiec uznaé, ze w szkotach ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi rodzice lub

opiekunowie uczniéw z orzeczeniem o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych

nieznacznie czesciej uczestniczg w pracach rady rodzicéw badz rady szkoty, w stosunku do

wskazanych rad w placéwkach ogdlnodostepnych bez oddziatéw integracyjnych. Wartos¢

testu x2 (x2(1) = 3,43; p = 0,064) nie osiggneta poziomu istotnosci statystycznej, cho¢

wskazuje na tendencje statystyczna.

Rodzaj szkoty Udziat w pracach rady Brak udziatu w pracach Ogoétem
rodzicow badz rady rady rodzicow badz rady
szkoty rodzicow badz szkoty rodzicow badz
opiekunéw dzieci z opiekunéw dzieci z
orzeczeniem o potrzebie | orzeczeniem o potrzebie
zajec rewalidacyjno- zajec rewalidacyjno-
wychowawczych wychowawczych
Ogodlnodostepna (N) 477 1864 2341
Ogodlnodostepna z 53 152 205
oddziatami
integracyjnymi (N)
Ogdtem (N) 530 2016 2546

Tabela nr 4. Rodzaj szkoty a udziat w pracach rady rodzicéw badz rady szkoty rodzicéw badz opiekunéw dzieci z

orzeczeniem o potrzebie zajec¢ rewalidacyjno-wychowawczych

Kolejne dane obrazujg udziat uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w

samorzgdzie szkolnym lub w radach klasowych. Niestety az w 71,9 % badanych szkot

uczniowie z orzeczong potrzeba ksztatcenia specjalnego nie biorg udziatu w samorzadzie

uczniowskim szkoty bgdz samorzadach klasowych. Natomiast udziat taki zadeklarowato 28,1

% przedstawicieli badanych szkét. Cho¢ trudno uznac to za wynik satysfakcjonujgcy to jednak
warto podkresli¢, ze wskaznik przynaleznosci uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia

specjalnego do samorzgddéw wskazuje na sporg liczbe szkét ogdlnodostepnych, w ktérych

demokratyczne procedury uwzgledniajg gtos ucznidw z niepetnosprawnosciami. Oczywiscie
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na tej podstawie trudno wnioskowac na ile to dziatania pozorowane, a w jakim stopniu

autentyczne.

Analiza danych pokazuje, ze statystycznie czesciej takie deklaracje sktadajg przedstawiciele
szkét z oddziatami integracyjnymi w stosunku do placéwek ogdlnodostepnych bez takich

oddziatéw (x3(1) = 75,14; p < 0,001) (zob. tabela nr 5).

Rodzaj szkoty Udziat w samorzadzie Brak udziatu w Ogodtem
uczniowskim szkoty samorzadzie
badz samorzadach uczniowskim szkoty
klasowych uczniow z badz samorzadach

orzeczeniem o potrzebie | klasowych uczniéw z
ksztatcenia specjalnego | orzeczeniem o potrzebie

ksztatcenia specjalnego

Ogodlnodostepna (N) 604 1739 2343
Ogodlnodostepna z 111 94 205
oddziatami

integracyjnymi (N)

Ogétem (N) 715 715 2548

Tabela nr 5. Rodzaj szkoty a udziat w samorzadzie uczniowskim szkoty badz samorzadach klasowych uczniéw z
orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego

Kolejne dane (zaprezentowane w tabeli nr 6) dotyczg zwigzku ulokowania szkoty na obszarze
wiejskim i miejskim z deklaracji wskazujgcymi na udziat rodzicow / opiekundéw ucznidw z
orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, dziatajgcych w radach szkoty. Analiza
danych pokazuje, ze wskazani rodzice w stosunku statystycznym aktywniejsi sg w

placéwkach miejskich (x*(1) = 19,89; p < 0,001).
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Rodzaj gminy Obecnos¢ w radach Brak obecnosci w Ogoétem
szkoty rodzicow badz radach szkoty rodzicow
opiekunéw ucznidw z badz opiekunéw
orzeczeniem o potrzebie | ucznidw z orzeczeniem o
ksztatcenia specjalnego | potrzebie ksztatcenia

specjalnego

Wiejska (N) 781 713 1494

Miejska (N) 639 405 1044

Ogdtem (N) 1420 1118 2538

Tabela nr 6. Rodzaj gminy a obecnos¢ w radach szkoty rodzicow badz opiekundw uczniéw z orzeczeniem o

potrzebie ksztatcenia specjalnego

Z kolei analogiczny zwigzek deklarowanej aktywnosci w radach rodzicow / radach szkoty

rodzicow lub opiekundw dzieci z orzeczeniem o potrzebie zajec rewalidacyjno-

wychowawczych na obu obszarach jest poréwnywalny, (x(1) = 0,023; p = 0,88), co zapewne

uzasadnia ogdlnie niski wskaznik omawianego udziatu zwigzany z nieliczng grupg dzieci i

mtodziezy realizujgcej obowigzek szkolny w formie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych.

Rodzaj gminy Udziat w pracach rady Brak udziatu w pracach Ogétem
rodzicow badz rady rady rodzicow badz rady
szkoty rodzicow badz szkoty rodzicow badz
opiekunéw dzieci z opiekunéw dzieci z
orzeczeniem o potrzebie | orzeczeniem o potrzebie
zajec rewalidacyjno- zajec rewalidacyjno-
wychowawczych wychowawczych
Wiejska (N) 310 1187 1497
Miejska (N) 219 826 1045
Ogdtem (N) 529 2013 2542

Tabela nr 7. Rodzaj gminy a udziat w pracach rady szkoty rodzicéw bgdz opiekundw dzieci z orzeczeniem o

potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych

Na obszarach miejskich stosunek liczby szkdt, w ktdrych uczniowie z orzeczeniem o potrzebie

ksztatcenia specjalnego biorg udziat w samorzadzie uczniowskim szkoty lub samorzadzie
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klasy w analogicznym stosunku do liczby szkdl z obszaru wiejskiego jest wyzszy (x?(1) = 68,70;

p < 0,001) (zob. tabela nr 8).

Rodzaj gminy Udziat w samorzadzie Brak udziatu w Ogoétem
uczniowskim szkoty samorzadzie
badz samorzadach uczniowskim szkoty
klasowych uczniéw z badz samorzadach
orzeczeniem o potrzebie | klasowych uczniéw z
ksztatcenia specjalnego | orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego
Wiejska (N) 328 1170 1498
Miejska (N) 386 660 1046
Ogdtem (N) 714 1830 2544

Tabela nr 8. Rodzaj gminy a udziat w samorzadzie uczniowskim szkoty badz samorzadach klasowych uczniéw z
orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego

Generalnie zaprezentowane dane dowodzg wiekszego statystycznego zaangazowania
rodzicow dzieci z orzeczeniami (o potrzebie ksztatcenia specjalnego / zajec¢ rewalidacyjnych)
w szkotach miejskich oraz szkotach z oddziatami integracyjnymi. Oczywistym jest, ze dane te
pozostajg w logicznym zwigzku, poniewaz generalnie placéwki funkcjonujg w przewazajacej
wiekszosci na terenie gmin miejskich. Dane te nie mogg zaskakiwaé, poniewaz w szkotach z
oddziatami integracyjnymi obowigzek szkolny realizuje wiecej ucznidw z wskazanymi
orzeczeniami, a zarazem szkoty te posiadajg dtuzszg i nierzadko ugruntowang wewnetrznymi
przepisami kulture integracyjng, takze w obszarze demokratyzacji szkoty. Analogiczny wniosek
dotyczy udziatu ucznidow z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w samorzgdach

klasowych i szkolnych.

Dziatania na rzecz wsparcia rodzicow ucznidow objetych pomocg psychologiczno-
pedagogiczng zostaty zadeklarowane w 2503 (98,2%) placéwkach. Tylko 45 (1,8%) szkot nie
zadeklarowano takiego wsparcia. To optymistyczne dane, ukazujg one deklaratywnie bardzo
wysoki wskaznik kultury wsparcia rodzicow i zapewnie na jej kanwie budowania wspotpracy

Z nimi.
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Najczesciej wymieniane typy wspierania rodzicéw dotyczyty porad i konsultacji z
psychologiem, pedagogiem szkolnym, logopedg, nauczycielami wspomagajgcymi, dyrekcjg
szkoty. Miedzy innymi obejmowaty wspdlne wypracowywania dostosowan dla uczniéw —
propozycje nauczycieli przekazywane do wglagdu rodzicom, a ich ewentualne uwagi i sugestie

przyjmowane do realizacji. Ponadto respondenci deklarowali:

e precyzyjne informowanie rodzicow o zaleconych zajeciach w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, terminach odbywania, mozliwosciach kontaktu z
nauczycielami prowadzgcymi, osigganych efektach oraz systematyczno$ci uczeszczania
przez dziecko na zajecia;

e przekonywanie rodzicow do przeprowadzania badan dziecka w poradni psychologiczno-
pedagogicznej;

e organizowanie dla rodzicéw uczniéw realizujgcych zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia
spotkan ze wszystkimi nauczycielami uczgcymi oraz specjalistami pracujgcymi z dzieckiem;

e zapewnienie obecnosci wszystkich nauczycieli uczacych i specjalistéw podczas spotkan
dotyczacych ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz ustalenie
termindéw tych spotkan, tak by rodzice mogli bez przeszkdd braé w nich udziat;

e monitorowanie sytuacji ucznia i informowanie o niej rodzicéw;

e zapewnienie porad zawodowych.

Ponadto respondenci wskazywali organizacje szkolen dla rodzicéw (najczesciej w
kwestionariuszu ankiety bez dookreslenia ich doktadnego charakteru). Zdaniem
respondentéw duzym wsparciem jest wspdtpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczng,
w ktérej rodzice réwniez mogg otrzymac dodatkowe zajecia terapeutyczne podnoszace
umiejetnosci edukacyjne. Poprzez wspodtprace szkoty z osrodkiem pomocy spotecznej rodzic

moze uzyskaé wsparcie rowniez finansowe.

Respondenci wskazywali rowniez na organizowane w szkole dodatkowe dziatania na rzecz
wsparcia rodzicéw ucznidw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng w postaci zaje¢
dydaktyczno-wyrdwnawczych, np. z matematyki, fizyki, chemii, jezyka angielskiego, geografii,

biologii i przyrody.
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W 710 badanych szkotach wskazano na zatrudnienie specjalistow spoza grona
pedagogicznego realizujacych zadania w zakresie wsparcia rozwoju uczniéow. Wéréd

specjalistow realizujgcych dziatania w zakresie wspierania wymieniono:

e psychologéw — 282,

e pedagogdw szkolnych — 234,

e pedagogdw specjalnych (bez dookreslenia specjalnosci) — 116,

e terapeutdw (bez dookreslenia specjalnosci) — 136,

e logopeddéw — 325,

e rehabilitantéw ruchowych (fizjoterapeutow) — 124,

e pomoc nauczyciela — 182,

e innych specjalistéw precyzujac ich specjalnosé (m.in. tyflopedagog, trener terapii
sensorycznej, surdopedagog, terapeuta EEG Biofeedback, oligofrenopedagog, nauczyciel
wspomagajacy, socjoterapeuta, asystent cudzoziemcdw, asystent kulturowy,
socjoterapeuta, doradca zawodowy, terapeuta TUS, neurodydaktyk, asystentka
kulturowa, psycholog sportu, neurologopeda, pielegniarka, higienistka, instruktor

ptywania) — 244.

Dane te wskazujg na potrzebe wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych w
zakresie wspierania rodzicow. Zapewne, w wielu przypadkach, kontakt ze specjalistg i
przekazane przez niego informacje rodzicom sg postrzegane jako bardziej profesjonalne — od

tych uzyskiwanych od nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej lub nauczyciela przedmiotu.

2.2.  Strategie wspierania ucznidw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi
oraz dobre praktyki budowania kultury szkoty wtgczajacej — analiza

jakosciowa informacji zebranych przy pomocy kwestionariusza wstepnego

Analiza jakosciowa zostata odniesiona do dwdch obszaréw okreslonych trescig polecen

zawartych w kwestionariuszu ankiety:

e Prosze krétko scharakteryzowac strategie wspierania ucznidow ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi w ramach zaje¢ edukacyjnych na ktérych realizowana jest
podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego.

e Prosze krétko scharakteryzowac dobre praktyki, ktére realizujg Panistwo na rzecz

budowania kultury szkoty wtgczajace;j.
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Czes¢ udzielonych odpowiedzi powtarzata sie. Ich zawartos¢ wskazuje na wykorzystanie
tresci oficjalnych dokumentéw réznego typu w formutowaniu odpowiedzi na pytania /
polecenia zawarte w kwestionariuszu ankiety (np. ,,Uczniowie ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi w ramach zaje¢ edukacyjnych korzystajg z dostosowania wymagan
edukacyjnych oraz metod i form pracy dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb i
mozliwosci.”). Odpowiedzi te nie zostaty wykluczone z analizy z racji ich adekwatnosci do
podjetego tematu i prawdopodobienistwa, ze sg wskaznikiem dziatan faktycznie wdrazanych

w placéwce, a ich charakter zostat oparty na rekomendacjach.

Analizy jakosciowe] zebranego materiatu badawczego dokonano przy uzyciu programu
komputerowe Atlas. Ze wzgledu na duzg liczbe odpowiedzi, proces kodowania zostat
podzielony na dwa etapy: kodowanie otwarte ponumerowanych paragraféw odpowiedzi i
kodowanie selektywne majgce na celu nasycenie wygenerowanych kategorii'®. Ten sposéb
kodowania rzeczowego odpowiada zatozeniom metodologii teorii ugruntowanej, ktéra
pozwala na wytanianie sie kategorii bezposrednio z danych empirycznych, bez przyjmowania
wczesniejszych zatozen. W opisie kategorii uzywa sie miedzy innymi tzw. kodéw in vivo, czyli
sformutowan bezposrednio zaczerpnietych z materiatu badawczego. Pozwala to przyblizy¢
odbiorcy perspektywe badanego i umozliwia wtgczenie do analizy elementéw jezyka,

uzywanego przez badanych?’.

Poziom szczegdtowosci odpowiedzi udzielanych przed przedstawicieli szkét byt rézny. Analiza
zebranego materiatu pozwolita na wyodrebnienie czterech obszaréw dziatan i umozliwita
podanie przyktadéw niektorych z nich — zdaniem autoréw raportu typowych lub
oryginalnych. Trzy z tych obszardw sg charakterystyczne zaréwno dla dziatan w obszarze
strategii wspierania ucznidéw ze specjalnymi potrzebami, jak i budowania kultury szkoty
wigczajacej. Jeden z nich odpowiada tylko dziataniom w ramach pierwszego zakresu.

Wyrdznione obszary to:

¢ Indywidualizacja / personalizacja (odnosi sie tylko do strategii wspierania uczniow ze

specjalnymi potrzebami);

16 K. Konecki: Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000.

7 Tamze.
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e Dziatania skierowane bezposrednio do ucznia;
e Dziatania skierowana na otoczenie ucznia;

e Budowanie swiadomosci.

Czesc¢ kategorii z tych dwdch obszaréow we wstepnym ogladzie moze wydawac sie tozsama,
jednak podziat ten znajduje uzasadnienie. Na przyktad obszar ,,budowanie swiadomosci”
zostat celowo wyodrebniony z pola dziatan skierowanych na otoczenie ucznia. Nalezy jednak
pamietac, ze Swiadomos¢ jest dopiero przyczynkiem do zamystu dziatania. To, ze nasza
wiedza osigga okreslony poziom, nie oznacza, ze bezposrednio przefozy sie to na dziatania.
Istniejg czynniki, na przyktad finansowe, kulturowe, spoteczne, psychologiczne, ktére moga
przyczynic sie do zaniechania dziatan, mimo zaistnienia sSwiadomosci. Z tego wzgledu te dwa

obszary zostaty rozdzielone.

W pierwszej kolejnosci przedstawione zostang te kategorie, ktére wytonity sie z analizy
obszaru indywidualizacji / personalizacji dziatan w obszarze dziatann edukacyjnych. Ten
obszar, odnoszacy sie tylko do strategii wspierania uczniow ze specjalnymi potrzebami,
zbudowany zostat z jednej nadrzednej kategorii dostosowan i szesciu kategorii nizszego
szczebla: formy pracy, metod, narzedzi i technik, kryteriow ocenienia, dziatan
identyfikujgcych potrzeby i mozliwosci ucznia, organizowania zaje¢ dodatkowych. Celowo nie
dokonano podziatu dziatan w ramach strategii indywidualizacji i personalizacji. Odpowiedzi
zawarte w ankietach nie wskazywaty jednoznacznie, ktéra z tych strategii, indywidualizacji
czy personalizacji, jest realizowana. W celu unikniecia nadinterpretacji danych, podziat nie
zostat dokonany. Mozna mniemac, ze w niektdrych szkotach dostosowanie oznacza
podejmowanie indywidualnych dziatan poza grupg réwiesniczg, w indywidualnym kontakcie
uczen — nauczyciel. W innych dziatania dostosowujgce prowadzone sg w ramach

indywidualnej pracy z uczniem aktywnie uczestniczgcym w pracy grupy réwiesniczej.
2.2.1. Indywidualizacja / personalizacja

W badanych szkotach nauczyciele podejmujgcy dziatania majgce na celu zindywidualizowane

wspomaganie rozwoju kazdego ucznia, stosownie do jego potrzeb i mozliwosci, posrednio
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wskazywali ponizsze obszary. Warto dodac, ze zostaty one w wiekszosci scharakteryzowane

takze w rodzime;j literaturze z zakresu dydaktyki specjalnejé.
e Dziatania identyfikujace potrzeby i mozliwosci ucznia

Obejmujg przede wszystkim gromadzenie wiedzy o uczniach i poznawanie ich. Banki
informacji o uczniach (kategoria in vivo) pozwalajg identyfikowa¢ mocne i stabe strony
uczniow, zdolnosci i trudnosci. Nauczyciele bazujg na mocnych stronach ucznia, jego
uzdolnieniach i predyspozycjach tak, aby mozliwie najbardziej wykorzystac ten potencjat.
Jednoczesnie identyfikowane sg ryzyka i mozliwosci wystgpienia specyficznych trudnosci.
Diagnozowanie potrzeb, w tym psychofizycznych i mozliwosci ucznia pozwala ocenic¢ jego
mozliwosci edukacyjne, zdolnosci percepcyjne i utatwia rozpoznanie indywidualnego
sposobu uczenia sie. W obszarze tych dziatan nauczyciele podejmujg wspotprace z
poradniami pedagogiczno-psychologicznymi. Wykorzystywane sg Arkusze
Wielospecjalistycznej Oceny Funkcjonowania Ucznia i arkusze dostosowan wymagan
edukacyjnych. W przypadku dzieci, u ktdrych orzeczono potrzebe ksztatcenia specjalnego,
podejmowana jest rowniez wspotpraca z nauczycielem wspomagajacym. W szkotach stosuje
sie biofeedback i badania przesiewowe np. w kierunku dysleksji. W tym obszarze istotna jest
holistyczna perspektywa pomiaru postepdw ucznia (in vivo), biezgca obserwacja i
monitorowanie postepow ucznia. Kazdy uczen oceniany jest indywidualnie. Pomagajg w tym
cykliczne spotkania pracownikéw, ktére majg na celu dzielenie sie réznym sposobem
widzenia ucznia oraz ewaluacje dotychczasowych dziatan. Nauczyciele wspétpracuja z
rodzicami w zakresie uzyskania informacji o potrzebach i mozliwosciach danego ucznia, a

takze w zakresie diagnozowania jego sytuacji rodzinnej i spotecznej.
e Formy pracy

Dostosowanie form pracy do potrzeb i mozliwosci ucznidw ze specjalnymi potrzebami

obejmuje wiele réznych dziatan. Pojawiajg sie dostosowania organizacyjne i odpowiednio

18 Dla przyktadu podreczniki akademickie z obszaru dydaktyki specjalnej: J. Wyczesany (red.): Dydaktyka
specjalna. Wybrane zagadnienia. Harmonia, Gdansk 2014. J. Gtodkowska: Dydaktyka specjalna. Od wzorca do
interpretacji. PWN, Warszawa 2017; J. Gtodkowska (red.): Dydaktyka specjalna. Od systematyki do
projektowania dydaktyk specjalistycznych. PWN, Warszawa 2017.
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zaaranzowane przestrzenie w klasach. Ograniczana jest ilos¢ dystraktoréw, bodzcow
akustycznych. Meble odpowiadajg potrzebom dzieci, na przyktad wykorzystywane sg ciemne
podkfadki na blaty stolikéw. Szkoty zakupujg sprzet dla dzieci stabostyszgcych. Aranzowane
sg sale doznan sensorycznych, co pozwala uczniom na wielozmystowe poznanie Swiata (in
vivo). Zajecia z chemii i fizyki odbywaja sie w laboratoriach, gdzie dzieci mogg doswiadczac
opisywanych zjawisk. Wykorzystuje sie rowniez platformy online do nauki, co wynika to z
sytuacji kryzysowe] zwigzanej w pandemig Covid-19. Nauczyciele stosujg naprzemiennie
rézne formy pracy, aby podtrzymywac skupienie i zainteresowanie ucznia. Sam uczen
wigczony bywa w proces wyboru form pracy. Dostosowywany jest rowniez czas pracy,
zgodnie z potrzebami ucznia, takze podczas sprawdziandéw i innych form sprawdzania wiedzy
ucznia. Zaproszenie uczniéw do pracy grupowej taczy sie z dyskretng pracg nauczyciela
majaca na celu takie rozlokowanie ucznidw w grupie, by wspotpraca byta mozliwie
najbardziej efektywna. W trakcie zaje¢ obecni sg nauczyciele wspomagajacy i nauczyciele
wspierajgcy, ktdrzy indywidualnie pracujg miedzy innymi z uczniami, u ktérych
zdiagnozowano zespét Aspergera lub spektrum autyzmu. Nauczyciele ci pomagajg rowniez w
organizacji zajec. Klasy sg matoliczne i mozliwie zréznicowane. Uczniowie sg przygotowywani
do wspodtpracy ze swoimi réwiesnikami. Czes¢ uczniéw realizuje obowigzek szkolny w formie
zajec indywidualnych. Czasami odnosi sie to do catego toku nauczania, czasami zajecia
indywidualne realizowane sg w ramach konkretnych wybranych przedmiotéw. Te dziatania
opisywane sg w indywidualnych planach edukacyjno-terapeutycznych. Taka strategia

przyjmowana jest w relacji miedzy innymi z uczniami ze sprzezong niepetnosprawnoscia.
e Metody pracy

Dostosowywanie metod pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami odbywa sie na biezgco.
Prowadzony jest dialog z uczniem. Nauczyciele unikajg stawiania oczekiwan. Stosowane sg
polisensoryczne i aktywizujgce metody nauczania, miedzy innymi muzykoterapia i metoda
treningu stuchowego (Tomatis). Wykorzystywane sg metody pozwalajace na bezposrednie
lub zaposredniczone doswiadczenie: eksperymenty, projekty, drama, zajecia warsztatowe,
modelowanie sytuacji trudnych spotecznie (in vivo). Nauczyciele poprzez zabawe i zabawne
anegdoty starajg sie zakotwicza¢ wiedze. Wykorzystujgc tresé czytanek i opowiesci ukazuja
sytuacje, ktére moga przydarzac sie dzieciom z niepetnosprawnosciami. Prezentowane sg

rowniez sylwetki pozytywnych bohateréw, oséb i postaci godnych nasladowania.
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e Narzedziai techniki:

Dostosowanie technik i narzedzi pracy obejmuje zréznicowane strategie dziatan, miedzy
innymi strategie mnemoniczne, mapy mysli, ¢wiczenia fantazji (in vivo). Wykorzystywane sg
dodatkowe, réznorodne materiaty, odpowiednio dostosowane miedzy innymi do potrzeb
uczniéw z niepetnosprawnosciami, np. ,,Dary” Froebela, dostosowane notatki. Tworzy sie
indywidualne karty pracy. Powstajg cyfrowe bazy kart pracy dla uczniow z
niepetnosprawnosciami. Dzieciom umozliwia sie korzystanie ze sprzetu wspierajgcego proces
nauki: lup, komputeréw, systemu FM, lamp. Dzieci posiadajg rowniez indywidualne szafki.
Nauczyciele wykorzystujg technologie (komputery, programy komputerowe) i pomoce
audiowizualne (interaktywne tablice/monitory, programy multimedialne) oraz gry

edukacyjne.
e Kryteria oceniania

Nauczyciele indywidualnie dostosowujg wymagania wobec ucznidw ze specjalnymi
potrzebami. Przy ocenianiu ich postepu w edukacji uwzgledniajg mozliwosci ucznia. Stosuja
liberalny i indywidualny sposdb oceniania eksponujgc wktad pracy, zaangazowanie i wysitek
ucznia. Nagradza sie i docenia najdrobniejsze osiggniecia oraz stosuje porady terapeutyczne
(in vivo). Istotna jest holistyczna perspektywa pomiaru postepdw ucznia, stosowanie
oceniania ksztattujgcego (NaCoBeZu — in vivo) lub wspierajgcego. Zachowywany jest
jednoczesnie motywujgcy charakter oceniania (in vivo). Nauczyciele stosujg strategie
stopniowania trudnosci i zmniejszania poziomu trudnosci zadan stawianych uczniom ze
specjalnymi potrzebami. W opozycji stoi strategia braku obnizania wymagan i traktowania

wszystkich uczniéw w podobny sposéb.

Narzedziem wspierajgcym ocenianie uczniow jest arkusz dostosowan wymagan
edukacyjnych. Nauczyciele starajg sie kontrolowa¢ stopien zrozumienia materiatu przez
ucznia. Pomaga to w okreslaniu przyczyn niepowodzen dydaktycznych. Sposdb sprawdzania
wiedzy ucznia jest dostosowany do jego potrzeb i mozliwosci. Stosowane sg rézne formy
sprawdzania stopnia przyswojenia wiedzy: ustne, pisemne (na odrebnych arkuszach
sprawdzianéw, z mozliwoscig uzycia pisma drukowanego), w dostosowanych warunkach, z

zapewnieniem dodatkowych terminéw. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami nie sg
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odpytywani na forum klasy. Nie obniza sie ocena za btedy, ktére mogg by¢ wynikiem ich

kondycji psycho-fizycznej ucznia. Umozliwia sie poprawianie ocen.
e Organizowanie zaje¢ dodatkowych

Ma na celu wyréwnanie szans wszystkich uczniéw. W sktad zaje¢ dodatkowych wchodza
miedzy innymi zajecia wyrodwnawcze, takze skierowane do dzieci innego niz polskie
pochodzenia narodowego i kulturowego. W szkotach organizowane sg zajecia rewalidacyjne,
warsztaty z edukatorami, zajecia korekcyjno-kompensacyjne. Niektdre z oferowanych zajeé
majg charakter rehabilitacyjny: terapia reki, gimnastyka korekcyjna. Inne wspomagajg rozwdj
zainteresowan uczniéw, jak na przykfad kota zainteresowan. Jeszcze inne, w tym doradztwo
zawodowe, majg przygotowac uczniéw do przysztej roli pracownika. W ramach dodatkowych
zajec prowadzone sg treningi umiejetnosci spotecznych (Akademia Dorostosci, Treningi
Umiejetnosci). Uczniowie zachecani sg do pracy wolontariackiej i udziatu w akcjach pomocy
dzieciom z niepetnosprawnosciami. Szkoty wspétpracuja ze specjalistami, ktérzy w ramach
dodatkowych zajeé wspierajg rozwdj uczniéw: surdopedagodzy, tyflopedagodzy, logopedzi,

oligofrenopedagodzy.

Powyzej opisane zostaty te kategorie, ktére odnoszg tylko do strategii wspierania ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami. Trzy kolejne, opisane ponizej, odnoszg sie do strategii wspierania
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami i jednoczesnie do dziatan na rzecz budowania kultury
wiaczajacej w szkole. Te obszary zostaty opisane wspdlnie, ze wzgledu na fakt, ze kategorie z
nich wytonione w znaczgcym stopniu byty tozsame lub uzupetniaty sie. Istotne jest, ze

stanowig one przykfad dobrych praktyk w tym samym obszarze.
2.2.2. Dziatania skierowane bezposrednio do ucznia

Ten obszar opisuje gtdwnie dziatania podejmowane w relacji pracownikéw szkoty z uczniami,
w mniejszym zakresie w relacji pomiedzy poszczegdlnymi uczniami. Dziatania te

ukierunkowane sg na konkretnych ucznidw, a ich konsekwencje sg zindywidualizowane.
e Wzmacnianie ucznia i dbanie o jego dobrostan

Wazne jest nastawienie na dobro ucznia, nawigzywanie partnerskich relacji, traktowanie go
w sposOb podmiotowy. Zadaniem personelu szkoty jest przygotowanie ucznia ze specjalnymi

potrzebami do funkcjonowania w Srodowisku szkolnym. Pomaga w tym dostosowanie
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komunikacji (komunikacja alternatywna) i komunikatéw do mozliwosci percepcyjnych
ucznia. Istotne jest budowanie pozytywnej samooceny ucznia poprzez wzmacniajgce
komunikaty, budowanie wiary w siebie, nagradzanie za préby aktywnosci. Stwarzane sg dla
ucznia warunki do samorealizacji. Zwraca sie uwage na tworzenie atmosfery wzajemnej
zyczliwosci, szacunku, poczucia bezpieczenstwa i akceptacji. Szczegdlng opieka otoczeni sg

uczniowie spoza granic Polski i uczniowie z niepetnosprawnosciami.

W takich warunkach uczen zachecany jest do samodzielno$ci, nauczyciele przygotowuja go
do zmian w otaczajacym Swiecie. Jednoczesnie przyzwala sie na popetnianie btedéw, a
problemy rozwigzywane sg wspodlnie. Uczert moze liczy¢ na wsparcie terapeutyczne,
psychologiczne, pedagogiczne oraz wsparcie emocjonalne. Personel szkoty, w tym
nauczyciele, dbajg o dobrostan psychiczny uczniéw miedzy innymi eliminujac zbedne
negatywne emocje. Uczenn moze liczy¢ na ich pomoc takze poza klasg. Organizowany jest
kacik SOS, gdzie uczen moze uzyska¢ natychmiastowe wsparcie, takze w sytuacji nauczania
zdalnego (indywidualny czat). Promowana jest wczesna interwencja. Uczen powinien by¢ jak
najmniej obcigzony emocjonalnie, nie powinno dochodzi¢ do sytuacji piethnowania ucznia, a

nauczyciele powinni wykazywac sie cierpliwoscia.
e Wspolne okreslenie i uswiadomienie celu edukacji

Celem tych dziatan jest okreslenie diugoterminowego i krétkoterminowego celu edukacji dla
ucznia. Cel ten obejmuje miedzy innymi realizacje podstawy programowe;j dla kazdego
przedmiotu. Nauczyciele skupiajg sie na rozwijaniu umiejetnosci ucznia, nie wytgcznie
przekazywaniu mu wiedzy. Celem jest rozwijanie umiejetnosci kluczowych, w tym spoteczno-
kulturowych. Podczas zaje¢ nauczyciele odwotujg sie do sytuacji z zycia codziennego,
skupiajg sie na umiejetnosciach praktycznych, mozliwych do wykorzystania w codziennym

funkcjonowaniu.
e \Wspieranie rozwoju i zainteresowan uczniow

Tworzona jest przestrzern umozliwiajgce uczniowi rozwdj zainteresowan. Powstajg klasy
dwujezyczne, sportowe. Dodatkowe zajecia organizowane sg zgodnie z potrzebami i
zainteresowaniami uczniow, ich forma dostosowana jest do mozliwosci uczniéw. Uczniowie
zachecani sg do ekspresji artystycznej: plastycznej, muzycznej, ruchowej. Umozliwia sie

uczniom prezentacje swoich zainteresowan w formie gazetek tematycznych, referatéw,
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nagranych filmikéw, koncertéw. W miare mozliwosci i potrzeb zajecia prowadzone sg
indywidualnie, réwniez online. Internet i media spotecznosciowe wykorzystywane sg do
promowania sukceséw ucznidw. Postepy ucznidw sg nagradzane. Tworzy sie dla nich okazje
do osiggania sukceséw miedzy innymi organizujgc konkursy, turnieje, zawody, w tym
sportowe, i wspierajgc uczniow biorgcych w nich udziat. Uczniowie mogg bra¢ udziat w

programie Erasmus+.

Nauczyciele dbajg o0 wzmacnianie aktywnosci uczniow z orzeczeniem w trakcie lekcji. Stosuje
sie rézne narzedzia do wczesnej diagnozy (EEG biofeedback). W ramach dodatkowych zajeé
prowadzone sg zajecia korekcyjno-kompensacyjne, terapia, w tym arteterapia, socjoterapia.
Wykorzystywane sg bajki terapeutyczne. Stymuluje sie funkcje poznawcze uczniéw i rozwija
umiejetnosci miekkie. Uczniowie moge liczyé réwnie na pomoc w zakresie poszukiwania

mozliwych Sciezek rozwoju zawodowego.

¢ Inkluzja: zycie szkolne, wyjazdy i wyjscia, wolontariat i dziatania wspierajgce (akcje

charytatywne)

Dziatania wtgczajgce realizowane sg w srodowisku klasowym i szkolnym. Powstajg
,wedrujgce klasy” (in vivo), czyli system rotacji uczniow w klasach, ktéry to system pozwala
uczniom na poznanie wszystkich rowiesnikdw i prace w réznych grupach. Inng strategia jest
tworzeni klas mato licznych. Realizowane sg zajecia dla wszystkich, zajecia adaptacyjne i
integracyjne. Zapewnia sie dzieciom z niepetnosprawnosciami codzienny kontakt z
petnosprawnymi réwiesnikami. Budowane sg pozytywne relacje miedzy uczniami poprzez
tutoring rowiesniczy, nauczanie rowiesnicze (in vivo). Wspiera sie dziatania zmierzajgce ku

wspotpracy, dzieleniu sie wiedza.

W szkole prowadzony jest dialog wtgczajgcy wszystkich ucznidw (in vivo). Budowane jest
poczucie przynaleznosci i tozsamosci grupowej. Szkotfa traktowana jest jak mini spoteczno$é
(in vivo). W miare mozliwosci nauka prowadzona jest blisko miejsca zamieszkania.
Wszystkim uczniom umozliwia sie zaangazowanie w zycie szkoty, réwniez uczniom ze
specjalnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnos$ciami. Polega to na aktywnym
uczestnictwie w przygotowaniu i realizacji uroczystosci szkolnych takich jak: apele,
przedstawienia, akademie, uroczystosci okolicznosciowe (jasetka) i patriotyczne.

Celebrowane sg Swieta i tradycje, organizowane sg réwniez festyny szkolne, konkursy (,,Mam
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talent”), wspadlne czytanie. Uczniowie biorg udziat w imprezach integracyjnych: balach,
ogniskach, dyskotekach i zabawach szkolnych. Prowadzone s3 zajecia z jogi integracyjnej (in
vivo). W te i inne dziatania zaangazowany jest samorzad szkolny. Na co dzien organizowane
sg inne aktywnosci, na przyktad losowanie ,szczesliwego numerka”(in vivo)— jest to mity gest

dla wylosowanego ucznia, losowanie odbywa sie codzienne.

Umozliwia sie uczniom kontakt z kulturg, w tym kulturg wyzsza, dziedzictwem narodowym,
architekturg i krajobrazem Polski. Uczniowie nie tylko biorg udziat w wycieczkach i wyjsciach,
ale réwniez sg zapraszani do dziatan organizacyjnych. Poza terem szkoty odbywaja sie gry i
zabawy integracyjne (rajdy). Szkoty organizujg rowniez wyjazdowe obozy sportowe,

potkolonie letnie.

Uczniowie majg mozliwos$é rozwijania kompetencji spotecznych. Zapraszani sg do
organizowania i uczestnictwa w wolontariacie i akcjach pomocowych (akcje charytatywne).
Wolontariat ma charakter ciggty i akcyjny, traktowany jest jako metoda uspoteczniania
uczniow (in vivo). W szkotach dziataja kota i kluby wolontariackie. Uczniowie angazujg sie w
prace na rzecz innych oséb i zwierzat. Szkoty wspétpracujg z innymi instytucjami (hospicja,
Caritas Polska). Wolontariat akcyjny to miedzy innymi akcje: ,,Géra grosza”, zbieranie
nakretek, ,Kilometry dobra”, ,Szlachetna Paczka”, dziatania Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, wspieranie akcji ,Nie parkuj na kopertach”, szycie maseczek ochronnych.
Organizowane sg kiermasze, podczas ktérych sprzedawane sg robione przez uczniéw
produkty (kartki Swigteczne). Organizowane sg koncerty charytatywne, biegi i innego rodzaju

akcje. Dzieki tym dziataniom wspierane sg osoby starsze i osoby z niepetnosprawnosciami.
2.2.3. Dziatania skierowana na otoczenie ucznia

To zespdt dziatann majgcych na celu stworzenie otoczenia przyjaznego uczniowi i
wspierajgcego jego rozwdj oraz integracje. Odbiorca tych dziatan jest szkota rozumiana jako
instytucja, grupa ludzi, mini spotecznos¢ lub przestrzen, w ktérej dziatania edukacyjne sg

podejmowane (budynek).
e Integracja uczniow

Dziatania skierowane na otoczenie ucznia tozsame sg z powyzej opisanymi dziataniami
wigczajgcymi. To samo dziatanie oddziatuje na ucznidéw ze specjalnymi potrzebami angazujgc

ich w dziatania w ramach klasy i szkoty oraz na innych uczniéw, integrujgc grupy rowiesnicze.
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Na przyktad organizacja uroczystosci szkolnych jest dziataniem budujgcym poczucie

przynaleznosci dzieci ze specjalnymi potrzebami poprzez zaangazowanie ich w planowanie i
realizacje wydarzenia. Jednoczes$nie dziatanie to integruje catg spotecznosc szkolng poprzez
podejmowanie wspdlnego wysitku w celu osiggnieciu okreslonego celu. Podobny cel i efekt
mozna odnies¢ do innych powyzej opisanych dziatan: integracji w ramach klasy, wyjazddw i

wycieczek, wolontariatu i dziatan wspierajgcych (charytatywnych).

e Wspotpraca (sieci szkét i programy, rodzice, instytucje i organizacje, inne podmioty

samorzgdowe i pozarzagdowe, spotecznosc lokalna)

Wspodtpraca ma na celu dzielenie sie wiedzg, doswiadczeniem, budowanie relacji, integracje,
tworzenie mozliwosci dla ucznidw, a takze pozyskiwanie srodkow finansowych. Szkoty w
ramach realizacji projektéw unijnych pozyskujg srodki miedzy innymi na zakup pomocy
edukacyjnych. Biorg udziat réwniez w programach wspierajgcych rozwadj placéwki i jej
uczniow, na przyktad Inclusive School, Erasmus +, a takze wykorzystujg miedzynarodowe
platformy dzielenia sie wiedzg i nawigzywania wspotpracy (eTwinning). Korzystaja z
programow regionalnych (,,Region Rownych Szans”), realizujg programy edukacyjne (,,Szkota
Pozytywnego Myslenia”, ,,Szkota Promujgca Zdrowie”), promujg nauke biorgc udziat w
festiwalach nauki (PGNiG Festiwal Nauki). W ramach budowania relacji z innymi szkotami

organizujg debaty oxfordzkie.

Szkoty wspodtpracujg réwniez ze sSrodowiskiem lokalnym: od podmiotédw samorzgdowych i
pozarzadowych, po spotecznos¢ lokalng. Budowana jest spoteczna sie¢ wsparcia. Podmioty
wspotpracujg z organizacjami gminnymi i powiatowymi, sotectwami i parafiami. Wraz z
bibliotekami publicznymi podejmujg sie zadania upowszechniania czytelnictwa wsrod

uczniow.

Dziatania integrujgce grupy rowiesnicze podejmujg wspotpracujgc ze Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego. We wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi takimi jak Fundacja Iskierka,
Fundacja ,,Ratownik GArniczy” organizujg wspodlne uroczystosci. Na imprezy integracyjne
zapraszani sg podopieczni warsztatdéw terapii zajeciowej. Stwarzana jest przestrzen dla
wszystkich uczniéw do spotkania z osobami chorymi i osobami z réznymi
niepetnosprawnosciami. Te spotkania odbywajg sie miedzy innymi w ramach godzin

wychowawczych, na ktdére zapraszani sg goscie oraz podczas wyjs¢ do hospicjow, domow
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pomocy spotecznej i odwiedzin na dzieciecych oddziatach onkologicznych. W ramach
wspotpracy z domami seniora organizowane sg wyjazdy do Dziennego Domu Seniora
»Nazaret”. Szkoty nawigzujg rowniez wspétprace z szkotami specjalnymi i Polskim

Czerwonym Krzyzem.

Integracja ze spotecznoscia lokalng odbywa sie dzieki wydarzeniom takim jak: kiermasze,
turnieje rodzinne, festyny rodzinne, pikniki i inne uroczystosci. Wspdtprace zaciesnia
wspolna troska o podtrzymywanie lokalnych tradycji. Tworzona jest przestrzen do udziatu
ucznidow z niepetnosprawnosciami w przedstawieniach organizowanych dla spotecznosci

lokalnej. Szkoty nawigzujg kontakt z lokalnymi firmami.

Pracownicy szkoty budujg rowniez partnerskie relacje z rodzicami i opiekunami uczniéw.
Wspdtpracujg z nimi i oferujg wsparcie. Organizowane sg spotkania integracyjne dla
rodzicéw, opiekundw i ucznidw, szkoty dbajg o dobry przeptyw informacji miedzy
nauczycielami, rodzicami, opiekunami i uczniami. Rodzice i opiekunowie wtgczani sq w
organizacje uroczystosci szkolnych, wyjazddw i wyjs¢ poza teren szkoty. Do udziatu w
uroczystosciach szkolnych zapraszane sg cate rodziny (dziadkowie, rodzice). Rodzice i
opiekunowie majg mozliwos¢ kontaktu z uczniami w kazdym momencie, dotyczy to w
szczegdblnosci dzieci z przewlektymi chorobami, na przyktad z cukrzyca. Rodziny ubogie i
niewydolne wychowawczo mogg liczy¢ na wsparcie, takze materialne. Organizowana jest
dorazna pomoc w kryzysowych sytuacjach i dyzury psychologa, oferowana jest pomoc
psychologiczna. Kwestie problemowe omawiane sg z rodzicami i opiekunami. Komunikacja z

nimi odbywa sie dodatkowo za posrednictwem dzienniczka elektronicznego.
e Przygotowanie merytoryczne

Dla pracownikéw szkoty (nauczyciele, pedagodzy, psychologowie) organizowane sg szkolenia
i warsztaty. Zapewnia sie kadrze dydaktycznej dostep do duzej bazy srodkdw dydaktycznych.
W szkole gromadzona jest literatura tematyczna. Poszukiwane i wdrazane sg innowacje
pedagogiczne i innowacyjne metody nauczania. Szkoty wspdtpracujg z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi i poradniami psychologiczno-pedagogiczno-duszpasterskimi.
Zatrudniana jest dodatkowa kadra (nauczyciele wspomagajgcy, wspierajacy), w tym

specjalisci majgcy doswiadczenie we wspotpracy z dzieé¢mi ze specjalnymi potrzebami.
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Nauczyciele, psychologowie, pedagodzy i inni specjalisci tworzg zespoty, ktdre pracujg nad

strategig wspierania ucznidw. Dbajg oni réwniez o dobry kontakt z nimi.
e Organizacja przestrzeni w szkole

Obejmuje dziatania ukierunkowane na dostosowanie warunkéw nauki do zréznicowanych
potrzeb ucznidw i stworzenie warunkéw odpowiednich do ich przebywania w przestrzeni
szkolnej. Warunki te obejmujg miedzy innymi dostosowania architektoniczne:
wyeliminowanie progéw w klasach, przystosowanie toalet do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, budowe podjazdéw zewnetrznych. Istotne jest wdrazanie
uniwersalnych rozwigzan likwidujgcych bariery i ograniczenia. Uczniom oferuje sie pomoc w
przemieszczaniu sie po budynku szkoty. Przestrzen wewnatrz jest odpowiednio
zaaranzowana: stonowane barwy otoczenia, odpowiednie oswietlenie, miernik decybeli na
korytarzach. Aranzowane sg miejsca wyciszenia i relaksacji, kaciki ciszy (in vivo). W szkotach

powstajg gabinety pielegniarskie.

2.2.4. Budowanie swiadomosci

Obszar budowania Swiadomosci pokrywa sie z dziataniami powyzej opisanymi, ale
jednoczesnie takze poza nie wykracza. Dotyczy sfery wewnetrznych przekonan, postaw,
przektadajgcych sie na dziatania. Zostat wyodrebniony ze wzgledu na jego znaczacy wptyw na
dziatania podejmowane w ramach szeroko rozumianego wtgczania oséb z

niepetnosprawnoscia do spotecznosci lokalnej oraz szkolnej.
e Ksztattowanie postaw

Dziatania podejmowane w tym obszarze to ksztattowanie pozytywnych postaw, promowanie
wartosci uniwersalnych i chrzescijaniskich, niedyskryminujgcych zachowan i neutralnego
jezyka. Tworzony jest wspdlny jezyk i wartosci. Unika sie powielania stereotypow
dotyczgcych mniejszosci, a roznorodnosci ocenia jest jako warto$é. Postrzega sie réznice jako
mozliwosci, unika negatywnego wartosciowania. Promowane sg postawy tolerancji i
akceptacji. Prowadzi sie dziatania w ramach akcji: ,,Badz tolerancyjny”, organizacja Dni
Tolerancji, Tygodnia Tolerancji i Pozdrowien, Dnia Zyczliwo$ci oraz warsztatéw na temat
akceptacji i tolerancji dla uczniéw i rodzicéw. Aprobowane sg zmiany myslenia o
odmiennosci, przetamywane barier spotecznych. Niweluje sie bariery mentalnych i dba o to,

by uczniowie nie oceniali sie wzajemnie po wygladzie.
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Podejmowane sg zagadnienia zwigzane z niepetnosprawnoscig w trakcie lekcji, stwarzane
warunki do ,przestrzennej stycznosci”. Uczniowie zapoznajg sie z sylwetkami oséb z
niepetnosprawnoscia, na przykfad z sylwetka Nicka Vujicica. Przekazywana jest uczniom
wiedza na temat zachowan i postaw, ktére moga by¢ odebrane przez uczniow z
niepetnosprawnosciami jako podnoszgce ich komfort funkcjonowania w szkole. Wszyscy
uczniowie traktowani sa w podobny sposdb. Organizowany jest tydzien savoir-vivre wobec
0s0b z niepetnosprawnosciami. Uczniowie biorg udziat w programie ,Szkota przyjazna
uczniom z dysleksjg”, uczeni sg szacunku do drugiej osoby. Stwarzane sg warunki, w ktérych
kazdy czuje sie akceptowany i wazny. Budowana jest przyjazna atmosfera. Nauczyciele i inni
pracownicy szkoty zachecani sg do refleksji nad wtasng postawg, pogladami i wartosciami, do

krytycznego podejscia do wtasnej wiedzy i kompetenc;i.
e Promowanie wiedzy na temat réznorodnosci

Promowana jest wiedza na temat réznorodnosci podczas prelekcji, pogadanek, spotkan
tematycznych. Poruszane sg w ich trakcie kwestie zwigzane z wystepowaniem réznego
rodzaju niepetnosprawnosci. Upowszechniana jest wiedza na temat niepetnosprawnosci za
posrednictwem plakatéw, gazetek szkolnych, warsztatéw w ramach Szkoty Réznorodnosci (in
vivo) i warsztatéw profilaktycznych. Podczas zaje¢ omawiane sg tematy konkretnych potrzeb
i trudnosci, ktére mogg by¢ zwigzane z okres$lonymi niepetnosprawnosciami. Organizowane
sg kampanie informacyjne, warsztaty, szkolenia i lekcje skierowanych do rodzicow.
Nauczyciele prowadzg bloga edukacyjno-wychowawczego i publikujg artykuty naukowe.
Organizowane sg konferencje o zasiegu krajowym i miedzynarodowym: konferencje

naukowe z Akademig Pomorska, cykl konferencji ,,Zrozumie¢ autyzm”.

W szkole prezentowane sg obyczaje i kultury innych narodéw (Romoéw, Ukraincéw).
Organizowane sg wspolne sniadania w celu uczenia sie kultur innych narodowosci, na
przyktad Pancake Day (zapoznanie sie z kulturg amerykanskg). Szkoty uczestniczg w

projektach kulinarno-kulturoznawczych, np. ,,Polska, moja ojczyzna”.

Celebracja $wiat zwigzanych z niepetnosprawnoscia (in vivo): organizowane sg obchody
miedzynarodowych dni i Swigt poswieconych osobom z niepetnosprawnosciami takie jak:
Dzien Oséb Niepetnosprawnych, Marsz Godnosci Oséb Niepetnosprawnych, Dni Godnosci

Osdéb Niepetnosprawnych. Obchodzone sg wydarzenia zwigzane z promowaniem wiedzy na
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temat autyzmu: Zapal sie na niebiesko, Marsz dla Autyzmu, Swiatowy Dzieri Swiadomosci
Autyzmu, promowaniem wiedzy na temat Zespotu Downa: Dzieri Kolorowych Skarpetek,
Dzient Oséb z Zespotem Downa, a takze zwigzane z wiedzg na temat innych
niepetnosprawnosci i specjalnych potrzeb uczniéw: Dzien Biatej Laski, Tydzien Jezyka
Migowego, Europejski Tydziern Swiadomosci Dysleksji, Swieto bez Barier, Miesiac Inkluzji.
Promowane s3 pozytywne postawy: Dziers Zyczliwoéci i Pozdrowien, Tydzien Tolerancji i
Pozdrowien. Organizowane s wydarzenia zwigzane z szerzeniem wiedzy o prawach dzieci:

happening ,Prawa Dziecka”, Dzien Praw Dziecka.

e Wykorzystanie sztuki i technologii do promowanie wartosci:

wykorzystywane sg bajki jako nosnikdw pozytywnych postaw wobec réznorodnosci. W
szkotach organizowane sg zajecia wychowawcze ,,Madre bajki z catego Swiata”.
Wykorzystuje sie filmy do promowania pozytywnych postaw, wartosci, na przyktad film
,Cudowny chtopak”. Uczniowie majg szansg wzigé udziat w festiwalu Watch Docs.
Realizowany jest teatr profilaktyczny (in vivo), wykorzystywana sg gry sytuacyjne (in vivo).
Nauczyciele korzystajg takze z technologii informacyjno-komunikacyjnych, gier
komputerowych podczas prowadzenia zajec integracyjnych i prelekcji. Wspodlnie z uczniami

przygotowuja planszowe gry edukacyjne.

2.2.5. Konkluzja

Powyzsza analiza zadeklarowanych przez badanych dobrych praktyk realizowanych przez
szkoty w ramach wdrazania idei edukacji wtgczajgcej pozwala dostrzec szerokie spektrum
dziatan pracownikéw szkot. Dziatania te podejmowane sg we wspotpracy z bliskim i dalszym
otoczeniem. Majg one rézny kierunek i cel. Niektore nastawione sg na bezposrednig pomoc
uczniowi, inne na zbudowanie przyjaznego Srodowiska. Nalezy jednak podkreslié, ze
przywotane przyktady nie stanowig zbioru uogdlniajgcego, niektdre z nich upowszechniane
sg wielu szkotach, ale cze$é z nich stanowi przyktady odosobnione lub jednostkowe. Niemniej

jednak stanowig mozaike rzeczywistych dobrych praktyk godnych upowszechniania.
Opisane praktyki odnoszg sie do wszystkich uczniéw, w tym tych objetych pomocga
psychologiczno-pedagogiczng / ze specjalnymi potrzebami, ktérych wyjgtkowe potrzeby sg
nastepstwem rdznych czynnikéw, takze spotecznych, kulturowych. Przedstawiciele szkét w

odpowiedziach uzywajgc pojecie ,specjalne potrzeby” odnoszg je do szerokiej grupy uczniow
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z: nadprzecietnymi zdolnosciami, umiejetnosciami, wywodzgcych sie z innych niz polska
kultur, narodowosci, uczniéw z niepetnosprawnosciami, z przewlektymi chorobami

(kategorie wykorzystywane w opisach).

Analiza odpowiedzi pozwala wyrdzni¢ dwa sposoby definiowania zrédet specjalnych potrzeb
uczniéw: zgodnie z ontologia braku®®, co jest spdjne z modelem niepetnosprawnosci
medycznym lub funkcjonalnym?°, W tym ujeciu Zrédtem specjalnych potrzeb jest deficyt.
Takie postrzeganie ucznidow z réznymi potrzebami skfania do dziatarn majacych na celu
usprawnianie i niwelowanie cech wyrdzniajgcych tych ucznidw. To generuje element wtadzy
w relacji pracownikdw szkoty z uczniami?®. Z drugiej strony, ten element wtadzy, za
francuskim filozofem Michelem Foucaultem, rozumiany w sposéb neutralny, mozliwie dobry

i zty, moze staé sie przejawem troski i dbania o dobrostan ucznidow?2.

Druga grupa odpowiedzi powigzana jest z postrzeganiem innosci jako czegos pozytywnego,
czego$ co moze wnosi¢ co$ wyjatkowego, unikatowego do spotecznosci?3. Takie ujecie
zjawiska bardziej odpowiada modelowi spotecznemu niepetnosprawnosci, a nawet mysleniu
o innosci jako formie biologicznie naturalnej i neutralnej (bior6znorodnosé?*), a
niepetnosprawnosci wrecz jako kategorii wzglednej, stanowigcej wartos¢ dla catego
spoteczenistwa®”. Za Giddensem mozna powiedzieé, ze to brak mozliwosci, brak

odpowiednich narzedzi powoduje wykluczenie?®, a nie samo wyréznianie sie danymi

19 ). Rzeznicka-Krupa: Spofeczne ontologie niepetnosprawnosci. Ciato. Tozsamosé. Performatywnosé. Impuls,
Krakéw 2019.

20T, Shakespeare: The Social Model of Disability. Routledge, Nowy Jork 2010; M. WiliAski: Modele
niepetnosprawnosci: indywidualny — funkcjonalny — spoteczny, [w:] A. Brzeziriska, R. Kaczan, K. Smoczyniska
(red.): Diagnoza potrzeb i modele pomocy dla 0sob z ograniczeniami sprawnosci. Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2010, s. 15-59.

21 M. Foucault: Podmiot i wtadza. ,Lewg Nogg”, 9, 1998, s. 174-192.

22 K. Pezdek: Osoby z niepetnosprawnoscig a etyka troski Michela Foucaulta. ,, Tozsamo$é — Cztowiek —
Edukacja”, 2 (74), 2016, s. 67-75.

23 G. Simmel: Socjologia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1975.

24 ). Rzeznicka-Krupa: Spoteczne ontologie niepetnosprawnosci...

25 K. Plutecka: Z historii edukacji 0s6b gfuchych mieszkajgcych na terenach nalezqcych do Stanéw
Zjednoczonych. ,,Rocznik Komisji Nauk Pedagogicznych”, 2017, s. 5-13.

26 A, Giddens: Socjologia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
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cechami. Taki sposdb definiowania specjalnych potrzeb bedzie wigzat sie raczej z prébg
przystosowania otoczenia do potrzeb przedstawicieli tej grupy. Z analizy zebranego
materiatu badawczego mozna wnioskowac, ze w polskich szkotach te dwie perspektywy i

strategie dziatania przeplatajg sie i wspotistnieja.

Pracownicy szkét wykazujg duzg swiadomosé wptywu swoich dziatar na funkcjonowanie
uczniow. Dostrzegaja, ze rzeczywistosc szkolna tworzona jest przez wiele jednostek bedgcych
w bliskim i dalszym otoczeniu szkoty?’. Podejmowana jest wspdtpraca z uczniami, ich
rodzicami, zatrudnionymi w szkole pracownikami, innymi szkotami, instytucjami, lokalnymi
podmiotami, organizacjami pozarzgdowymi, w tym réwniez wspotpraca miedzynarodowa. W
bliskim otoczeniu pracownicy szkét starajg sie wptywac na swiadomosé ucznidw, rodzicow w
celu budowania postawy akceptacji i tolerancji?®. Nawet jezeli moze wydawac sie, ze na
przyktad dbato$é o neutralnosé jezykowsa jest przejawem poprawnosci politycznej, nalezy
pamietad, ze ta poprawno$¢ ma mozliwo$é zakorzenié sie w mysleniu i dziataniu jednostki?®.
Pracownicy szkoty wykorzystujg do tego wiele metod, technik — od tradycyjnych jak
warsztaty, spotkania, prelekcje, przez zakorzenione w sztuce jak teatr czy bajki, przez
nowoczesne jak na przyktad gry komputerowe3?, po celebrowanie $wiat i dni zwigzanych z

réoznymi niepetnosprawnosciami. W ten sposéb szerzg tez wiedze na temat réznorodnosci.

W szkotach budowane jest poczucie bezpieczenistwa i przynaleznosci, tozsamosci i wiezi
grupowej. Te dziatania majg zapewnic uczniom ze specjalnymi potrzebami poczucie
komfortu i dobrostanu psychicznego. Tworzona jest przyjazna uczniom przestrzen:
odpowiednia architektura, aranzacja wnetrz, odpowiednia ilo$¢ bodzcow akustycznych,
kaciki ciszy. Integracja w ramach klas i szkoty odbywa sie w trakcie réznych dziatan: wydarzen

szkolnych, wycieczek, pracy wolontariackiej, w ramach rotacji uczniéw w klasach. Uczniowie

27 A, Brittain: Meanings and situations. Routledge and Kegan Paul, Londyn 1973; A. Giddens: New rules of
sociological method: A positive critique of interpretative sociologies. Hutchinson, Londyn 1976.

28 ), C. Williams, S. Jay Lynn: Acceptance: An Historical and Conceptual Review. ,Imagination Cognition and
Personality”, nr 30(1), 2010, s. 5-56.

2% A. Ostrowska: Stosunek spofeczeristwa do 0s6b z niepetnosprawnoscig na podstawie badar z lat 1993-2013.
Jak postepuje proces integracji? ,,Zdrowie Publiczne i Zarzadzanie”, 13 (3), 2015, s. 232-242.

30 D, Gatuszka, D. Zuchowska-Skiba: Niepefnosprawnosé w grach wideo — omdwienie na przyktadach wybranych

wirtualnych postaci. ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej”, 14(3), 2018, s. 92-112.
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majg mozliwos¢ rozwijania zainteresowan i przygotowywania sg do przysztej roli

pracownikéw.

W szkotach zapewnia sie réwniez kadrze pracownikéw dydaktycznych mozliwos¢ rozwoiju,
nauki, korzystania z innowacyjnych technik i metod dydaktycznych. Réznego rodzaju
dostosowania form, pracy, metod, technik i narzedzi, wspierajg proces edukacyjny uczniéw z

réznymi potrzebami.
2.2.6. Analiza jezykowa

Dodatkowym elementem analizy jakoSciowej zebranego materiatu badawczego byta analiza
jezykowa. Dokonano jej przy uzyciu programu komputerowego Atlas.it. W wyniku analizy
powstaty chmury stéw, ktdre przedstawiajg najczesciej pojawiajgce sie w odpowiedziach
stowa. Wielkosc¢ czcionki danego stowa zalezy od procentowego jego udziatu w puli
wszystkich pojawiajacych sie w odpowiedziach stéw. Stowa te zostaty w chmurze uzyte w

odmianie, jaka byta najczesciej wykorzystywana przez badanych.

Ponizsza chmura przedstawia stowa, ktére najczesciej pojawiaty sie w odpowiedziach na
pytanie o strategie wspierania uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w
ramach zaje¢ edukacyjnych, na ktérych realizowana jest podstawa programowa ksztatcenia
ogdlnego. Najczesciej uzywane stowa to: pracy, uczniow i dostosowanie. Zestawienie to w

pewnym zakresie obrazuje znaczenie dostosowania w organizacji pracy uczniéw.

_ . indywidualizacja
nauczycieli

indywidualnych form rodzicami
oceniania

psychologiczno  zajec d OStOSO\Na N | e kSZt?cha

edukacyjnych
psychofizycznych  dziecka p ra C p\/c\)/%/:;g%a n
czasu warunkow

uczniow mozliwosci

mater_|a+u_ pomocy i dydaktycznych
pedagogiczne] | ¢ Zadanwspc’ﬂrpraca

dodatkowych
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Kolejna chmura przedstawia te stowa, ktére najczesciej pojawiaty sie w odpowiedziach na
pytanie o dobre praktyki, ktdre realizowane sg na rzecz budowania kultury szkoét
wiaczajacych. Tutaj wyrdzniajacym sie stowem jest: uczniow. Pozostajg oni zatem w centrum

dobrych praktyk, przy czym jak wynika z analizy istotne znaczenia ma tu réwniez wspotpraca

oraz udziat.
konkursach yroczystosci
_ edukacyjnych
ksztatcenia NI€PEMOSprawnych rzecz angazowanie
. dzienwspotpraca i -
tolerancji udziat pomocy budowfme |
- .7 . specjalnymi
woznych  r0dzicow u CZ n I OW WSZyStkIFh wolontariat
pracy osob \ycieczki
.. fyde  Klasy rowadzenie
imprez dzieci zajecia °

spotkania

psychologiczno potrzeb o .
specjalistow akcje integracyjne
mozliwosci

Z analizy przedstawionych powyzej chmur jezyka wynika, ze w centrum wypowiedzi
badanych znajduje sie uczen jako podmiot, w relacji z ktéorym i w kierunku ktérego
prowadzone sg okreslone dziatania. To osoba, a nie proces lub przedmiot badania, stanowi
centralny element myslenia o szkole w kontekscie strategii nauczania i budowania kultury

szkoty wtgczajacej.

Dalsza analiza jezykowa wykonywana byta na dokumencie zawierajgcym odpowiedzi na oba
powyzej przedstawione pytania. Za kazdym razem, kiedy w ponizszym tekscie prezentowana
bedzie mowa o udziale procentowym, informacja ta bedzie odnosita sie do procentowego
udziatu danego stowa w puli wszystkich, ktére pojawiaty sie w odpowiedziach udzielanych
przez badanych. Jezeli przy danym stowie nie bedzie informacji o jego procentowych udziale,

oznacza to, ze procent ten wynosi mniej niz 1.

Udzielajgcy odpowiedzi najczesciej postugiwali sie w wypowiedziach stowem ,,uczen”.
Stanowito 5% wszystkich stéw, ktore pojawity sie w odpowiedziach. Zestawiane byto

najczesciej ze stowem ,potrzeby” np. uczen ze specjalnymi potrzebami. Kolejng czesto
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przywotywang kategorig byta ,praca” (3%), ktéra odnosita sie miedzy innymi do pracy z
uczniem, pracy uczniéw, pracy w szkole, pracy nauczycieli. ,,Dostosowanie” (2%) pojawiato
sie w odpowiedziach najczesciej w zestawieniu ze stowami: mozliwosci (1%; np.
dostosowanie do mozliwosci), potrzeb (1%; np. dostosowanie do potrzeb), wymagan (np.
dostosowanie wymagan), metod (np. dostosowanie metod), form (np. dostosowanie form
np. uczenia). Mozliwosci i potrzeby z kolei odnosity sie najczesciej do mozliwosci i potrzeb

uczniow.

»Indywidualizacja” to kolejna kategoria, do ktérej niemal réwnie czesto odnosili sie badani
(2%). Kategoria ,personalizacja” pojawia sie rzadziej w wypowiedziach badanych. Nalezy
pamietac, ze niektdre dziatania okreslane mianem indywidualizacji spetniaty rowniez kryteria
personalizacji. Indywidualizacja / personalizacja odnosity sie najczesciej do wspomnianych:

wymagan (1%), metod, form, a takze nauczania, zajec.

»Pomoc” to stowo pojawiajace sie najczesciej w kontekscie pomocy uczniom podczas zajec,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pomocy dydaktycznych. ,,Wsparcie” z kolei
pojawiato sie w odniesieniu do ucznidw (np. wspieranie uczniéw), wsparcia procesu
dydaktycznego lub nauczania, wspieranie zainteresowan i rozwoju. Ze stowem ,rodzice”
wigzat sie proces wspoétpracy i wspétdziatania. Inny opisywany proces to proces uczenia. W
tym kontekscie opisywane sg przyjmowane w szkotach strategie opisujgce miedzy innymi
sposoby (np. sposdéb uczenia), cele (np. cel nauczania), style (np. styl uczenia sie), metody

(np. metody nauczania).

,Ksztatcenie” to stowo najczesciej zestawiane ze stowami: ogdlne i specjalne. , Potrzeby” zas
najczesciej utozsamiane sg z tymi edukacyjnymi (potrzeby edukacyjne). Nauczyciele w
odpowiedziach badanych stanowig grupe najczesciej niedookreslong. Rzadziej wyrdzniane

byty grupy: nauczycieli wspomagajgcych / wspierajgcych.
2.3. Dobre praktyki oraz bariery realizacji edukacji wiaczajgcej — prezentacja
danych zebranych przy pomocy kwestionariusza pogtebionego
2.3.1. Wprowadzenie

W rozdziale zostaty zaprezentowane i omdwione dane zebrane przy pomocy kwestionariusza
rozszerzonego, ktére obrazujg praktyki szkolne i charakterystyke szkoty efektywnie

realizujgcej edukacje wtgczajgcy. W badaniach wzieto udziat 40 szkét podstawowych
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wytonionych na podstawie formularza wstepnego opisu praktyki szkolnej, w tym: 33 szkoty
ogodlnodostepne, 6 szkoét ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi i 1 szkofa

ogolnodostepna z oddziatami integracyjnymi i specjalnymi.

Przedstawiciel szkoty biorgcej udziat w badaniu (po jednej osobie z kazdej szkoty
uczestniczacej w badaniu), wypetnit przygotowany przez uczelnie formularz pogtebionego

opisu praktyki szkolnej.

Formularz ankiety wykorzystany do badania sktadat sie z 44 pytan. Pytania od 1 do 4
ukierunkowane zostaty na zabranie danych identyfikujacych i charakteryzujgcych szkote. W
dalszej czesci kwestionariusza sformutowano 26 pytan otwartych (15 pytan obowigzkowych,
11 pytan nieobowigzkowych, ktére stanowity dopetnienie pytania zamknietego), 11 pytan
zamknietych z mozliwoscig wyboru miedzy odpowiedziami ,,tak”-,nie” oraz 3 pytania
pototwarte, w ktérych respondenci oprdcz zaznaczenia wczesniej przygotowanych

odpowiedzi mieli mozliwo$¢ wpisania odpowiedzi wtasnej.
Pytania kwestionariusza skoncentrowane zostaty wokét nastepujacych obszaréw:

e diagnoza procesow wiaczania,

e ocenianie wigczajace,

e dostosowanie w zakresie wyposazenia szkoty oraz pomocy dydaktycznych,
e reagowanie na dyskryminacje,

e wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego,

e wczesne identyfikowanie ucznidw z trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji,
e wsparcie kadr,

e wigczanie ucznidw z gtebszg i sprzezong niepetnosprawnoscia,

e nowa rola szkét specjalnych,

e bariery edukacji wtgczajacej.

Prezentacja i analiza danych zostata uporzgdkowana w nawigzaniu do obszaréw kluczowych

dla tworzenia wysokiej jako$ci ksztatcenia wigczajgcego dla wszystkich oséb uczacych sie3.

31 Wsparcie podnoszenia jakosci edukacji wigczajgcej w Polsce. Rekomendacje i dziatania priorytetowe.

Wsparcie podnoszenia jakosci edukacji wigczajgcej (dostep: czerwiec 2020).
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2.3.2. Dziatania wspierajgce spoteczne wigczanie (w tym dbanie o dobrostanu

ucznioéw)
Dziatania wspierajace uczestnictwo i wiaczenie spoteczne wszystkich uczniow

W szkotach objetych badaniem prowadzone sg systematyczne dziatania majgce na celu
identyfikowanie i eliminowanie barier w realizacji zadan zwigzanych z zapewnianiem
edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich oséb uczgcych sie. Szkoty prowadzg dziatania
skierowane na wzrost poczucia bezpieczenstwa i dobrostanu ucznidow dzieki poprawie
efektywnosci szkoty w identyfikowaniu i zaspokajaniu ich potrzeb. Posiadajg opracowane
programy wychowawczo — profilaktyczne, dzieki ktorym mozliwe jest budowanie pomostu
miedzy edukacjg, wychowaniem i profilaktykg oraz zintegrowanie oddziatywan
wychowawczych, profilaktycznych i z zakresu promocji zdrowia. Prowadzone sg
systematyczne diagnozy zespotéw klasowych, na podstawie ktorych opracowywany jest plan

pracy wychowawczej w danej grupie w zaleznosci od jej uczestnikéw.

Dziataniami wspierajgcymi uczestnictwo i wigczenie spoteczne wszystkich uczniow sg
réwniez stosowane w wielu szkotach strategie uczenia sie poprzez wspotprace z innymi, przy
jednoczesnym takim doborze cztonkdéw grupy, aby byty one jak najbardziej "wewnetrznie
zréznicowane", co gwarantuje w kazdej grupie réwne szanse na osiggniecie sukcesu.
Wychowawcy, nauczyciele oraz kadra specjalistyczna aktywnie poszukuje i wspiera mocne
strony wszystkich uczniéw, aby da¢ im mozliwos¢ osiggania sukceséw. W szkotach
prowadzone sg zajecia rozwijajgce uzdolnienia uczniéw. Szkoty podkreslajg, ze w zajeciach
biorg udziat réwniez uczniowie objeci pomocg psychologiczno-pedagogiczng. Uczniowie
biorg aktywny udziat w zyciu szkoty angazujgc sie w przedstawienia, projekty i inne dziatania,

ktore pozwolg im na zaprezentowanie i wykorzystanie ich potencjatu i zdolnosci.

Szkoty aktywnie angazujg sie na rzecz promocji inkluzji w Srodowisku lokalnym, przez
organizacje imprez takich jak: pikniki rodzinne, kiermasze $wigteczne, dni Swiadomosci
autyzmu czy zespotu Downa i wiele innych. Dzieki takiej dziatalnosci szkoty aktywnie
uczestniczg w budowaniu lokalnej spotecznosci opartej na wspdlnych wartosciach takich jak

wigczenie, tolerancja oraz réznorodnosc.

Z analizy kwestionariuszy wynika, ze szkoty chetnie podejmujg dziatania na rzecz na rzecz

podnoszenia Swiadomosci ucznidow, rodzicow, grona pedagogicznego oraz najblizszego
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otoczenia na temat zréznicowanych potrzeb spotecznych i rozwojowych cztowieka, poprzez
organizowanie tematycznych warsztatow specjalistycznych dla uczniéw, spotkan rodzicow ze
specjalistami czy zaje¢ otwartych na temat niepetnosprawnosci. Dziatania te rozwijajg

praktyke wtgczajacg i przygotowuja system do wprowadzenia nowych rozwigzan prawnych.

Szkoty dbajg o dobrostan uczniéw réwniez poprzez aktywne zapobieganie aktom
dyskryminacji. 21 z 40 badanych szkét opracowato formalne zasady postepowania w
przypadku ich pojawienia sie. Posiadajg wewnatrzszkolne procedury antydyskryminacyjne
lub procedury zachowania w przypadkach kryzysowych. Respondenci wskazujg, ze do

najwazniejszych praktyk antydyskryminacyjnych naleza:

e stanowcza reakcja na akty dyskryminacji,

e przerwanie dziatania dyskryminacyjnego,

e uswiadomienie sprawcy konsekwencji dziatan,

e udzielenie wsparcia osobie pokrzywdzonej, zapewnienie jej bezpieczenstwa, fizycznego i
emocjonalnego,

e wigczanie do tych dziatan wspoétpracy rodzicéw i specjalistow.

Budowanie
$wiadomosci
Dziatania
wspierajgce
Promocja inkluzji sp:oleczr-\e Diagnoza zespotow
w Srodowisku lokalnym peiaceatllo > klasowych
(w tym dbanie
odobrostan

uczniow)

Wspieranie mocnych

stron uczniéw

Rysunek 1. Dziatania wspierajace spoteczne wtgczania
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Ocena dobrostanu ucznidw oraz poczucia przynaleznosci do szkoty (wspdinoty

szkolnej/klasowej)

Wszystkie objete badaniem szkoty prowadzg dziatania w zakresie monitorowania dobrostanu
ucznidéw oraz ich poczucia przynaleznosci do wspdlnoty szkoty / klasy. Jednym z najczesciej
wskazywanych sposobdw monitorowania dobrostanu ucznia jest ankieta zawierajgca pytania
dotyczgce samopoczucia na poszczegdlnych lekcjach, pomystéw na usprawnianie,
urozmaicenie lub zmiany na terenie szkoty i klasy. Czestg praktyka w tym zakresie jest
réwniez stosowanie testéw socjometrycznych przez wychowawcéw klasy lub specjalistow.
Statg praktyka jest prowadzenie rozméw indywidualnych zaréwno z uczniami, jak i rodzicami
ucznidow. Prowadzone sg réwniez obserwacje pedagogiczne skoncentrowane na poziomie
adaptacji ucznia w srodowisku szkolnym i relacjach z innymi cztonkami szkolnej spotecznosci.
Szkoty wskazuja, ze sytuacja ucznidow omawiana jest podczas zebran rady pedagogicznej oraz

zespotéow wychowawczych lub zadaniowych.

Wartym uwydatnienia sposobem monitorowania dobrostanu i przynaleznosci ucznia sg
warsztaty prowadzone przez specjalistow: psychologa lub pedagoga, podczas ktdérych
odnotowywane sg relacje miedzy uczniami. Wsrdd innych ciekawych przyktadéw dziatan w
tym zakresie mozna wymienié: zastosowanie gier dydaktycznych pozwalajgcych ocenic

dobrostan uczniow oraz skrzynke pytan do rzecznika praw ucznia lub pedagoga szkolnego.

Omawianie sytuacji

uczniéw
Ocena
. dobrostanu
L IRORIOMY ucznidéw oraz
indywidualne =
z uczniami i rodzicami pOCZUPla )
przynaleznosci
do szkoty

Obserwacja

pedagogiczna

Rysunek 2. Ocena dobrostanu uczniéow
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2.3.3. Jakos¢ nauczania i uczenia sie wszystkich uczniow

W1aczanie ucznia w proces uczenia sie — podejmowanie decyzji zwigzanych z procesem,

zaangazowanie, motywowanie

Przedstawiciele wszystkich szkét wskazali, ze podejmowane sg wysitki prowadzace do
zwiekszenia motywacji wszystkich uczniow oraz budowaniu ich zaangazowania poprzez
wiaczanie w planowanie sposobdw realizacji celdw ksztatcenia, a nastepnie we wspdlng

ocene tego, czego sie nauczyli (wspotodpowiedzialno$é za proces uczenia sie)3?.

Wazng role w tym procesie, zdaniem badanych, petni ocena ksztaftujgca. Szkoty wskazywaty,
ze stosujg elementy oceny ksztattujgcej oraz, ze kadra pedagogiczna szkoli sie w tym
zakresie. Zgodnie z jej zasadami ocenie podlega nie tyle efekt pracy, co wysitek wtozony w
wykonanie zadania, a waznym elementem jest zwrotna informacja dana uczniowi. Taki
sposob oceniania sprzyja samopoznaniu, pomaga w budowaniu adekwatnej samooceny,
ksztattuje mechanizmy samomotywowania i rezyliencji oraz rozwija umiejetnosci planowania

i monitorowania wfasnego rozwoju33.

Wazng praktyka zachecajgca ucznia do witaczania sie w proces uczenia sie jest stosowanie
dialogu motywujacego. To oparty na wspdtpracy styl rozmowy, stuzgcy umocnieniu u ucznia
wiasnej motywacji i zobowigzania do zmiany. Dialog motywujgcy w szkole wspiera proces
uczenia sie, nie pietnujgc uczniéw. Nie skutkuje réwniez negatywnymi konsekwencjami

wobec nich.

Szkoty stosujg réwniez réznego rodzaju elastyczne systemy motywujgce dostosowujac je do

potrzeb dziecka. Do najczesciej powtarzajgcych sie praktyk motywujgcych nalezg:

e promowanie sukceséw uczniéw (na forum klasy, szkoty, sSrodowiska lokalnego),
e organizowanie wystaw prac uczniowskich,
e przydzielanie okreslonych rél podczas organizowanych przez szkote wydarzen,

e stwarzanie mozliwosci szerszego zaprezentowania zdolnosci, zainteresowan, pasji,

32 Tamze

33 Tamze
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e przydzielanie zadan, w ktérych dzieci i mtodziez mogg wykorzystywac swoje uzdolnienia i
mocne strony,

e realizacja pomystow uczniow.

W szkotach dziatajg samorzady uczniowskie, do ktérych wigczani sg réwniez uczniowie objeci
pomocg psychologiczno-pedagogiczng. Uczniowie majg takze mozliwo$é angazowania sie w
prace na rzecz innych oséb dzieki organizacji wolontariatu uczniowskiego (np. w formie

pomocy W nauce przez ucznidw starszych lub zdolnych).

Wolontariat
uczniowski

Wigczanie
uczniaw proces
uczenia sie -
podejmowanie decyzji

uczniowski zwigzanych
z procesem uczeniasig,
zaangazowanie,
motywowanie

Samorzaqd

Elastyczne systemy

motywacyjne

Rysunek 3. Wtgczanie ucznia w proces uczenia sie
Dobdr programéw nauczania, metod nauczania i strategii edukacyjnych w zréznicowanych

klasach

Zadaniem szkoty jest zapewnienie kazdemu uczniowi warunkdéw do integralnego rozwoju i
osiggniec¢ zgodnych z jego potencjatem. Gdy uczen napotyka na trudnosci w uczeniu sie,

szkota — we wspodtpracy z instytucjami systemu wsparcia — zapewnia odpowiednig pomoc w
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postaci konkretnych metod ksztatcenia i szerszych strategii dydaktycznych oraz dziatan w

ramach instrumentéw wsparcia edukacyjno-specjalistycznego3?.

Wszystkie szkoty biorgce udziat w badaniu wskazuja, ze dostosowujg programy, metody i
strategie nauczania do indywidulanych potrzeb uczniéw. Dziewietnastu przedstawicieli
badanych szkét zadeklarowato, ze dostosowujg je réwniez do potrzeb uczniéw z
umiarkowang i znaczng niepetnosprawnoscia intelektualng oraz z niepetnosprawnoscia
sprzezong. W badanych szkotach uruchomione sg odpowiednie formy wsparcia
specjalistycznego adresowane do ucznidéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego lub opinie z poradni psychologiczno-pedagogicznej, zgodnie z zaleceniami
poradni. Szkoty, ktére zadeklarowaty, ze uczeszczajg do nich uczniowie z umiarkowang i
znaczng niepetnosprawnoscia intelektualng oraz niepetnosprawnoscia sprzezong dokfadajg
wszelkich staran, aby byli oni maksymalnie wtgczeni w spotecznos¢ szkolng, a programy
nauczania, metody i strategie edukacyjne sg dostosowywane do ich potrzeb rozwojowych.
Wobec uczniéw z umiarkowang i znaczng niepetnosprawnoscia intelektualng oraz z

niepetnosprawnoscia sprzezong szkoty stosuja:

e dostosowanie organizacji ksztatcenia na podstawie ustalen w indywidualnym programie
edukacyjno-terapeutycznym polegajgce na organizacji czesci zaje¢ w grupie do 5 uczniéw
lub indywidualnie,

e wsparcie nauczyciela wspétorganizujgcego ksztatcenie.

Wszystkie szkoty biorgce udziat w badaniu zadeklarowaty, ze stosujg dobdr metod
ksztatcenia i strategii edukacyjnych dostosowany do potrzeb ucznia zdolnego. Z
kwestionariuszy ankiet wynika, ze w badanych placéwkach dostrzega sie wage rozpoznania i
systematycznej, wspierajgcej pracy z uczniem zdolnym. Szkoty ksztattujg niezaleznosc¢ i
samodzielnosc¢ tej grupy ucznidw, stosujgc réznorodne strategie oceniania, nagradzania oraz
promowania. Do najczesciej wskazywanych przez szkoty sposobdw wsparcia ucznia zdolnego

zaliczy¢ mozna:

e zajecia dodatkowe rozwijajgce uzdolnienia (fakultety, zajecia przygotowujgcych do

konkursow, kota zainteresowan, zajecia laboratoryjne),

34 Tamze
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e konsultacje indywidualne z nauczycielami,

e prace w oparciu o mocne strony ucznia, jego uzdolnienia,

e opracowanie indywidualnego planu rozwoju dla ucznia zdolnego (indywidualny program
nauczania, indywidualny tok nauki dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych),

e wspodtprace z rodzicami oraz z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz dzieci zdolnych,

e wspodtprace z uczelniami,

e programy stypendialne dla uczniéw zdolnych.

Szkoty biorgce udziat w badaniu zauwazajg, ze aktywne metody pracy (metoda projektow,
metody zadaniowe, gry dydaktyczne, treningi twérczosci) stwarzajg mozliwos¢ efektywne;j
pracy w grupach zréznicowanych, dajgc kazdemu uczniowi mozliwos¢ uczestniczenia w
procesie dydaktycznym, utatwiajgc przyswajanie wiedzy oraz wspomagajac w dazeniu do

sukcesu.

Potrzeby ucznia
zdolnego Dobor

programow
nauczania,
metod
nauczania
istrategii
edukacyjnych
w

zréznicowanych
klasach/grupach

Wsparcie
specjalistyczne dla
uczniéw objetych
pomoca psych. -pedag.

Rysunek 4. Dobor programéw, metod i strategii
Dostosowane, dostepne i wtgczajgce sSrodowisko szkoty

Dostosowanie przestrzeni szkolnej do potrzeb ucznia, ktéry doswiadcza znacznych trudnosci
w funkcjonowaniu, jak réwniez doposazenie jego stanowiska pracy w niezbedny sprzet i

srodki dydaktyczne jest waznym elementem tworzenia srodowiska wtgczajgcego. Wszystkie
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badane szkoty deklarujg, ze starajg sie o to, aby przestrzen szkolna byta bardziej dostepna dla

uczniow z réznorodnymi potrzebami edukacyjnymi.

W zakresie dostosowania przestrzeni, szkoty podejmujg dziatania ukierunkowane na
modernizowanie budynkéw by byty dostepne dla ucznidw z niepetnosprawnoscig ruchowa.
Organizuje sie sale lub miejsca wyciszenia, wydzielone strefy na korytarzach (np. podziat na:
,Strefe gier planszowych i podwdérkowych”, ,Strefe ciszy” ,Strefe taweczek”), dba sie o to,
zeby przestrzen byta przyjazna dziecku poprzez wyposazenie w dywany, pufy do relaksu i
wypoczynku. Cze$é szkét zaopatrzona jest rowniez w dostosowane meble — stoliki o
regulowanej wysokosci, czy fawki i krzesetka wielofunkcyjne dla oséb z niepetnosprawnoscia

sprzezona.

Szkoty zaopatrzone sg réwniez w srodki dydaktyczne pozwalajgce na utatwiong percepcje i
przyswojenie materiatu dydaktycznego przez ucznidow objetych pomoca psychologiczno-
pedagogiczng. Z ankiet wynika, ze srodki multimedialne w znaczacy sposéb wspierajg

edukacje wtgczajgca. Wsrdd szczegdlnie przydatnych szkoty wymieniaja:

tablice interaktywne,

e projektory multimedialne,

e komputery, tablety, w tym komputery dla ucznia stabowidzgcego,

e komputerowe programy specjalistyczne (np. do komunikacji alternatywnej i
wspomagajacej),

e aparaty fotograficzne, kamery, drukarki,

e ksigzki cyfrowe, audiobooki,

e zestawy edukacyjne do zaje¢ z robotyki,

e dywany interaktywne.

W opiniach respondentéw wazng role w edukacji wigczajgcej odgrywajg rowniez srodki
dydaktyczne pobudzajgce wyobraznie i oddziatujgce polisensoryczne. Wsréd nich

wymieniane sg:

e klocki corbo, lego, drewniane,
e gry dydaktyczne planszowe,
o eksponaty przestrzenne, modele,

e pomoce Montessori,
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e zabawki sensoryczne,
e bajki terapeutyczne,
e ksigzki obrazkowe,

e materiaty do eksperymentéw.

Dostosowanie
przestrzeni
Dostosowane,
dostepne
i wtgczajace
srodowisko
szkoty

Srodki dydaktyczne

multimedialne

Rysunek 5. Dostosowane, dostepne i wigczajgce sSrodowisko szkoty

Doskonalenie kadr

Nauczyciele edukacji wigczajgcej powinni by¢ odpowiednio przygotowani do tego, aby
zaspokoic¢ réznorodne potrzeby wszystkich oséb uczacych sie i umozliwi¢ kazdemu uczniowi
odniesienie sukcesu. Badane szkoty podejmujg starania majgce na celu podnoszenie
kompetencji nauczycieli oraz kadry niepedagogicznej, aby zapewni¢ organizacje edukacji

wigczajgcej wysokiej jakosci dla wszystkich uczacych sie.

39 sposréd 40 respondentdw wskazato, ze nauczyciele korzystajg z najnowszej wiedzy
popartej badaniami naukowymi na temat edukacji wtgczajacej i funkcjonowania ucznia z
trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji. Swojg wiedze zdobywajg najczesciej uczestniczgc w
szkoleniach i kursach. Czerpig jg rdwniez z literatury specjalistycznej oraz studiéw
kwalifikacyjnych lub doskonalgcych. Wsrdd innych zrédet wiedzy dla nauczycieli szkoty
wskazywaty udziat w webinariach, dziatalnos¢ grup wsparcia oraz udziat w konferencjach

metodycznych.
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m szkolenia/kursy ® studia doskonalgce/kwalifikacyjne

m litereratura specjalistyczna inne

Wykres 1. Zrédta wiedzy specjalistycznej dla nauczycieli szkét ogdlnodostepnych

Szkota wspiera nauczycieli w dostepie do najnowszej wiedzy na temat ucznia z trudnosciami

W uczeniu sie i socjalizacji poprzez:

e zapraszanie specjalistow na wyktady i prezentacje (10 wskazan),
e delegowanie na konferencje specjalistyczne (12 wskazan),

e finansowanie dodatkowych kurséw lub szkolen (26 wskazan).

30 przedstawicieli badanych szkét deklaruje, ze podejmuje dziatania w obszarze podnoszenia
kompetencji kadry nienauczycielskiej w zakresie pracy z uczniem z trudnosciami w uczeniu

sie i socjalizacji.
Wsréd podejmowanych dziatan szkoty wymieniaja:

e finansowanie kadrze nienauczycielskiej kurséw doskonalgcych,
e kierowanie na studia specjalistyczne,

e udziat kadry niepedagogicznej w spotkaniach ze specjalistami,
e Scistg wspodtprace z wychowawcs i specjalistami,

e zapoznawanie z metodami pracy i sposobami postepowania z uczniem.

2.3.4. Diagnozowanie / indywidualna ocena / ewaluacja

Wczesne identyfikowanie ucznidw z trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji
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Waznym elementem edukacji wigczajacej jest wieloaspektowy proces rozpoznawania
zasobow i trudnosci ucznia oraz oddziatujacych na niego czynnikéw srodowiskowych (ocena
funkcjonalna). Badania wskazujg, ze utrzymuje sie tendencja wzrostowa liczby uczniéw z
trudnosciami w uczeniu sie. W zwigzku z tym nalezy dotozy¢ wszelkich staran majgcych na
celu wczesng identyfikacje problemoéw oraz ich przyczyn, a nastepnie podjac¢ dziatania
profilaktyczne i terapeutyczne3®. Wszystkie badane szkoty wskazujg, ze podejmuja takie
dziatania. Wsréd najczesciej wskazywanych sposobéw wczesnej identyfikacji trudnosci w

uczeniu sie i socjalizacji szkoty wykazuja:

e diagnoze przesiewowa (tzw. diagnoze na wejsciu) wszystkich ucznidw klasy | (w zakresie
wad wymowy oraz wystepowania dysleksji),

e analize dokumentéw ucznia (wczedniejszych diagnoz, opinii, orzeczen, dokumentacji
medycznej dostarczonej przez rodzicéw),

e przeprowadzanie rozmoéw wstepnych z rodzicami przed przyjeciem do klasy |,

e obserwacje uczniéw przez nauczycieli podczas prowadzonych zaje¢; trudnosci zgtaszane
sg do szkolnych specjalistow,

e objecie pomocg psychologiczno-pedagogiczng ucznidw powracajgcych z zagranicy oraz
uczniow cudzoziemskich od chwili podjecia nauki w szkole,

e powotywanie zespotéw zadaniowych w celu dobrego przeptywu informaciji i

podejmowania ustalen w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych.
Samoocena procesu wiaczania

Waznym dziataniem stuzgcym zapewnianiu jakosci edukacji dla wszystkich oséb uczgcych jest
monitorowane efektdw realizacji zadan w tym zakresie. Ocenie powinien podlegaé sposéb
wykorzystywania instrumentow wsparcia edukacyjno-specjalistycznego, wykorzystywanie
zasobow szkoty, otwarto$é na podmioty zewnetrzne i zakres wspotpracy z nimi, realizowane
przez szkote projekty promujgce edukacje o wysokiej jakosci dla wszystkich3®. Na stosowanie
samooceny jakosci edukacji wtgczajacej wskazaty w kwestionariuszu ankiety 22 szkoty. Czes¢

szkot dokonuje ewaluacji wewnetrznej powotujgc zespoty ewaluacyjne. Oceniania jest

35 ), Skibska: Uczeri w wieku wczesnoszkolnym z trudnosciami w uczeniu sie. Diagnoza-terapia. ,,Rocznik Komisji
Nauk Pedagogicznych”, 2011, t. LXIV, s. 122.

36 Wsparcie podnoszenia jakosci edukacji wigczajgce;...
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wowczas adekwatnosc¢ i skutecznosé prowadzonych dziatan zwigzanych z realizacjg
programow profilaktyczno-wychowawczych oraz udzielaniem pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniom z trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji. Szkoty wskazujg rowniez,
ze wychowawcy oraz nauczyciele specjalisci dokonujg na biezgco analiz dziatan
wychowawczych i profilaktycznych w klasach. Trafnos¢ i skutecznos$¢ podejmowanych
dziatan o charakterze wigczajgcym w obszarach: edukacyjnych, wychowawczych,
profilaktycznych — dedykowanych uczniom — poddawana jest rowniez analizie podczas
zebran z rodzicami ucznidw oraz w trakcie biezgcych rozméw indywidualnych. Samoocena
podejmowanych dziatan kierowanych do uczniéw objetych pomocg psychologiczno-
pedagogiczng dokonywana jest podczas zebran zespotdw przygotowujacych indywidualne
programy edukacyjno-terapeutyczne. Dokonuje sie jej rGwniez na podstawie informacji
zwrotnych od uczniéw uzyskiwanych poprzez gromadzenie danych przy pomocy ankiet oraz
rozmoéw indywidualnych z wychowawcami lub specjalistami. Z analizy ankiet wynika, ze
samoocena rozumiana jest jako prowadzony przez nauczycieli rodzaj zawodowej

autorefleksji nad wymiernymi efektami swojej pracy.

Autorefleksja Samoocena
nauczycieli pro cesu
wiaczania

Powotywanie
Zespotow

ewaluacyjnych

Rysunek 6. Samoocena procesu wtaczania
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2.3.5. Mechanizmy finansowania

W dokumencie MEN instrumenty finansowania ze wzgledu na ich kluczowg role

wdrozeniowg opisane zostaty jako dzwignie edukacji wiaczajace;.

Pierwsza dzwignia edukacji wtgczajgcej jest nastawiona na dazenie do wyposazenia kazdej
szkoty w niezbedny zasdéb specjalistow. Druga dZzwignia to celowy sposéb przekazywania
srodkow finansowych do organdw prowadzacych szkoty, w ktérych ksztatcg sie uczniowie z
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, ktérych zaspokojenie wymaga wysoko
specjalistycznych oddziatywan w dtuzszym czasie. Trzeci instrument finansowy stanowi

dotacja celowa na dostosowanie przestrzeni szkolnej do potrzeb ucznia®’.

W kwestionariuszu ankiety zostato zamieszczone pytanie: co zdaniem szkét mozna/nalezy
zmieni¢ w finasowaniu edukacji w celu podniesienia jej jakosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji wtaczajgcej szkét (w zakresie przyjetych procedur, sposobéw
podziatu srodkow etc.)? 8 sposrdd 40 respondentdw uznato, ze nie dostrzega potrzeby
zmiany lub zadeklarowato brak zdania na ten temat. Wsrdd propozycji zmian w zakresie
finansowania wskazanych przez przedstawicieli szkét przewazajg postulaty dotyczace

zwiekszania finasowania, m.in.:

e zwiekszenie finansowania w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadry
nauczycielskiej i nienauczycielskiej,

e zwiekszenie srodkéw finansowych na organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej
uczniéw z opiniami,

e przekazywanie Srodkdéw jako dotacji celowej bezposrednio do szkét z pominieciem
jednostek samorzadu terytorialnego,

e zwiekszenie srodkéw na zatrudnienie nauczycieli wspdtorganizujgcych proces ksztatcenia
lub pomocy nauczyciela, wieksza elastyczno$¢ w tym zakresie,

e zwiekszenie srodkéw na zatrudnienie kadry specjalistycznej (psychologa, logopedy,
pedagoga specjalnego),

e zwiekszenie srodkéw finansowych na doposazenie szkoty (zakup specjalistycznych

srodkow dydaktycznych, wyposazenie gabinetéw do specjalistycznych terapii),

37 Tamze
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e dodatkowe finansowanie zaje¢ pozalekcyjnych,
e dodatkowe finansowanie szkét wiejskich, w celu wyrédwnania szans ucznidéw z obszaréow
wiejskich.
Badani sg zgodni, ze poziom finansowania w zasadniczy sposéb wptywa na realizacje
ksztatcenia wtgczajgcego wysokiej jakosci dla wszystkich oséb uczacych sie. Badania ukazaty,
ze potrzeby finansowe szkét sg duze, a dotychczasowy poziom finasowania w wielu
przypadkach okazuje sie niewystarczajgcy. Zaskakujagcym w tym kontekscie moze wydaé sie
brak propozycji dotyczgcych zmiany mechanizmoéw finasowania. Wszak jednym z najbardziej
istotnych czynnikéw efektywnej polityki finansowej jest jej trafnosc i celowosé w aspekcie
realizacji celéw systemowych. Mozna zatem wnioskowac, ze respondenci uznajg
mechanizmy obecnego systemu za optymalne lub nie dostrzegajg innej mozliwej

perspektywy finasowania.

2.3.6. Rola srodowiska lokalnego oraz innych podmiotow zewnetrznych w

podnoszeniu jakosci edukacji wigczajqgcej
Wspotpraca ze szkotami specjalnymi

Konieczno$¢ nawigzywania przez szkote ogdlnodostepng wspdtpracy z podmiotami wokét
niej dziatajgcymi wydaje sie oczywista. Nie sposéb wyobrazié sobie jej funkcjonowania w
izolacji od podmiotow i organizacji dziatajgcych w Srodowisku lokalnym32. W tym ujeciu
jednym z takich podmiotow sg szkoty specjalne. Jedno z istotnych zatozen zmian w modelu
edukacji wtgczajgcej w Polsce dotyczy nowej roli szkét specjalnych: Szkoty i placéwki
specjalne petnig nowa role, wspierajgc bezposrednio kadre szkét ogdlnodostepnych w

rozwijaniu praktyki wtaczajgcej*°.

Z analizy zebranego materiatu wynika, ze 29 sposrdod 40 szkdt Scisle wspdtpracuje z najblizszg

szkotg specjalng. Wspodtpraca dotyczy:

e korzystania przez szkoty z konsultacji i porad udzielanych przez specjalistdw pracujgcych

w szkotach specjalnych,

38 R. Dorczak: Modele wspdtpracy szkoty z organizacjami w srodowisku lokalnym, [w:] G. Mazurkiewicz (red.):
Jakosc¢ edukacji. Réznorodne perspektywy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 311.

3% Wsparcie podnoszenia jakosci edukacji wigczajgce;...
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e wspodlnej organizacji wydarzen o charakterze integracyjnym,

e korzystania z doswiadczenia specjalistéw ze szkoty specjalnej w ramach lokalnej grupy
wsparcia lub sieci wspotpracy nauczycieli,

e udziatu uczniéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng w zajeciach
specjalistycznych w szkole specjalnej,

e ,wspodtdzielenia” ze szkotg specjalng kadr specjalistycznych.

Przedstawiciele szkét dostrzegajg potrzebe statej, Scistej wspdtpracy z placéwkami
specjalnymi. Wszyscy respondenci uznajg istotng role szkoty specjalnej w procesie
podnoszenia jakos$ci edukacji wtaczajacej. Z analizy ankiet wynika, ze szkoty specjalne moga
stanowic zrédto dobrych praktyk w zakresie wspotpracy ze sSrodowiskiem lokalnym, dziatan
wpierajgcych edukacje ucznidw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng oraz ich
rodzin, dostarcza¢ wsparcia metodycznego, stanowi¢ zrédto wiedzy i doswiadczenia w
zakresie ksztatcenia, szczegdlnie ucznidow z trudnosciami w uczeniu sie. W opiniach badanych
mogaq takze by¢ swojego rodzaju ,szkotg praktyk”, umozliwiajgc nauczycielom szkét
ogolnodostepnych obserwacje zajec specjalistycznych i zdobywanie doswiadczenia we
wspotpracy z nauczycieli tych placdwek. Ponadto, w opinii badanych, mogg tez petnic role
,wypozyczalni” specjalistycznego sprzetu i udzielaé¢ cennych wskazéwek dotyczacych jego

uzytkowania.

Wypozyczanie sprzetu
specjalistycznego

'zor w zakresie -
wspétpracy Srodowisk Rola
Iokalnyd.l na rzecz szkoly specjalnej
uczniow ze w procesie

specjalnymi podnoszenia jakosci

potrzebami edukacji witgczajacej
edukacyjnymi i ich g

rodzin.

Rysunek 7. Rola szkoty specjalnej w procesie podnoszenia jakosSci edukacji wtgczajgcej

Wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
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Z badan wynika, ze wiekszos¢ szkét (36/40) wspdtpracuje Scisle z jednostkami samorzadu
terytorialnego i ocenia te wspoétprace pozytywnie. Szkoty uznajg istotng role samorzadéw w

zakresie ksztattowania polityki wtgczania wskazujgc na nastepujace dziatania:

e monitorowania i informowania o stanie realizacji zadan o$wiatowych,

e wspierania tworzenia bezpiecznych i higienicznych warunkow realizacji podstawy
programowej dla wszystkich dzieci,

e umozliwiania zatrudniania specjalistow w szkole zgodnie z potrzebami ucznidw,
,otwartos$é” na zindywidualizowane formy ksztatcenia,

e dbania o prawidtowy przebieg rekrutacji uczniéw, kierujac sie zasadg powszechnej
dostepnosci, w tym dostepnosci do szkoty ogélnodostepnej dzieci z orzeczeniem o
potrzebie ksztatcenia specjalnego, zgodnie z wolg rodzicow,

e gwarantowania srodkow finansowych (np. na pomoce dydaktyczne, wlasciwe
podreczniki i materiaty edukacyjne) stuzgcych realizacji ramowych planéw nauczania, w
tym dla dzieci objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng,

e organizowania miedzyszkolnej wspotpracy zespotéw nauczycieli, m.in. zespo6t
psychologdéw, pedagogow i innych specjalistéow,

e inicjowania dziatan zmierzajacych do osiggania przez szkoty i placdwki wysokich efektow
ksztatcenia, szczegdlnie w pracy z uczniami objetymi pomoca psychologiczno-
pedagogiczng,

e animowania wspdtpracy w srodowisku lokalnym miedzy szkotg a organizacjami

pozarzagdowymi.

Cze$é szkot wskazuje rowniez na pewne bariery w zakresie ksztattowania polityki wigczania.
Warto jednak w tym miejscu zauwazy¢, ze az 21 przedstawicieli szkét uznaje, ze nie
dostrzega takich barier i pozytywnie opiniuje dotychczasowg wspétprace z samorzagdami w

tym zakresie.

Wsréd barier respondenci wymieniajg mato elastyczne finansowanie, niewystarczajgcy,
nieadekwatny do potrzeb jego poziom, zbyt matg liczbe godzin dla specjalistéw oraz zbytnig

biurokratyzacje dziatan.
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2.3.7. Konkluzja

Przedstawiciele szkét wypetniajgcy kwestionariusz obszernie opisywali dobre praktyki w
zakresie tworzenia edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci. We wszystkich pytaniach otwartych

opis dobrych praktyk stanowit meritum odpowiedzi.

Z analizy zebranych informacji wynika, ze pracownicy szkoty podejmujg wiele dziatan
ukierunkowanych na kreowanie dobrych warunkéw autentycznego wtaczania. Warto
podkresli¢, ze w wybranych praktykach nie koncentrujg odziatywan tylko na grupie uczniow
objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng, ale rozszerzajg je na catg spotecznosc szkoty.
Niemniej jednak z analizy kwestionariuszy ankiet jasno wynika, ze w opinii respondentéw to
uczniowie o ,specjalnych potrzebach edukacyjnych” sg gtdéwnymi beneficjentami edukacji
wigczajacej. Uogdlniajgc — przedstawiciele wiekszosci szkot postrzegajg edukacje wtaczajgca
jako sposobnosé na zwiekszanie sukcesdw edukacyjnych wszystkich oséb uczacych sieg, z
zaakcentowaniem ucznidéw z trudnosciami w uczeniu sie / socjalizacji. Realizacje zatozen
dostrzegajg przede wszystkim w zapewnianiu im warunkéw do rozwijania indywidualnego
potencjatu (w przypadku uczniéw objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng takze przy
uwydatnieniu proceséw korygowania i kompensowania) oraz dziatan ukierunkowanych na
tworzenie wspétdziatajgcej wspdlnoty. Wartymi dostrzezenia sg réwniez praktyki stuzgce
zwiekszaniu wiedzy o niepetnosprawnosci oraz o potrzebach wynikajgcych z odmiennosci

kulturowe;j.

W dwodch pytaniach nieobowigzkowych otwartych: dotyczgcych procedur
antydyskryminacyjnych oraz samooceny edukacji wtgczajgcej udato sie uzyskac jedynie nieco
wiecej niz potowe odpowiedzi. To zas moze wskazywac, ze nie wszystkie deklaracje znajduja
petne uzasadnienie w konkretnych procedurach i zwigzanych z nimi systematycznych
dziataniach. Ten obszar (konkretnych rozwigzan) réznicuje badane szkoty. Byé moze wymaga

wiekszego promowania dobrych praktyk w tym zakresie.

Whikliwa analiza danych zacheca do postawienia tezy, ze szkoty w niewystarczajgcym
stopniu podejmujg probe samooceny skutecznosci wtgczania. Interpretacja uzyskanych
wynikéw wskazuje na niedobdr (rowniez w zakresie wiedzy nauczycieli) powszechnych
narzedzi autoewaluacji, zapewne problem ten tgczy sie takze z nadmierng wiarg w

mechanizmy oceny formalnej.
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Konkludujgc — mimo wskazanych stabosci nalezy podkresli¢ sSwiadomos¢ respondentow w
zakresie dostrzegania wartosci edukacji wtaczajgcej, postrzeganiu jej zatozen jako szansy na
podnoszenie jakosci edukacji dla wszystkich, opartej na wspoétdziataniu. Wartos$é ta moze
stanowic katalizator w gruntowaniu spoteczenstwa obywatelskiego, a szkota moze by¢

swego rodzaju srodkiem stuzgcym rozwojowi inkluzji spoteczne;.

2.4. Prezentacja praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie
realizujgcej edukacje wiaczajacq w praktyce — badania fokusowe
dyrektoréw, nauczycieli, specjalistow, uczniow oraz pracownikow

niepedagogicznych szkoty

2.4.1. Wprowadzenie
Wywiady grupowe*® jako metoda gromadzenia informacji majg dtugg i bogatg historie,
chociaz dopiero w ciggu ostatnich dwdch dziesiecioleci staty sie znaczgcg metoda zbierania
informacji*!. Ich poczatki kojarzone sg z badaniami prowadzonymi w celach wojskowych oraz
marketingowych*?. Obecnie ich zastosowanie jako metody zbierania danych jest bardzo
zréznicowane. Mogg by¢ uzytkowane jako samodzielne metody zbierania danych tworzgc
petng (komplementarng) koncepcje badawczg lub jako jedna z wielu metod w szerszej, czesto

mieszanej, koncepcji. Wéwczas stuza:

e wstepnemu zebraniu danych w celu uszczegdtowienia problematyki badawczej,
generowania hipotez, opracowania narzedzia do badan ilosciowych,
e weryfikacji narzedzia juz opracowanego,

e pogtebieniu wiedzy uprzednio zdobytej przy pomocy innych metod*3.

40\W charakterystyce wywiadéw grupowych zostaty wykorzystane fragmenty pracy: Z. Gajdzica: Kategorie
sukcesow w opiniach nauczycieli klas integracyjnych jako przyczynek poszukiwania koncepcji edukacji
integracyjnej. Impuls-US, Krakdw-Katowice 2013.

41 U. Flick: Projektowanie badania jakosciowego. PWN, Warszawa 2010, s. 146.

42 G. Kamberelis, G. Dimitriadis: Wywiady zogniskowane. Strategiczne artykulacje pedagogiki, polityki i badar,
[w:] N. K. Denzin, Y.S. Lincoln (red.): Metody badar jakosciowych. T. 2. PWN, Warszawa 2009, s. 351.

43 R. Bohnasack: Dyskusja grupowa — teoria i praktyka rekonstrukcji kolektywnych wzoréw orientacji, [w:] S.
Krzychata (red.): Spofeczne przestrzenie doswiadczenia. Metoda interpretacji dokumentarnej. WN DSWE TWP

we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 36-47; R. Barbour: Badania fokusowe. PWN, Warszawa 2011, s. 81-87.
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W przyjetej koncepcji badawczej stuzg nie tylko pogtebieniu wiadomosci pozyskanych przy
pomocy kwestionariuszy ankiety, ale réwniez generowaniu wiedzy (pominietej w pytaniach
kwestionariuszowych) na temat praktyk edukacji wtaczajgcej oraz uwarunkowan jej jakosci,

zatem stuzg takze celom eksploracyjnym.
Podstawowe cechy fokusow mozna zawrze¢ w kilku ogdlnikach:

e sgrealizowane w grupie z udziatem tych respondentdw, o ktérych wiadomo, ze maja
okreslone doswiadczenia dotyczace przedmiotu badan,

e s3zogniskowane na okre$lonym problemie,

e odwotujg sie do okreslonych sytuacji, zdarzen, proceséw, standw,

e skupiajg sie na doswiadczeniach i wiedzy badanych dotyczacej przedmiotu badan,

e sgdyskusjg, a nie tylko odpowiedziami na zadane pytania,

e celem jest wytwarzanie informacji jakosciowych,

e prowadzone sg zgodnie z planem?*.

Wypowiedzi uczestnikow grupy fokusowej sg zatem czyms wiecej niz quasi-formalnymi lub
formalnymi aktami mowy, ktére stanowia nieodtgczng cze$é zycia codziennego®, poniewaz
jedng z wazniejszych cech omawianych badan jest ich interakcyjnosé i kolektywnosé. To na
jej bazie badani ujawniajg rézne przekonania, czasem przekonania te uzyskujg swoje
,kontury” dopiero w trakcie stymulacji wypowiedziami innych oséb (np. obrona wtasnych
pogladdw), powstaja przekonania grupowe?®. W niektdrych odmianach dyskusji grupowych

zaktada sie nawet dokonanie analizy dyskusji z ukierunkowaniem na zrozumienie

44 C. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias: Metody badawcze w naukach spotecznych. Z-sk i spétka, Poznarn 2001, s.
250- 251; P. Danitowicz, J. Lisek-Michalska: Focus — zogniskowany wywiad grupowy. Zarys metody. ,Kultura i
Spoteczenstwo” 2000, nr 1; K. J. Szmid: Jak badac szkofe i uczniow? Poszukiwania wtasne poza stereotypem,
[w:] M. Dziemioanowicz, B. D. Gotebniak, R. Kwasnica (red.): Przetrwanie i rozwdj jako niezbywalne powinnosci

wychowania. WN DSE TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 370-373; R. Barbour: Badania fokusowe...

4>por. G. Kamberelis, G. Dimitriadis: Wywiady zogniskowane..., s. 352.

46 R. Bohnsak: Dyskusja grupowa — teoria..., s. 36-38.
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skonstruowanych wspdlnie znaczen*’. To sprawia, ze sg one $wietnym narzedziem w
badaniu postaw konsumenckich. Bez watpienia mogg okazac sie niezwykle przydatne takze

w perspektywie badania praktyk szkolnych oraz kultury szkoty wtaczajace;j.

Liczba grup zalezy od funkcji badan fokusowych w odniesieniu do catej koncepcji badawczej
oraz celu badan. Badania wstepne stuzgce generowaniu hipotez, opracowaniu narzedzia do
badan ilosciowych, jego weryfikacji mogg odbywac sie na podstawie dyskusji jednej grupy. W
przypadku eksploracji, w ktérych wywiad grupowy odgrywa podstawowg role zwykle
organizuje sie kilka zespotéw dyskusyjnych*. W przypadku prezentowanej koncepcji badane

grupy obejmowaty:

e dyrektoréw placéwek lub ich zastepcow,

e nauczycieli i specjalistow,

e rodzicéw i ucznidw,

e grupe mieszang z udziatem kadry niepedagogicznej szkoty,

e przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.

Z uwagi na panujaca epidemie COVID-19 badania fokusowe byty prowadzone zdalnie, co
zapewne wptyneto na zubozenie interakcji typowych dla dyskusji prowadzonych w formie

kontaktu bezposredniego.

Dyskusje prowadzono w grupach 8 — 12 osobowych, oddzielnie dla kazdej z wymienionych
grup. tacznie w badaniach fokusowych wzieto udziat ponad 200 osdb. Doboru oséb do badan
fokusowych dokonywali dyrektorzy szkét. W przypadku badan z udziatem przedstawicieli JST
wybor jednostek takze zostat dokonany na podstawie wskazan dyrektoréw. Osoby te zostaty
potraktowane jako grupa ekspertéow. Terminy fokuséw byly wczesniej uzgadnianie
telefonicznie i mailowo z osobami, ktore zostaty wskazane przez dyrektoréw jako osoby
kontaktowe. Zebrany materiat zostat poddany transkrypcji i obejmuje ponad 900 stron

standardowego maszynopisu.

47 Dokfadniej na ten temat pisza C. S. Davis, C. S. Ellis: Interactive focus groups, [w:] L. M. Givens (ed.): The Sage
encyclopedia of qualitative research methods. Sage publications, Los Angeles, London, New Delhi, Singapore
2008, s.443.

8 por. R. Barbour: Badania fokusowe..., s. 106.
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W badaniach uwzgledniono realizacje przez szkoty art. 24 Konwencji ONZ o prawach osob
niepetnosprawnych*® oraz obszary ujete w rekomendacjach opracowanych w projekcie pn.
Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji wtgczajacej w Polsce, realizowanym w ramach
Programu Wsparcia Reform Strukturalnych Komisji Europejskiej*°. Analiza zebranego
materiatu badawczego pozwolita na identyfikacje dobrych praktyk w zakresie realizacji

edukacji witgczajgcej oraz jej uwarunkowan.

Wyniki badan prezentujemy w formie opisowej z wykorzystaniem kategorii praktyk
wskazywanych przez dyskutantéw. Ze wzgledu na bardzo obszerny materiat zebrany w
badaniach pomijamy dokfadng charakterystyke sprecyzowanych dziatan koncentrujac sie na
hastowym ich identyfikowaniu, podajgc konkretne przyktady. Wskazane obszary
porzadkujgce wywdd nie sg w petni rozdzielenie, tworzac pole edukacji szkolnej — co
oczywiste — zazebiajg sie w niektérych obszarach. W zwigzku z tym przywotane dobre
praktyki, czy ich uwarunkowania powtarzajg sie w poszczegdlnych obszarach, cho¢ zwykle

obudowane s3g nieco odmiennym kontekstem.
2.4.2. Promowanie spotecznego wiqczania / przeciwdziatanie dyskryminacji

»ldea wtgczania w swoim zatozeniu jest przeciwienstwem marginalizacji i wykluczenia z
jakichkolwiek powoddéw. Wymaga jednak uswiadomienia sobie mechanizméw do nich
doprowadzajacych. Nie wystarczg dobre checi czy ideologiczne przekonanie o stusznosci
racji”>. Totez wszelkie dziatania prowadzone w szkole realizujacej wigczajacy model
ksztatcenia majg na celu podniesienie stanu spotecznej swiadomosci i gotowosci do
zapobiegania przejawom procesu ekskluzji na rzecz uczestnictwa i partycypacji w edukacji

najwyzszej jakosci dla wszystkich uczniéw.
e Propagowanie spotecznego witaczania

Waznym elementem edukacji wigczajgcej wskazanym w badaniach fokusowych jest promocja

4 Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych sporzgdzona w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 roku
(Dz.U. 22012 r. poz. 1169).

50 Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji wigczajgcej w Polsce: Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji
wtgczajacej (dostep: czerwiec 2020).

51|, Chrzanowska: Nauczyciele o szansach i barierach edukacji wigczajgcej. Wyd. Naukowe PWN Warszawa

2019, s. 37.
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spotecznego wtgczania. Dziatania te majg na celu przyblizenie idei wtgczania w szerokim
zakresie i ukazanie réznorodnosci uczniéw jako potencjatu. [, To wiasnie to mysle, ze to sg
takie dobre praktyki, gdzie nie ma tego odgradzania, jest akceptacja tego jakimi wszyscy
jestesmy, kazdy ma swoje jakies wady, ale ma duzo zalet, to wtasnie w tej szkole jest
traktowane dla wszystkich rowno i kazdy ma mozliwo$¢ wtasnie wykazania sie” F6/G4>2]. W
tym celu w szkotach organizowane sg wydarzenia podnoszace Swiadomos¢ wszystkich
uczniow na temat réznorodnosci np. Dzien 0sdb niepetnosprawnych, Dzien autyzmu. W
wydarzeniach tych biorg udziat wszyscy uczniowie oraz specjalisci zaproszeni przez dyrekcje

szkoty.
e Wspdlne projekty i udziat w wydarzeniach szkolnych

W kazdej z badanych szkét organizowane sg rézne imprezy okolicznosciowe: wycieczki,
akademie, konkursy, w ktérych uczestniczg wszyscy uczniowie. [, Priorytetem naszym jest
wigczenie ich w zycie szkoty, spotecznej szkoty. Jestem réowniez opiekunem samorzadu, wiec
dzieci w zaden sposdb nie dyskryminujg osdb, ktére nawet nie wiedzg kto czasami z klasy ma
orzeczenie czy opinie poniewaz te osoby aktywnie uczestniczg w zyciu szkoty, angazujg sie w
prace, rowniez wiasnie samorzgdu uczniowskiego, uczestniczg w wycieczkach szkolnych,
wystepujg na akademiach, gdzie mozemy zobaczy¢ jak razem z klasg przygotowuja nie tylko
dekoracje, ale tez, tez formy prezentacji czy to wierszy, piosenek gdzie bardzo to przezywajqg i
tutaj tez ta strona nauczyciela, ktéry motywuje, nagradza chwali, ze uczen wtasnie razem z
klasg potrafi aktywnie w tym uczestniczy¢ w zyciu szkoty” F6/G3]. Nauczyciele zachecajg do
udziatu oraz przydzielajg zadania dostosowane do mozliwosci uczniéw. [,,Generalnie jest
bardzo dobra wspodtpraca i ze szkotg i z nauczycielami, nie ma problemu z zadnym kontaktem,
nikt go nie wySmiewa, wystepuje na akademiach, no jest, ze tak powiem duza wspédtpraca i
miedzy uczniami i miedzy nauczycielami, nie widac tej réznicy, ze on ma jakas dysfunkcje”
F7/G2b]. W swoich wypowiedziach dyskutanci koncertujg sie na zaakcentowaniu udziatu
uczniéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng, zwykle okreslajgc ich mianem
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. [,,We wszystkich dziataniach szkoty, ktére

sg podejmowane te dzieci byty, braty udziat od wycieczek po pétkolonie, ktére w czasie

52 W identyfikacji wypowiedzi ograniczamy sie do nhumeru dyskusji fokusowej (F) oraz osoby zarejestrowanej w

systemie (G).
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wakacji byty organizowane dzieki temu projektowi edukacyjnemu, w uroczystosciach
szkolnych. Dla nas to sg wszystko dobre praktyki dla dzieci, ktére majg orzeczenia i opinie”
F6/G5]. W organizacji wydarzen uczestniczg rodzice oraz lokalna spotecznosé. [, Wtgczamy
dzieci, to takze rodzicéw i u nas my rokrocznie organizujemy piknik rodzinny, wiadomo
pandemia nam to uniemozliwia, w tamtym roku i w tym roku tez nie wiadomo czy to bedzie.
Natomiast wspdlna wspodtpraca rodzic, dziecko, nauczyciel, tylko taka wspétpraca moze
przynies$¢ efekt dla dziecka” F8/G]. Taka sytuacja zdaniem badanych scala spotecznos¢
szkolng, pozwala na osigganie drobnych sukceséw przez wszystkich uczniéw oraz
zaprezentowanie swoich talentéw / mocnych stron. Analogiczne zatozenia dotyczg wycieczek
szkolnych. Miejsce oraz program uwzgledniajg potrzeby i mozliwosci wszystkich uczestnikow,
tak by nikt nie czut sie wykluczony. Realizacja wspdlnych projektdw uczy pracy zespotowej
oraz odpowiedzialnosci. [,,...duzo u nas tez stawiamy na takg prace samorzadu

uczniowskiego, oni dziatajg bardzo fajnie organizujac réznego rodzaju imprezy F6/G2].
e Pedagogizacja uczniéw na temat niepetnosprawnosci

Znajomosc zagadnien zwigzanych z niepetnosprawnoscig (odmiennoscig) — zdaniem
dyskutantow — jest waznym elementem ,nauki” tolerancji i akceptacji. Uczy empatii i
zrozumienia potrzeb innych, dlatego w szkotach organizowane sg spotkania ze specjalistami
dotyczace propagowania wiedzy na temat niepetnosprawnosci. [,Na poczatku robitam lekcje
dotyczace autyzmu, ttumaczytam dzieciom co to jest autyzm, dlaczego Bartek musi byé
pierwszy w kolejce, dlaczego ma takie zachowania i te dzieci przez te wszystkie lata jakby sie

oswajaty z tym wszystkim” F16/G2b].

W spotkaniach uczestniczg rowniez znane w Srodowisku lokalnym osoby z
niepetnosprawnoscia, ktore dzielg sie swoimi doswiadczeniami oraz wiedzg. Zdaniem
badanych wiedza na temat niepetnosprawnosci pomaga uczniom w nawigzywaniu relacji

rowiesniczych oraz stanowi element budowania kultury szkoty wiaczajacej.
e Roznorodnos¢ jako wartos¢

Dyskutanci dostrzegajg liczna grupe ucznidow cudzoziemskich oraz (sporadycznie) odmiennych
kulturowo / wyznaniowo. [,,Dochodzg do nas dzieci z regiondw wschodnich, z zagranicy
Biatorusi i Ukrainy. Oczywiscie [...] przekazujg nam swojg kulture... F17/G3]. W wielu szkotach

jako dobre praktyki wskazano zapoznawanie sie z kulturg tych ucznidow, np. Dzien ukrainski.
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Uczniowie przyblizajg kulture swojego kraju i zapoznajg sie z naszg kulturg. Nauczyciele
organizujg dodatkowe lekcje z jezyka polskiego dla ucznidw, dla ktérych jest on drugim
jezykiem. Takie dziatania wspomagajg proces ksztatcenia i stuzg integracji z grupa
réwiesnicza. [,,U nas na przyktad dzieci, ktére sg cudzoziemcami, mamy ich niewielu, ale jezeli
sg3, majg zajecia dodatkowe z nauczania jezyka polskiego, chcemy, zeby jak najlepiej mogty
korzystac z naszego jezyka. Znajomos¢ naszego jezyka pomoze im wtasnie osiggnaé sukces w

kazdym innym przedmiocie” F17/G1b].
e Prawo dziecka do bycia wystuchanym

Specjalisci szkolni stuzg pomoca w przypadku probleméw, kazde dziecko ma prawo do
zabierania gtosu i wyrazania swoich poglgdéw. Problemy zgtaszane przez ucznidw nie sg
bagatelizowane. [,,Mysle, ze wazne jest tutaj takg, takg dobrg praktyka dla nas nauczycieli,
takim zadaniem to jest, jesteSmy tez my nauczyciele, czyli nasze zachowanie, nasze
przeprowadzenie zajec takie, zeby opierato sie najpierw na stuchaniu tych dzieci na tym, ze
nie zawsze my musimy mie¢ koniecznie racje” F6/G5]. Partycypacja spoteczna jest podstawg
funkcjonowania i demokracji szkolnej oraz stuzy budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego,

dlatego dziatania te sg w szkotach traktowane priorytetowo.
e Dostep do zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia

Zdaniem dyskutantdw ich szkoty oferujg szerokg game zaje¢ dodatkowych: sportowych,
plastycznych, muzycznych, tanecznych, teatralnych oraz naukowych. Szczegélnie wazne jest
to w przypadku ucznidw zdolnych, ktdérzy moga realizowac swoje pasje naukowe. W zajeciach
mogg uczestniczy¢ wszyscy uczniowie. W szkotach wiejskich zajecia sg organizowane tak, aby

mogli z nich korzysta¢ réwniez uczniowie dojezdzajgcy szkolnym busem.
e Akceptacja i indywidualne podejscie do kazdego ucznia

Podstawowg zasadg pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych jest
akceptacja kazdego ucznia. Zaréwno dyrektorzy, nauczyciele, jak i rodzice wskazujg na istote
tego problemu i dostrzegajg w obszarze jego realizacji dobre praktyki. Dobrg praktyka sg
dostosowania opracowane nie tylko w ramach ksztatcenia, ale rowniez socjalizacji. W
indywidualnym podejsciu nauczyciele starajg sie unikaé sytuacji stygmatyzujgcych. Dbajg o
dobrg atmosfere w klasie i reagujg na wszelkie przejawy agresji rowiesniczej. [,,Przechodzac

korytarzem ze szkoty, do ktdrej uczeszcza moj syn, widze dzieci z niepetnosprawnosciami, ale
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nie widze, zeby byty w jaki sposéb stygmatyzowany przez dzieci. Sg tak jakby od poczatku
przyzwyczajone do obecnosci dzieci z niepetno sprawnosciami” F7/G1]. Wazng role w tym
procesie petnig pedagog i psycholog, ktdrzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wspierajg
ucznidw, rodzicoOw oraz nauczycieli. Docenianie i nagradzanie wysitku uczniow jest waznym
elementem procesu dydaktyczno-wychowawczego. [,,Stosujemy przede wszystkim to
docenianie, nagradzanie tych dzieci, ktére majg orzeczenia i opinie o tym nie mozna
zapominac¢” F6/G5]. System wzmocnien pozytywnych jest wskazywany czesto przez rodzicow

uczniow z deficytami jako dobra praktyka.
e Zaangazowanie catego personelu szkoty w poprawe sytuacji ucznia

Szczegdlnie dyrektorzy zwracajg szczegdlng uwage na zespotowe dziatania wszystkich
pracownikéw szkoty w zakresie dbatosci o zapewnienie bezpieczeristwa i poczucia
przynaleznosci do spotecznosci szkolnej wszystkich uczniéw. Znajomos¢ potrzeb ucznidw,
zarowno zwigzanych z ich dysfunkcjami, jak i stanem zdrowia, pomaga w szybkim reagowaniu
i udzielaniu wsparcia. W procesie tym uczestniczg nie tylko specjalisci zatrudnieni w szkole i
nauczyciele, ale takze pracownicy niepedagogiczni: osoby pracujgce w sekretariacie,

zatrudnione na stanowisku woznego, szatniarza oraz sprzataczki.

2.4.3. Wzmacnianie wysokiej jakosci procesu ksztatcenia wszystkich osob

Szkota ogdlnodostepna powinna by¢ przygotowana na przyjecie kazdego ucznia, powinna
zapewniaé dostep do petnego zakresu oferty edukacyjnej i umozliwiaé petng inkluzje
spoteczng wszystkim uczniom®3. Istotnym elementem koncepcji edukacji wtgczajacej
wysokiej jakosci jest program nauczania, obejmujgcy swoim zakresem nie tylko cele i tresci
ksztatcenia, ale takze metody wspomagajgce nabywanie wiedzy i umiejetnosci przez
wszystkich uczniéw. Dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb ucznidow
wymaga stosowania elastycznych rozwigzan, szerokich kompetencji kadry pedagogicznej

oraz dziatan zespotowych.

53 B. Skotnicka: Przygotowanie szkoty wiejskiej do edukacji inkluzyjnej na przyktadzie szkét powiatu bydgoskiego.

Wyd. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2019.
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¢ Umiejetnos¢ dostosowania strategii wychowawczych do indywidualnych potrzeb

uczniow

Waznym aspektem wtaczania jest dostosowanie programéw nauczania do zréznicowanych
potrzeb wszystkich uczniéw. Nauczyciele wskazywali, ze kluczowe jest zidentyfikowanie
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia, tj. tempa pracy, wytrwatosci skupienia
uwagi, motywacji do uczenia sie, podejscia do rozwigzywania probleméw oraz kontrola
emocjonalna. Umiejetnosci te wymagajg wiedzy z zakresu pedagogiki specjalnej (umiejetnos¢
pracy z grupg zréznicowang, umiejetnos¢ pracy wielopoziomowej) oraz wnikliwej
wieloaspektowej diagnozy. Zdaniem dyskutantéw w szkotach programy nauczania sg
dostosowane do indywidualnych potrzeb uczniéw, ale podstawa programowa jest zbyt
obszerna, nieelastyczna, co nadmiernie utrudnia jej realizacje. [,,Zdecydowanie podstawa
programowa jest niedostosowana do dzieci z potrzebami, réznego rodzaju, tak? Nasi
nauczyciele naprawde majg trudnosci w dostosowaniu tak, zeby to wszystko miato rece i
nogi. Bardzo czesto dzieki temu, ze dziecko ma dodatkowe zajecia réznorodnego rodzaju, to
wyrownuje te braki, tak naprawde i na korekcje, kompensacji i na innych po prostu
elementach zaje¢, dlatego tez dla dzieci to stwarza duze problemy emocjonalne. Takze jezeli
jeste$Smy i mamy takie mozliwosci udzielenia takiego, wypowiedzi, zdania, tak swojego, to

prosimy bardzo o ograniczenia programowe, tak w tym zakresie dla dzieciakéw” F13/G2].

We wszystkich dyskusjach podkres$lano indywidualne, holistyczne podejscie do kazdego
ucznia (jako podstawe edukacji wtgczajgcej), bez wzgledu na jego mozliwosci i ograniczenia
poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju dziecka zgodnego z jego witasnym tempem,
uwzgledniajacym indywidualne czynniki zréznicowanie form i metod pracy. [, Staramy sie
pamietac w czasie prowadzenia zaje¢ przedmiotowych o dostosowaniu form i metod pracy
zindywidualizowania do ucznia z orzeczeniem, oprdcz niego oczywiscie mamy uczniow z
opiniami, wiec idgc na lekcje jako nauczyciel przedmiotu staram sie pamietaé wtasnie o
dostosowaniu form i metod” F6/G3]. Nauczyciele wskazywali roznorodne strategie
wychowawcze, wsrdd ktdérych znaczacg role stanowig innowacje pedagogiczne, w tym
rowniez autorskie programy nauczania oraz bazowanie na mocnych stronach wychowankow.
Innym waznym elementem zwigzanym z dostosowaniem strategii do indywidualnych
potrzeb ucznia wymienianym w czasie dyskusji jest elastyczno$¢ metod dydaktycznych,

organizacja pracy w klasie oraz dostepnos¢ materiatow i Srodkéw dydaktycznych, dzieki
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ktorym wszyscy uczniowie bedg mogli aktywnie uczestniczy¢ w petnej gamie strategii uczenia
sie. Jako dobre praktyki nauczyciele wskazywali rdwniez nauke jezyka migowego lub jezyka
regionalnego np. gwary kaszubskiej. [,,Jezeli chodzi o innowacje to tutaj mamy od lat
prowadzone trzy innowacje. Pierwsza to ,,Inny nie znaczy gorszy”, poniewaz jestem réwniez
surdopedagogiem i znam jezyk migowy. Ucze dzieci styszace wszystkie w klasach trzecich, bo
wynika to z ram programowych, ze jest tam rowniez dotkniecie i niedostyszgcych i
niedowidzacych, w zwigzku z czym ucze jezyka migowego i wszystkie dzieci, ktore w klasie
trzeciej sg, przechodzg przez taki krétki, dosé intensywny kurs. Do tego rowniez doskakuja

réwniez nauczyciele, rowniez moga uczestniczyd i uczestnicza czasami rodzice”. F13/G4].
e Wysoki wskaznik zatrudnienia specjalistow

Pomocnym w zapewnieniu wysokiej jakosci procesu uczenia sie dla wszystkich jest
specjalistyczna kadra zatrudniona w szkole — to wielokrotnie powtarzajgcy sie postulat
dyskutantow. Zaréwno dyrektorzy, nauczyciele, jak i rodzice podkreslajg istotng role
specjalistow. Stata obecnos¢ i dostepnosé pedagoga i psychologa (zaréwno dla ucznia, jak i
nauczyciela oraz rodzica) pomaga w rozwigzywaniu biezgcych trudnosci. [,Powotanie zespotu
wspierajgcego, na ktéry sktadajg sie oczywiscie pedagog, psycholog, logopeda, nauczyciele
wspierajgcy, nauczyciele ktérzy majg uprawnienia do autyzmu w tej chwili po
tyflopedagogice, takze to jest zespdt, ze tak powiem specjalistéw. Ten zespdt dzieli sie swoja
wiedzg i po prostu jezeli pojawiajg sie jakie$ problemy, staramy sie spotka¢ w tym zespole,
omowi¢ pewne dziatania i w jakg strone i$¢” F17/G3]. Szczegdlnie nauczyciele zwracajg
uwage, ze pomoc specjalistdw jest nieocenionym wsparciem w sytuacjach trudnych. Badani
réznig sie w sowich opiniach na temat wystarczajace;j liczby etatéw specjalistéw w ich
placéwkach. W wielu szkotach, oprocz pedagoga i psychologa, zatrudnieni sg socjoterapeuci,
surdopedagodzy, tyflopedagodzy, logopedzi i oligofrenopedagodzy. Podobne opinie
prezentujg rodzice dzieci z orzeczong potrzebg ksztatcenia specjalnego. Liczng grupe wsrdd
uczestnikéw dyskusji fokusowych stanowili rodzice ucznidow z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu, w tym z zespotem Aspergera. Dla nich obecnos¢ pedagoga i psychologa jest
szczegdlnie wazna ze wzgledu na réznorodne stany emocjonalne ich dzieci i zwigzane z nimi
zachowania. Rodzice jednogtosnie potwierdzili, ze w trudnych sytuacjach wiedzga, ze ich
dziecko zostanie wyciszone i otrzyma potrzebne fachowe wsparcie pedagoga lub psychologa.

Podkreslajg rowniez ogromne zaufanie do tej grupy specjalistow oraz ich szczegélng role w
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czasie pandemii (mozliwos¢ konsultacji online lub pracy z dzie¢mi). Z pomocy specjalistow
zatrudnionych w szkole korzystajg rowniez nauczyciele, ktérzy moga konsultowaé na biezgco

réznorodne problemy wynikajace z interakcji réwiesniczych.
e Zespotowosc

Zintegrowane dziatania wszystkich specjalistdw uznawane sg przez dyrektoréow szkét za
kluczowe dla efektywnej organizacji procesu uczenia sie i realizacji edukacji wtgczajgcej
wysokiej jakosci dla wszystkich. [,,Pracuje jako psycholog szkolny w szkole podstawowej i
wszystkie dziatania o ktérych panstwo moéwili réwniez realizujemy w naszej szkole, czyli
indywidualizacje nauczania, ocenianie ksztattujgce, oczywiscie pomoc psychologiczno-
pedagogiczna dla uczniéw z orzeczeniami, opiniami, zajecia rewalidacyjne, preznie tez dziata
wolontariat, samorzad uczniowski, ale to czym jako$ chyba najbardziej bym sie chciata z
panstwem podzieli¢ to, to, ze bardzo preznie i mysle, ze przynosi takie bardzo duze owoce,
to wtasnie ta praca zespotowa nauczycieli” F6/G6]. Rdwnie wazng role petnig dziatania
zespotowe kadry pedagogicznej i niepedagogicznej. Stwarzanie okazji do codziennych
interakcji i wspétpracy, biezgca wymiana informacji na temat sytuacji w szkole pomaga w
identyfikowaniu trudnosci oraz przyczynia sie do budowania wspdlnotowosci. Wspdlne
obserwacje oraz kontakt z rodzicami budujg zaufanie i pomagajg w pokonywaniu
réznorodnych trudnosci. Jako dobre praktyki dyrektorzy wskazywali wspdlne zebrania,
omawianie strategii pracy, wspdélng organizacje imprez szkolnych tj. jasetka, koledowanie,
ogniska, pikniki. Pracownicy niepedagogiczni podkreslaja, ze sg niedoinformowani i zwykle

nie biorg udziatu w tych spotkaniach.
e Wsparcie ucznidow zdolnych

W dyskusjach czesto podkreslano, ze do grupy uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi zaliczamy réwniez uczniéw zdolnych. Dla tej grupy ucznidow szkoty oferuja
bogata game zaje¢ dodatkowych pozwalajgcych na rozwijanie wtasnych talentow: zajecia
informatyczne, kétka matematyczne, chemiczne, historyczne. Programy nauczania sg tak
konstruowane, aby uczen zdolny mogt wykorzystywac wtasny potencjat intelektualny.
Nauczyciele natomiast podkreslajg role obserwacji w identyfikacji uczniéw zdolnych i
dostosowaniu programoéw nauczania do ich uzdolnien kierunkowych i ponadprzecietnych
mozliwosci. Dobre praktyki to udziat w olimpiadach i konkursach na szczeblu gminnym i

wojewddzkim, wystawy prac, mozliwos¢ realizacji indywidualnego programu w zakresie
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wybranego przedmiotu, dzielenie sie wiedzg z innymi uczniami (uczen w roli asystenta
nauczyciela / tutoring réwiesniczy), pozyskiwanie sSrodkéw finansowych na wsparcie rozwoju
zdolnosci ucznia, tgczenie ucznidw z rdznych klas w grupy jednorodne pod wzgledem
poziomu znajomosci jezyka obcego np. lekcje jezyka angielskiego okreslane poziomem

znajomosci jezyka bez uwzglednienia kategorii wieku.
2.4.4. Koncentracja na spersonalizowanym procesie uczenia sie — indywidualizacja

Waznym aspektem podkreslanym w kontekscie wdrazania edukacji wtgczajgcej wysokiej
jakosci dla wszystkich ucznidw jest uczenie sie i nauczanie zindywidualizowane. Wazne jest
by byto ono: spersonalizowane (skoncentrowane na dziecku w zespole), oparte na
wspotpracy, nieformalne, elastyczne i dynamiczne, wykorzystujgce technologie
informacyjno-komunikacyjne, ma odbywac sie w szkole i poza nig, a jego celem ma by¢ nie
tylko pozyskiwanie wiedzy, ale przede wszystkim nabywanie kompetencji spotecznych przez
wszystkich ucznidéw. W uczeniu sie nalezy w wiekszym stopniu wykorzystywad zasady
projektowania uniwersalnego, takie jak: rownosé w dostepie, elastycznos¢, intuicyjnosé,
dostepnos¢ percepcyjna, tolerancja na btedy, maty wysitek fizyczny, odpowiednia przestrzen

i rozmiar®*.
e Ocenianie ksztattujgce

Ocena nauczyciela odgrywa formatywna role, czyli jest prorozwojowa, tylko wtedy, gdy
dostarcza dziecku informacji pomagajacych mu sie uczyé, a wiec umozliwia uswiadomienie
sobie ,,co robi dobrze, a co robi zle”. Pomaga zrozumie( istote popetnianych bteddw,
wskazuje obszary, nad ktérymi trzeba jeszcze popracowaé. Jednak gtéwnym celem oceniania
ksztattujgcego jest wskazanie mocnych stron dziecka, jego dotychczasowych osiggnieé oraz
tego w czym jest kompetentne®>. Taki sposdb oceniania daje uczniowi i rodzicowi czytelny
komunikat o postepach dziecka, pozwala budowaé poczucie wiasnej wartosci oraz ksztattuje

wytrwatos¢ w dazeniu do celu. Nauczyciele zwracajg uwage na pozytywne strony tego

54 W. Jaskdlska: Wspdtpraca miedzy szkotami ogéinodostepnymi i szkotami/placéwkami specjalnymi w
kontekscie edukacji wigczajgcej. ORE, Warszawa 2019.

55 U. Skrzypczak: Ocenianie ksztattujgce — ocenianie wspierajgce uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, [w:] |. Chrzanowska, G. Szumski (red.): Edukacja wtgczajgca w przedszkolu i szkole, Wyd. FRSE.
Warszawa 2019.
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sposobu oceniania. Ocenianie oparte na stopniach nie dostarcza szczegdétowych informacji o
zaangazowaniu dziecka i efektach jego pracy. Jak twierdzg sami nauczyciele , pigtka, pigtce
nieréwna”. Czasami czwdrka dla ucznia zdolnego nie wymaga zadnego wysitku, a w
przypadku ucznia z deficytami okupiona jest ciezkg pracg. Poza tym wedtug nauczycieli, taki
system oceniania w gtdwnej mierze stuzy mato obiektywnemu poréwnywaniu dzieci,
natomiast dla niektdrych rodzicow jest on bardziej czytelny. Mimo ewidentnych
pozytywnych stron ocenianie ksztattujgce jest zdaniem nauczycieli bardziej czasochtonne i
wymaga wnikliwej obserwacji ucznia. Jednak korzysci w postaci szczegétowej informac;ji
zwrotnej pomagajg w doborze trafnych metod wspomagania oraz sg jasnym komunikatem
dla ucznia i rodzicow. W ramach dobrych praktyk wskazano: jednolity wewnatrzszkolny
system oceniania stosowany przez wszystkich nauczycieli w catej szkole, oceny opisowe,
pochwaty i wyrdznienia, docenianie wykonanej pracy jako motywacji do dalszego uczenia
sie.

e Pomoc nauczyciela wspétorganizujacego proces uczenia sie (Wspomagajacego®)

Pomoc nauczyciela wspétorganizujgcego proces uczenia sie jest wsparciem dla nauczyciela
pracujacego z uczniami z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w oddziatach
integracyjnych. Dyskutanci podkreslajg jego role we wspodtorganizowaniu edukacji uczniow z
niepetnosprawnos$ciami, uwydatniajg jego dziatania wspdlnie z innymi na rzecz optymalnego
organizowania ksztafcenia specjalnego oraz wtgczania ucznia z niepetnosprawnoscia w grupe
réwiesniczg / zespot klasowy. Zaréwno dyrektorzy, nauczyciele oraz specjalisci zatrudnieni w
szkole podkreslaja, ze do zaplanowania optymalnych warunkdéw pracy i wtgczania ucznia z
niepetnosprawnoscia, niezbedna jest wspotpraca i partnerstwo nauczycieli przedmiotu z
nauczycielami wspomagajgcymi. Obaj nauczyciele wspdélnie omawiajg kazde planowane i
podejmowane dziatanie, ktére wczesniej jest przeanalizowane tak, aby ich dziatania byty
spdjne, jednoznaczne i zawsze miaty na celu dobro dziecka, ucznia i jego rozwdj. Dobra
praktyka jest opracowanie planu rozwoju ucznia i jego ewaluacja. W dyskusjach podkreslano
poczgtkowe obawy rodzicow zwigzane z objeciem ucznia pomocg nauczyciela

wspomagajacego. Rodzice obawiajg sie stygmatyzacji i braku wspotpracy z grupg. Obecnosé

56 Dyskutanci konsekwentnie postuguja sie terminem ,,nauczyciel wspomagajgcy”.
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nauczyciela wspomagajgcego nie oznacza, jak to czesto jest rozumiane przez rodzicow, ze jest
on ,witasnoscig” ucznia z niepetnosprawnoscig, ,,ze tylko nim sie zajmuje”. [,,Pojawienie sie
nauczyciela wspomagajgcego dla ucznia jest to pewien pewnego rodzaju problem dla klasy,
bo zdarzato mi sie kilkakrotnie wchodzi¢, ttumaczy¢ jakby dzieciom tak? Jednoczesnie
staratam sie bardzo delikatnie to zrobic, zeby nie urazié dziecka ktore, ktére akurat ma tg
pomoc; trudno jest tak samo wyttumaczy¢ rodzicom na zebraniu, pojawiajg sie takie pytania
a bo ta pani siedzi i pomaga, albo ta pani podpowiada i powiem szczerze, ze czasami wtasnie
ciezko jest tutaj wyttumaczy¢, zeby zrozumiaty dzieci jak rowniez niejednokrotnie rodzice
wtasnie, ze na czym polega zadanie takiej osoby” F6/G6]. Oczywistym jest, ze jego obecnosé
w klasie jest zwigzana z uczeszczaniem tego ucznia do danej klasy i z tego wzgledu jego
kluczowg rolg jest wtagczanie tego ucznia w system edukacyjny. Jednak, aby to wigczanie sie
powiodto i przynosito jak najwiecej korzysci, nalezy podejmowac wiele réznorodnych dziatan
integracyjnych, wychowawczych i edukacyjnych z catg grupg / klasg, zawsze w kontekscie
ucznia z niepetnosprawnoscia. Dobrg praktyka jest nie tylko sama obecnosé takiego
nauczyciela w klasie, ale réwniez przekonanie rodzicéw i rozwianie ich obaw. [, Boj3 sie
stygmatyzowania dziecka, bojg sie tego, zeby, znaczy ich wyobrazenie takie zanim to sie
zadzieje, bo pdiniej w praktyce widzg, ze jest to najlepsza rzecz jaka sie mogta zdarzyé
dziecku, natomiast zanim nastgpi, ten moment zgody to przy, wiedzac, ze jest dobrowolnos¢
rodzicéw wyrazenia zgody na udzielenie z naszej strony pomocy, to naprawde bronig sie i tak
naprawde to sg dtugie rozmowy, ktére oczywiscie skutkujg pdzniej przekonaniem na to, ze,
do tego, zeby zezwoli¢ na tego nauczyciela wspierajgcego” F13/G4]. W szkotach, w ktérych
istniaty takie sytuacje rodzice po rozmowach z nauczycielem, pedagogiem lub psychologiem
potwierdzali skuteczno$é pracy nauczyciela wspomagajgcego oraz doceniali jego wsparcie.
Dyrektorzy szkét podkreslaja, ze niezwykle wazne jest, aby nauczyciel wspomagajgcy byt
réwniez swego rodzaju promotorem, propagatorem edukacji wtgczajgcej oraz wiedzy na
temat niepetnosprawnosci. W dyskusjach rodzice docenili role nauczyciela wspomagajacego
w czasie zdalnego nauczania, zwigzanego z pandemig wirusa COVID-19. Jego obecnos¢ i
dostepnosc¢ oraz wsparcie udzielane uczniom z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego uznali za bardzo wazne. Ich zdaniem zajecia rewalidacyjne realizowane w domu

pomagajg przetrwad trudny czas izolacji od grupy réwiesniczej i szkoty.

e Wykorzystywanie pasji uczniéw jako zrédta wiedzy
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W tym obszarze nauczyciele uwydatniajg korzystanie z potencjatu uczniow oraz ich
uzdolnien. Kwestia ta zdaniem dyskutantédw nie dotyczy tylko uczniéw zdolnych, ale zgodnie
z zatozeniami edukacji wtgczajgcej, wszystkich uczniow. Dobrg praktykg wykorzystywang w
pracy ze zréznicowana grupg ucznidéw jest dzielenie sie wiedzg, bedgca wynikiem realizacji
wiasnych pasji. Uczen jako tutor ma mozliwosc zaprezentowania swojej wiedzy podczas
lekcji. W tej roli wystepujg czesto uczniowie z zespotem Aspergera, ktdrych szeroka wiedza w
danej dziedzinie czesto jest zdumiewajgca. Uczen czuje sie dowartosciowany, a inni
uczniowie korzystajg z tej wiedzy. Takie sytuacje zdaniem rodzicéw budujg poczucie wtasnej
wartosci i sprzyjajg integracji réwiesniczej. Kolejnym przyktadem dobrych praktyk w edukac;ji
wiaczajacej realizowanych w szkotach jest rozwéj kreatywnosci i wyrazanie emocji poprzez
sztuki plastyczne. W jednej ze szkét zaréwno nauczyciele jak i rodzic wskazali, ze taka
praktyka pomogta bardzo ich dziecku w przezwyciezeniu trudnosci. Pomystem nauczycielki
byto, aby dziecko w ten sposdb wyrazato swoje emocje. Prace plastyczne wykonywane w
trakcie roku szkolnego zostaty zebrane, oprawione i uroczyscie wreczone uczniowi na
zakonczenie roku szkolnego. Rodzice stwierdzili, ze byt to bardzo dobry pomyst, ktéry jest
godny polecenia. Zdolnosci plastyczne i kreatywnos¢ ucznidw z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego moze byé przedmiotem lekcji prowadzonych dwutorowo.
[,,Nauczyciele opracowali taki plan dydaktyczny, w ktdrym do pewnych przedmiotéw typu
muzyka, technika, plastyka dopisany jest ten przedmiot, ktéry realizuje dziecko, to w
zasadzie jest wtasnie ten rozwdj kreatywnosci i tak jakby lekcja odbywa sie dwutorowo”
F8/G3]. Lekcje plastyki, czy muzyki wykorzystywane sg do jednoczesnego prowadzenia
dziatan rewalidacyjnych lub korekcyjno-kompensacyjnych. W ten sposéb skraca sie czas
przebywania ucznia w szkole oraz jego obcigzenie catodzienng pracg. W zwigzku z tym, ze
celem dyskus;ji byta rowniez wymiana dos$wiadczen pomiedzy uczestnikami w
poszczegdblnych grupach, to wtasnie ta dobra praktyka spotkata sie ze szczegdlnym
zainteresowaniem dyskutantéw. Warto zaznaczy¢, ze nauczyciele w trakcie dyskusji
wymieniali sie pomystami i pytali o konkretne rozwigzania, ktére ich zdaniem sg warte

rozpowszechniania i wdrazania w ich szkotach.

e Wiaczanie ucznia w proces uczenia sie
Zwtaszcza uczniowie zdolni w niektérych szkotach majg mozliwos¢ realizacji nauki w zakresie

wybranych przedmiotéw metodg projektow lub pracujg w relacji tutoringowej z
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nauczycielem, z ktdrym wspdlnie wyznaczajg cele do realizacji w sprecyzowany sposéb. W
efekcie proces edukacji jest dostosowany do indywidualnych potrzeb uczniéw. Dodatkowo
poprzez wspotprowadzenie lekcji uczen czuje sie dowartosciowany (,,a nie jak w tradycyjnym
modelu lekcji znudzony”), potrzebny i zmotywowany przez to, ze moze tez samodzielnie
podejmowaé decyzje zwigzane z procesem wiasnej edukacji pod kierunkiem nauczyciela.
Waznym aspektem dziatan skoncentrowanych na spersonalizowanym procesie uczenia sie sg
mato liczne klasy. [,,Mato liczne klasy i, i taka kameralnosc¢ szkoty sprzyja wtasnie temu, zeby,
zeby dzieci integracyjne®’ ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi korzystaty z catego zycia
szkoty i tak, tak naprawde uczestniczyty w tym zyciu, zeby nie staty obok. Mysle, mysle, ze to
jest bardzo duzo, bardzo wazne zagadnienie wtasnie, zeby klasy byty mate i ogdlnie szkota
integracyjna, zeby byta nieduza i zeby nie byto anonimowosci w tej szkole, bo dzieki matej
liczebnosci nie ma anonimowaosci w szkole” F6/G1]. W tym obszarze dobre praktyki dotyczg
W przewazajgcej mierze szkét wiejskich, ze wzgledu na mato liczng spotecznosé szkolng (klasy
6-9 osobowe). Kolejnym przyktadem dobrych praktyk wskazywanych podczas dyskus;ji
fokusowych byto dostosowanie podrecznikéw i pomocy dydaktycznych do potrzeb wszystkich
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W szkotach, do ktérych uczeszczaja
uczniowie z chorobami przewlektymi, stanowigcy rowniez jedng z kategorii uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, szkolni kucharze dostosowujg positki do potrzeb

konkretnych ucznidéw, np. z cukrzycy, czy bedacych na diecie bezglutenowe;j.

2.4.5. Rola srodowiska lokalnego oraz innych podmiotow zewnetrznych w

podnoszeniu jakosci edukacji wigczajgcej

Szkofa jest jednym z wazniejszych elementdéw Srodowiska lokalnego, ktdre z kolei jest

waznym dla szkoty Zzrédtem zadan o charakterze edukacyjnym i opiekunczo-wychowawczym.
Stanowi ono znaczacy potencjat sit spotecznych dziatajgcych na rzecz szkoty, przejawiajgcych
sie m.in. w bezposrednim udziale rodzicdw ucznidw, organizacji spotecznych i stowarzyszen,

ogniw samorzadu lokalnego, placéwek pozaszkolnych i kosciota w realizowaniu zadan

57 Terminy: , dzieci integracyjne” / ,uczniowie integracyjni” trudno uznaé za merytorycznie poprawne, ale
bywajg one uzytkowane w jezyku potocznym nauczycieli. Wskazujg ucznidw z orzeczong potrzebg ksztatcenia

specjalnego, czasem takze innych uczniéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng.
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dydaktyczno-wychowawczych i opiekuriczych®®. W prowadzonych dyskusjach fokusowych

jako dobre praktyki w tym obszarze wskazano przede wszystkim:
e Dobra wspotprace z organem prowadzacym

Dyrektorzy oceniajg te wspotprace jako bardzo istotng z punktu widzenia zarzadzania
placowka i jej finansowania. Zrozumienie biezgcych potrzeb szkoty i szybkie reagowanie na
zgtaszane problemy pomaga dyrektorom oraz zarzadzanym przez nie placdwkom na
pozyskiwanie niezbednych srodkéw na finansowanie procesu ksztatcenia ucznidow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. [,,Nasz urzad podchodzi do tego dosé¢, dos¢ dobrze i o
co bysmy nie poprosili to dostajemy, wiec dzieci majg rowniez nauczyciela
wspotorganizujgcego zajecia i takich dzieci mamy kilkoro, kilkoro mamy surdopedagoga,
mamy tyflopedagoga”. F8/G4]. [,Mamy wsparcie ze strony organu prowadzgcego, bo jezeli
mamy orzeczenia, generalnie mamy nauczyciela wspierajgcego, mamy lekcje wyréwnawcze,

mamy lekcje wyréwnawcze z matematyki, z angielskiego” F17/G3].

e Sie¢ wspotpracy dla nauczycieli

Realizacja edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci wymaga specjalistycznej wiedzy z zakresu
pedagogiki specjalnej oraz szerokich kompetencji. Nauczyciele uczestniczg w réznych
formach doskonalenia zawodowego. Wsparciem w tym zakresie jest czesto lokalna oferta
stworzona przez interesariuszy. Jako przyktady dobrych praktyk nauczyciele i dyrektorzy
wymieniali wspdtprace z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, w ktérej grupy
moderatoréw dla pedagogdw specjalnych stuzg pomoca w sytuacjach trudnych oraz
wsparciem merytorycznym. Kolejnym przyktadem jest miedzyszkolna sie¢ wspoétpracy szkot
podstawowych w powiecie, gdzie nauczyciele moga dzieli¢ sie miedzy sobg wiedzg i
doswiadczeniem oraz wymienia¢ dobrymi praktykami. [,,Bardzo dobrze na terenie naszej
gminy dziata zespot ztozony z psychologdéw i pedagogéw z catej gminy, gdzie sie raz w
miesigcu spotykamy, omawiamy wszystkie problemy zwigzane z pomocg psychologiczno-
pedagogiczng i tez wspdlne rdzne dziatania organizujemy na terenie gminy i w innej szkole

tez dziata taka: , Kraina Zabawy” do ktdrej sg wiasnie zapraszane wszystkie dzieci z

58 M. Winiarski: Szkota srodowiskowa i jej obecnos¢ w edukacji réwnolegtej, permanentnej i sSrodowiskowe;.

,Pedagogika Spoteczna” 2015, nr 3.
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orzeczeniami na réznego rodzaju imprezy i wspdlnie wtasnie tak organizujemy rézne takze
bardzo, bardzo jest to przydatne wtasnie w pracy, tez stworzenie takiego zespotu gminnego,
gdy wtasnie w sktad wchodzg pedagodzy i psychologowie” F6/G7]. W niektorych gminach,
szczegolnie wiejskich, dziatajg gminne zespoty wszystkich specjalistow [,,U nas w gminie
mamy 4 szkoty podstawowe i utworzyliSmy zespdt, gminny zespdt wszystkich nauczycieli
specjalistéw, ktérzy zajmuja sie wtasnie dzieémi o specjalnych potrzebach edukacyjnych i
musze panstwu powiedzieé, ze naprawde to jest wspaniata sprawa, cos$ co sie bardzo
przyjeto dlatego, ze jest wymiana, wymiana doswiadczen, a doswiadczenia nauczyciele maja
rézne, bo w tym zespole sg zaréwno nauczyciele z mniejszych szkét, jak i z wiekszych szkét.
Ich doswiadczenia sg rézne i wtasnie z korzyscig dla naszych uczniéw oni sie miedzy sobg
nimi wymieniajg, organizujg réznorodne przedsiewziecia dla tych dzieci gdzie zaréwno
rodzice mogg rowniez bra¢ w nich udziat, a przede wszystkim dzieci z catej gminy” F8/G6],
ktérzy wspierajg lokalnych nauczycieli stwarzajgc mozliwos$é konsultacji lub organizujac
konferencje. Zespoty te udzielajg wsparcia réwniez rodzicom w postaci lekcji otwartych lub
warsztatéw tematycznych dotyczacych, np. pracy z uczniem z zespotem Aspergera lub ADHD.
W wielu szkotach sie¢ wspotpracy zwigzana jest z sgsiedztwem pobliskich instytucji, np.
rehabilitacja i wspdtpraca ze stowarzyszeniem 0sob niepetnosprawnych, wspétpraca z
zaktadem niewidomych w Laskach, ktére organizujg warsztaty dla dzieci przyblizajac
funkcjonowanie oséb niewidomych i propagujac wiedze na temat niepetnosprawnosci.
Szkoty organizujg rowniez wsparcie dla rodzin niewydolnych wychowawczo dzieki
wspotpracy z lokalnym osrodkiem srodowiskowej pomocy psychologiczno-

psychoterapeutyczne;j.
e Wspdtpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Innym przyktadem dobrych praktyk jest wspotpraca z fundacjami i organizacjami
pozarzgdowymi oraz lokalnymi przedsiebiorstwami. Szczegdlnie w srodowisku wiejskim,
gdzie szkota stanowi niejednokrotnie jedyne centrum wydarzen kulturalno-naukowych,
szkoty organizujg we wspdtpracy z Kosciotem, Policjg lub strazg pozarng imprezy
okolicznosciowe i akcje charytatywne integrujgce srodowisko lokalne. W takich
wydarzeniach uczestniczg nie tylko uczniowie, ale cate rodziny. Taka dziatalnos¢ uczy
tolerancji i akceptacji Innego i jest zgodna z zatozeniami szeroko pojetych dziatan

dotyczgcych inkluzji spotecznej. Wolontariat w réznych instytucjach wsparcia (np.
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hospicjum), a takze wspodtpraca z okolicznymi instytucjami typu dom starcéw, szkolny
osrodek wychowawczy, warsztaty terapii zajeciowej, miejski osrodek pomocy spotecznej,
gminny osrodek pomocy spotecznej, powiatowe centrum pomocy rodzinie policja, straz
pozarna, to przyktady wskazywane przez dyskutantéw nierzadko jako projekty regularne /

ciagte.
2.4.6. Diagnozowanie / indywidualna ocena / ewaluacja (w szerokim ujeciu)

Jednym z wazniejszych obszardw w edukacji szkolnej, bez ktérych trudno méwic o
odpowiednim podejsciu do ucznidéw o zréznicowanych potrzebach, jest diagnoza. W ogdlnym
ujeciu polega na rozpoznaniu istoty i uwarunkowan ztozonego stanu rzeczy na podstawie
obserwacji jego cech (objawdw) oraz znajomosci ogdlnych prawidtowosci panujgcych w
danej dziedzinie®®. Stanowi ona punkt wyjscia dziatah majacych na celu projektowanie
procesu dydaktycznego uczniéw. Otwiera droge do wspotpracy na linii nauczyciel — uczen,
umozliwia porozumienie oraz stwarza uczniowi warunki do optymalnego rozwoju®®.
Kompetencje diagnostyczne i terapeutyczne przejawiajg sie w interakcjach nauczyciel —
Juczen wyrazanych dgzeniem do osiggania wspdlnych celow, ktdre sprzyjajg wsparciu i
stymulacji psychofizycznego rozwoju osoby. Dodatkowo stanowig fundament dziatan
podejmowanych na rzecz dzieci o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, by zapewnic¢ im
maksymalne warunki rozwoju®l. W szkole promujgcej wysokiej jakosci edukacje diagnoza
powinna dotyczy¢ wszystkich ucznidw. Pozytywne aspekty oscylujg wokét diagnozy opartej
na wielostronnych aspektach i dotyczgcej wszystkich — takze nauczycieli, rodzicéw [,My
organizujemy spotkania z rodzicami juz w trakcie przygotowan na przyktad IPET-u, zeby
poznad rodzica, oprécz oczekiwan i potrzeb dziecka réwniez poznaé potrzeby i oczekiwania
rodzicéw, bo jezeli chcemy z nimi wspdtpracowac w dalszej pracy z dzieckiem no to ich
potrzeby musimy znac¢ i wtedy zdecydowanie jest tatwiej...”F8/G6]. W odniesieniu do

uczniéw to dtugotrwata praca catego zespotu, ktéra ma na celu pogtebienie (w opiniach

%9 ). Paluchowski: Diagnoza psychologiczna. Proces, narzedzia, standardy. Wyd. WAIiP, Warszawa 2007, s. 12.

60 E. Matkiewicz: O diagnozie rozumiejgcej, [w:] K. Sujak-Lesz (red.): Edukacja elementarna a diagnoza

pedagogiczna. CODN, Warszawa 2002, s. 99.

61 ), Skibska, A. Borzecka, A Twardg-Kanus: Kompetencje diagnostyczne i terapeutyczne w percepcji nauczycieli

szkot ogdlnodostepnych, integracyjnych i specjalnych. Impuls, Krakéw 2020, s. 8.
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badanych nierzadko ,lakonicznej”) diagnozy przeprowadzonej przez poradnie

psychologiczno-pedagogiczne.

e Pogtebienie diagnozy , poradnianej” przez obserwacje dziecka w réznych obszarach
funkcjonowania szkolnego - zbieranie informacji od wszystkich pracownikéw (w tym

takze kadry niepedagogicznej)

Obserwacja to podstawowe narzedzie poznania, ktére nie generuje dodatkowych kosztow.
Wymaga zaangazowania — ,,uwaznosci na sygnaty, ktére sg wysytane przez dziecko w réznych
sytuacjach”. Badani wskazywali na koniecznos¢ pogtebiania diagnozy dziecka jaka dostaja
wraz z orzeczeniem/opinig z poradni, ktore czesto w ich odczuciu nie dostarczajg

wystarczajgcej wiedzy o dziecku, niezbednej w codziennej pracy.

Pierwszym obszarem wskazywanym przez badanych byta obserwacja ucznia przez nauczycieli
w czasie lekcji. Uczen spedza w zespole klasowym znaczng ilo$¢ czasu szkolnego. Nauczyciel
moze obserwowac nie tylko zdobywanie wiedzy i ewentualne postepy w nauce, ale takze
relacje interpersonalne: uczen-nauczyciel, uczen- inni uczniowie i identyfikowac ewentualne
w nich nieprawidtowos$ci. Widzi jak dziecko postrzega rzeczywisto$é, w jaki sposdb
przebiegajg jego procesy myslowe, jaki jest jego styl uczenia sie. Dostrzega co dla dziecka jest
wazne i sprawia mu tatwosé, a co nie jest jego mocng strong. Diagnoza prowadzona przez
poradnie jest wyrywkiem rzeczywistego funkcjonowania dziecka, obserwacja ciggta
nauczyciela pozwala na pozyskanie rzetelnej wiedze o uczniach zakorzenionej w toku

réoznych procesow i sytuacji.

Drugim obszarem zwigzanym z obserwacjg jest ta czyniona przez innych cztonkéw
spotecznosci szkolnej niz nauczyciel danego ucznia. Bardzo cenne, wedtug badanych oséb,
informacje pochodzg od 0séb, z ktérymi uczern wchodzi w relacje poza lekcjami. Przyktadem
sg informacje pozyskiwane od personelu niepedagogicznego szkoty. Dziecko w innych
przestrzeniach szkoty, niz sala lekcyjna, moze przejawia¢ odmienne zachowania, a wiedza o

nich stuzy optymalizacji wielostronnych oddziatywan na ucznia.

e Dtugotrwata obserwacja dziecka przez nauczycieli, pedagoga i psychologa szkolnego
bedaca podstawg do zdiagnozowania zaburzenia u ucznia lub udzielenia mu wsparcia

mimo braku orzeczenia/opinii
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Kolejng dobrg praktyka jaka dzielili sie badani jest sytuacja odwrotna do wyzej omawiane;.
Obserwacja, o jakiej byta mowa, czesto stanowi podstawe do specjalistycznej diagnozy.
Rodzic nie jest specjalistg i ma prawo nie dostrzega¢ symptomow trudnosci dziecka.
Swiadomy i wrazliwy nauczyciel poprzez obserwacje moze ,wychwy¢” szybko niepokojace
objawy, ktére stanowig przestanke wszczecia procesu diagnozy specjalistycznej oraz
przyznawania dodatkowego wsparcia uczniowi [,,...réwniez tg pomoca psychologiczno-
pedagogiczng obejmujemy dzieci z opiniami, ale i rowniez dzieci, ktére do tej pomocy sie
kwalifikujg po obserwacjach nauczycieli na lekcji...”F8/G6]. Dzieki wspdtpracy ze szkolnymi
specjalistami, np. pedagogiem lub psychologiem, ktérzy wesprag go w rozmowach z
rodzicami, dziecko moze zostaé skierowane na szczegétowgq diagnostyke, co bedzie

pierwszych krokiem do optymalizacji procesu edukacji.
e Woczesne wykrywanie trudnosci w nauce

W opinii badanych to podstawa do wtasciwego rozwoju danego ucznia. Wigze sie to ze
wskazywang wyzej obserwacja, dzieki ktérej moze nastgpic to wczesne wykrycie trudnosci.
Szybkie zdiagnozowanie trudnosci, to szybkie reagowanie i szybkie wsparcie w obszarach,

ktére stanowig dla dziecka problem.
e Wspdtpraca z rodzicami

Nikogo nie trzeba przekonywac, do tego, ze prawidtowe relacje z rodzicami stanowig potowe

sukcesu. W kontekscie diagnozowania badani wskazujg trzy istotne watki tej wspotpracy.

Wywiad z rodzicami stanowi cenne zrédto informacji o funkcjonowaniu dziecka, jego

trudnosciach, mocnych stronach.

Wspolne tworzenie IPETu — Dyrektor ma obowigzek zawiadomic pisemnie rodzicdw o
terminie spotkania Zespotu, ktdry opracowuje wielospecjalistyczng ocene i indywidualny
program edukacyjno-terapeutyczny. Rodzice majg prawo uczestniczyé zaréwno w
opracowaniu IPET-u, jak i wielospecjalistycznej ocenie poziomu funkcjonowania ucznia. (§ 6
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotfecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1309)]. Nie zawsze jednak ma to miejsce, najczestszg praktyka jest tworzenie IPETu

przez nauczycieli i przekazywanie go do podpisu rodzicom. Wedtug badanych wspédtpraca z
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rodzicami w tym zakresie jest dobrg praktyka, ale nie jest normg [,,My organizujemy

spotkania z rodzicami juz w trakcie przygotowan na przyktad IPET-y...”F8/G6].

Budowanie zaufania w relacji rodzic — nauczyciel (specjalista). Stosunki pomiedzy rodzicami
a nauczycielami (specjalistami) w wyniku niesymetrycznosci czesto stanowig moment
newralgiczny w budowaniu relacji opartej na zaufaniu, ktéra stanowi wazny element kultury
szkoty inkluzyjnej. Rodzic musi wiedzie¢, ze jest traktowany jako réwnowazny partner w
edukacji wtasnego dziecka, ze jego zdanie jest brane pod uwage i dodatkowo, ze moze liczy¢
na wsparcie w trosce o jego rozwoj [, Takze czuje sie juz sama zaopiekowania w tym
wszystkim tg, tg edukacjg dziecka i to dziecko czuje, ze po prostu nie jest sama, tak? ze ta, ta
pomoc jest ciggle udzielana, ze jest skonfrontowana ze mng w kazdej chwili, tak i tez to
widze na przyktadzie innych dzieci, ze tutaj jednak jest ten kontakt rodzic, nauczyciel,
pedagog — jest bardzo $cisty i widze efekty...” F10/G6]. Na budowanie zaufania wptywa
réwniez umozliwianie rodzicom uczestnictwa w zyciu szkoty, czy to incydentalnego jak dni
otwarte/ lekcje otwarte [,,...organizujemy lekcje otwarte dla rodzicdw, gdzie rodzic moze
przyjs¢, zobaczy¢ jak te zajecia wygladajg. Wigczamy takze rodzicow w te zajecia, zeby to
rodzi¢ dopomagt dziecku, zeby tez sie uczyt jak pracowaé pdzniej w domu”F8/G4], czy
regularnego, jak np. teatr rodzicéw, czy inne grupy, ktérych rodzice sg aktywnymi cztonkami
[,,Mamy chér szkolny, w ktdrym biorg udziat wszyscy rodzice chetni, mamy kétko teatralne

rodzicdw i nauczycieli, ktdre przygotowuje przedstawienia”F2/G5].
e Zespoty wspierajace, wspdlna praca

To praktyka oparta na wzajemnosci i wspolnotowosci. Kazdy nauczyciel, specjalista ma swoje
sposoby radzenia sobie z réznymi sytuacjami. Kazdy ma tez swoje refleksje oraz moze miec
rézny zasob wiedzy na temat danego ucznia. W szkotach stosujgcych forme wspotpracy
opartej na zespotach wspierajgcych nauczyciele i rodzice mogg dzieli¢ sie wiedzg na temat
poszczegdlnych uczniéw, wymienia¢ informacje na temat ich funkcjonowania oraz opisywac
spostrzezenia i doswiadczenia w radzeniu sobie z sytuacjami trudnymi. W takich
okolicznosciach nauczyciele rzadziej wyrazajg obawy dotyczace braku ich kompetencji do
pracy z uczniami wymagajgcymi wielostronnego wsparcia. Taki rodzaj pracy powoduje
rowniez ,uspodjnienie” procesu edukacji ucznia. Nauczyciele wypracowujg wspdlng Sciezke i

wytyczne razem z rodzicami, co zwieksza szanse na efektywnos¢ edukacji.

e Monitorowanie postepow ucznia — wielospecjalistyczna diagnoza
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Dzieki przeprowadzeniu wielospecjalistycznej diagnozy kazdego ucznia mozna szybko
wychwyci¢ nawet nieznaczne trudnosci uczniéw i nie dopuscic sie do negatywnych

konsekwencji w postaci pogtebiania sie trudnos$ci w uczeniu dziecka.
e Objecie pomoca psychologiczno-pedagogiczng uczniéw bez orzeczenia/opinii poradni

Praktyka wczesnego reagowania na pojawiajgce sie trudnosci pozwala na edukacje wysokiej
jakosci dla wszystkich. Pomoc nie jest bowiem wyznaczona ramami posiadanego przez
uczniow dokumentu, a udzielana jest wszedzie tam gdzie jest niezbedna [,,...réwniez tg
pomocg psychologiczno-pedagogiczng obejmujemy dzieci z opiniami, ale i rowniez dzieci,
ktére do tej pomocy sie kwalifikujg po obserwacjach nauczycieli na lekcji...”F8/G6]. Wigze sie
to poniekad z wczesniej wymieniang wielospecjalistyczng diagnozg, ktdra staje sie

przyczynkiem do udzielania wsparcia.

e Wykorzystywanie roznych narzedzi do diagnozy przez nauczycieli i specjalistow

zatrudnionych w szkole

Wachlarz narzedzi diagnostycznych z ktérych moga korzystaé nauczyciele, a nie tylko
specjalisci w ramach pogtebionej diagnozy (najczesciej wykonywanej w poradniach), moze
pozwoli¢ nauczycielowi na lepsze rozpoznanie ucznia oraz na monitorowanie jego postepow

W rozwoju.
® Znajomosc srodowiska Zycia ucznia

Aby mdc zapewnié wtasciwg edukacje ucznia, nie wystarczy tylko rozpoznac jego potrzeby i
mozliwosci w ramach szkoty. Znajomos¢ srodowiska rodzinnego pozwala czesto zrozumiec
przyczyny zachowan ucznidw, a takze byé bardziej wrazliwym wobec jego potrzeb. Trudno
wymagac od ucznia skupienia uwagi na lekcji i osiggania dobrych wynikéw w nauce w
okolicznosciach, kiedy nie sg zaspokojone jego podstawowe potrzeby (,np. kiedy dziecko nie

jadto $niadania”).
e Konsultacje ze specjalistami

Kolejng dobrg praktyka wskazywang przez dyskutantéw jest mozliwos¢ konsultacji
specjalistycznych (tyflopedagogicznych, surdopedagogicznych, oligofrenopedagogicznych,
integracji sensorycznej etc.). Wiedza nauczycieli w zakresie réznych zaburzen i pracy z

uczniem posiadajgcym zaburzenia nie zawsze jest wystarczajgca. Dlatego cenng praktyka
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przywotywang przez badanych jest systematyczna mozliwos¢ zasiegniecia porady
specjalistéw zaréwno pracujacych w szkole, jak réwniez poza nig, np. w poradni

psychologiczno-pedagogicznej czy w innych szkotach.
e Diagnoza polegajgca na samoocenie uczniow

Interesujgca praktyka przywotywang przez badanych jest samoocena uczniéw. W jej ramach
uczniowie wskazujg swoje mozliwosci, umiejetnosci, mocne strony, a takze te, ktére w ich
odczuciu wymagajg wzmocnienia. Taka ocena pozwala uchwyci¢ punkt widzenia ucznia,
jakze czesto niedoceniany w diagnozie, pozwala rozpoznac pozycje / potrzeby ucznia z jego
perspektywy [,,...postanowilismy zebrac to wszystko razem, zrobié takg diagnoze, na terenie
catej naszej szkoty, wszystkich uczniéw, jak oni widzg to ze swojej strony, czy czujg sie
wykluczeni, jezeli tak, to co jest powodem tego wykluczenia? | na tej podstawie nasze panie
pedagog utozyty dodatkowe zajecia...”F8/G6]. Praktyka ta wigze sie rowniez z bardzo
waznym elementem podwyzszania jakosci edukacji, a mianowicie oceng dobrostanu
uczniow. Dzieki samoocenie mozna okresli¢ poziom zaangazowania w zycie szkoty
poszczegdblnych uczniéw, zdiagnozowad ich samopoczucie w szkole. Dyskutanci podkreslaja,
ze to szczegdlnie wazne wszak edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich, to réwniez
zapewnienie uczniom dobrego samopoczucia, ksztattowania wspdélnotowosci i

odpowiedzialnos¢ za spotecznosé szkolng.

Précz wskazywanych dobrych praktyk badani zwracali takze uwage na pewne oczekiwania
jakie majg w zwigzku z tym obszarem. Zgodnie uwazajg, iz czas oczekiwania na diagnoze
specjalistyczng w poradniach pedagogiczno-psychologicznych powinien by¢ krotszy
[,,..czasami na termin badania czeka sie miesigc czasu, na diagnoze w ogdle... bo majg po
prostu taka ilo$¢ dzieci do diagnoz, do badan...”F2/G5], a sama wielospecjalistyczna diagnoza
powinna zaczgc¢ sie na etapie przedszkola, jej efekty powinny mie¢ swojg kontynuacje na

kolejnych szczeblach edukacji.
2.4.7. Finasowanie / legislacja / polityka oswiatowa — wzmacnianie efektywnosci

Finansowanie o$wiaty to zagadnienie, ktére ciggle budzi kontrowersje. Jest uzaleznione od
przyjetej przez panstwo polityki oswiatowej, ktéra odzwierciedla sie w okreslonych aktach
prawnych. Obecnie kreowanie lokalnej polityki oswiatowej pozostaje w obszarze decyzyjnym

wtadz samorzadowych, co zdecydowanie podkreslali dyskutanci. Szkoty uczestniczace w
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badaniach rekrutujg sie z obszaréow zréznicowanych pod wzgledem zamoznosci i wielkosci
gminy. W efekcie ich doswiadczenia dotyczace lokalnej polityki oswiatowej sg zréznicowane.
Mimo, ze prawo krajowe wyznacza obowigzkowy zakres podstawowych ustug Swiadczonych
na rzecz ucznia oraz definiuje mozliwosci (sposoby) ich $wiadczenia poprzez wyodrebnienie
okreslonych rodzajow jednostek wykonawczych, samorzady posiadajg niewatpliwie wiele

atrybutdw przynaleznych organizatorowi $wiadczenia tych waznych spotecznie ustug®?.

Dobre praktyki wskazywane przez dyskutantéw (gtéwnie dyrektoréw), dotyczace
mechanizmdéw finansowania zwigzane s3 z lokalng polityka oSwiatowg, a doktadniej — relacji

z organem prowadzacym:

¢ Nastawienie organu prowadzgcego — zrozumienie potrzeby ,,inkluzyjnosci” przez organ

prowadzacy

Podawane przyktady dobrych praktyk w zakresie relacji z organem prowadzgacym utatwiaty
funkcjonowanie danej placéwki — realizowanie zadan przede wszystkim w obszarze
wspierania ucznidw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz opiniami o
specjalnych potrzebach. [...”nigdy nie zdarzyto sie, ze miasto by odmdwito przyznania
jakiejkolwiek godziny...”F8/G4].Tam gdzie tego zrozumienia nie ma, pojawia sie rowniez brak
aprobaty na obecnosc¢ ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkole
ogolnodostepnej i dyrektorzy muszg prowadzi¢ negocjacje z organem prowadzgcym [,,...u
nas dobrze nie jest ... styszymy: no ale pani dyrektor jest napisane tutaj szkota specjalna,
dlaczego my mamy dawac pienigdze” F1/G2]. To za$, zdaniem dyskutantdw, jest jedng z

wiekszych barier budowania szkoty dostepnej dla wszystkich uczniow.
e Dotacja podrecznikowa

To drugi mechanizm finansowania na jaki wskazujg badani uznajgc go za dobrg praktyke. W
zwigzku z tg dotacjg badani wskazywali tez potrzebe zwiekszenia elastycznosci w rozliczaniu

zakupéw pomocy dla uczniéw z orzeczeniami.

e Pozyskiwanie dodatkowych funduszy

62 ), Filas: Proces budzetowy w oswiacie, [w:] M. Herbst (red.): Finansowanie oswiaty. Biblioteczka O$wiaty

Samorzgdowej 3, Warszawa 2012, s. 23.
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Kolejng, wskazywang przez badanych, grupa dobrych praktyk w zakresie finansowania sg

dziatania zwigzane z pozyskiwaniem dla szkoty funduszy z réznych zrédet:

Fundusze unijne — aktywne szkoty bardzo czesto korzystajg z réznego rodzaju projektow
unijnych, pozyskujac finanse na zakup dodatkowych srodkéw dydaktycznych, wyposazania
pracowni specjalistycznych, pokrywania kosztédw réznych form doksztatcania dla nauczycieli,
dodatkowych zajec dla ucznidw, wyjazdéw miedzynarodowych. Projekty te dajg szanse na
wsparcie rozwoju wszystkich uczniéw, nie wytgczajgc uczniéw objetych pomoca

psychologiczno-pedagogiczng, takze uczniéw zdolnych.

Srodki z projektédw krajowych — oprécz $srodkéw pozyskiwanych z projektédw
miedzynarodowych niektére szkoty wskazujg rdwniez korzystanie ze sSrodkéw oferowanych
w réznych konkursach krajowych. Finanse te sg wykorzystywane analogicznie z wytgczeniem

celu pokrywania kosztéw wyjazdéw miedzynarodowych.

Akcje charytatywne —to dobra praktyka realizowana w wiekszos$ci badanych placéwek.
Przejawia sie w postaci organizowanych dla spotecznosci lokalnej wydarzen, m.in. piknikéw
rodzinnych, akcji pozyskiwania srodkéw na konkretne cele (personalizowane / ogdlne), a
takze koncertéw zaréwno matych, jak i duzych, czy bali charytatywnych, podczas ktérych

uczestnicy mogg udziela¢ datkdw na cele szkoty.

Samofinansowanie rodzicielskie — to praktyka, ktéra polegata na wsparciu budzetu szkolnego
przez rodzicéw ucznidéw. Mimo, ze nie jest to praktyka przynoszaca znaczace srodki
finansowe, to jednak jest doceniania przez dyskutantdw, poniewaz buduje wspdlnotowos¢ i

poczucie wspoétuczestniczenia w tworzeniu szkoty.

Wsparcie finansowe srodowiska lokalnego — dobrg praktyka jest rowniez pozyskiwanie
Srodkéw od lokalnych przedsiebiorstw. Zdarza sie, ze firmy produkujgce, np. srodki
dydaktyczne, meble, inne sprzety, materiaty przydatne w szkole przekazujg je nieodptatnie

szkotom.
e Mechanizmy finasowania

Zdaniem badanych mechanizmy finansowania powinny by¢ skonstruowane w taki sposéb,
aby w planie dtugofalowym (dtuzszym niz rok budzetowy) wzmacnia¢ potencjat dane;j
placéwki, to znaczy w planowaniu rozwoju nie ograniczac sie wytacznie do okresu rocznego,

ale zakreslaé dtuzsza perspektywe z jasno sprecyzowanymi celami do osiggniecia. W obszarze
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zasad lokalnych warto réwniez tworzy¢ fundusze (wspdlne dla szkét) stuzgce budowaniu
kapitatu sSrodowiska lokalnego. Aby system finansowania wychodzit naprzeciw oczekiwaniom
nalezy dopracowac reguty, zwtaszcza w zakresie dystrybucji srodkéw przez lokalny organ
prowadzacy. Respondenci wskazujg takze na potrzebe ,gwarancji” otrzymywania petnej

kwoty subwencji.

Powtarzajgcym sie postulatem dyskutantéw jest ,elastyczny koszyk swiadczen”, ktory bytby
odzwierciedleniem indywidualnych potrzeb uczniéw, a nie efektem orzeczenia (wagi
niepetnosprawnosci). Wypowiedzi w tym zakresie nie sg jednoznaczne (dotycza: nietrafnosci
finasowania na podstawie wag, sztywnosci otrzymanych srodkow, faktycznie réznych
potrzeb uczniow zakwalifikowanych do tej samej wagi, odejscia od zapisu maksymalne;j liczby
dodatkowych godzin dla ucznia o okreslonej niepetnosprawnosci w orzeczeniu / opinii).
Generalnie w perspektywie zmiany finasowania dyrektorzy i nauczyciele widzg mozliwos¢

zwiekszenia liczby dodatkowych zajec rewalidacyjnych / terapeutycznych.

W tym polu dyskusji pojawiajg sie takze gtosy dotyczgce potrzeby trafniejszego
i przejrzystego monitorowania srodkow, ktére otrzymuje JST z przeznaczeniem na edukacje

ucznidéw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

2.4.8. Infrastruktura - organizacja przestrzeni i srodki dydaktyczne — dostosowania

do zroznicowanych potrzeb uczniow

Przestrzen szkoty to bardzo wazny element budowania edukacji wysokiej jakosci dla
wszystkich ucznidw. Moze sprzyja¢ atmosferze wigczania i sprawiaé, ze proces edukacji
bedzie przebiega¢ w bardziej efektywny, a zarazem przyjemniejszy sposob. Kazda z czesci
przestrzeni szkolnej — wejscie, szatnia, korytarz czy sala lekcyjna — wptywa na zachowania
0s0b przebywajacych w szkole. Dlatego jej transformacja zmienia nie tylko wyglad
pomieszczen, lecz takze relacje miedzy ludZmi oraz podejécie do nauczania®. Na
infrastrukture szkoty sktadajg sie zaréwno elementy przestrzeni, jak i wyposazenie szkoty (w
tym szczegdlnie Srodki dydaktyczne). Wypowiadajacy sie dyrektorzy, nauczyciele i inni
pracownicy szkoty dzielili sie wieloma dobrymi praktykami w tym obszarze. Przede wszystkim

wiekszos¢ dyskutantow postrzega ich szkote jako placéwke dobrze wyposazong. Podkreslajg

63 M. Swat-Pawlicka: Wptyw przestrzeni na filozofie nauczania. ,Dyrektor Szkoty” 2018 nr 1/289.
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oni, ze obecnie szkota nie jest juz szarg odrapang, pozbawiong pomocy, nieprzyjemna
przestrzenig. Systematycznie zmienia swoje oblicze i staje sie coraz bardziej przyjazna dla

wszystkich uczestnikéw procesu edukacji.

Dyskutanci przywotywali wiele korzystnych przyktadéw warunkujgcych efektywng edukacje

dla wszystkich.
e Infrastruktura przestrzenna

Brak barier architektonicznych, ktére w rozumieniu badanych kojarzone sg gtéwnie z
barierami dla oséb z zaburzeniami narzadu ruchu, czyli wyposazenie szkoty w windy i
podjazdy, dodatkowe miejsca parkingowe przed szkotg zarezerwowane dla rodzicow

przywozgacych dziecko z niepetnosprawnoscia ruchu.

Pomieszczenia do wyciszenia — bardzo dobrg praktyka, ktdra pojawia sie w wielu szkotach
(ale niestety nie jest reguta i standardem) jest organizowane pomieszczenia, gdzie uczen
moze sie wyciszy¢. Jest to czesto podyktowane potrzebami uczniéw z autyzmem, zespotem
Aspergera, zaburzeniami zachowania, nadwrazliwych na bodzZce. Pomieszczenia te stuzg
rowniez innym uczniom, ktory potrzebujg wyciszenia z powodu nagromadzonych emocji.
Pomieszczenia te sg réznie nazywane i w rdzny sposdb organizowane. Bywajg wyposazane w
sprzet muzyczny stuzgcy relaksacji, mogg by¢ puste i niekolorowe, wyposazone w fotel,
kanape stuzgca takze jako miejsce fizycznego odpoczynku [,,...mamy przystosowane

pomieszczenia specjalne dla tych dzieci i takie do zabawy i takie do wyciszenia...”F7/G2].

Kaciki tematyczne na korytarzach — przestrzen podzielona, dostepna i dostosowana do
potrzeb wszystkich uczniéw — ciekawym pomystem jest adaptacja korytarzy szkolnych i
wydzielanie w niej przestrzeni zréznicowanych tematycznie, w taki sposéb, aby uczniowie
mogli odnalezé, to co jest dla nich najbardziej przyjazne w czasie spedzania przerwy. Kgciki
bywajg zréznicowane kolorystycznie i funkcjonalnie, np. kacik literatury naukowej, literatury
pieknej, przestrzen do aktywnosci sportowych, lub inne, np. kacik z grami planszowymi
[,,...tam na przyktad propozycja byta taka, ze kazdy korytarz na innym pietrze to byta inna
forma relaksu, na jednym pietrze dzieci mogty stucha¢ muzyki, na innym miaty jakie$ pufy,
gdzie mogty odpoczywad, byt korytarz, gdzie dzieci mogty czytaé sobie ksigzki czy rozmawiac,
czyli kazdy korytarz stuzyt innej formie spedzania czasu tego wolnego na przerwie, dostarczat

mozna powiedzie¢ innych bodzcéw. To nie jest wcale niemozliwe do zrealizowania, bo
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przestrzen szkoty mozna podzieli¢ tak, zeby kazda forma wypoczynku miata miejsce i ta
bardziej aktywna i ta mniej aktywna i ta na przyktad zupetnie bierna taka, ze dziecko sobie

siada gdzies na takiej pufie i po prostu odpoczywa, je sniadanie” F4/G8].

Ciche dzwonki lub ich brak — wiele szkét decyduje sie na zmiane koncepcji dotyczacej
dzwonkdéw. W niektoérych szkotach nastgpita catkowita rezygnacja, w innych zmniejszenie ich
natezenia, w jeszcze innych sg stosowane wytgcznie na poziomie edukacji w klasach 4-8.
Wsréd dyskutantow istnieje przekonanie, iz dzwonki to narazanie na niepotrzebny hatas i
stres, a oddanie kontroli nad czasem lekcji dzieciom powoduje u nich zaréwno wyciszenie,

jak i poczucie odpowiedzialnosci i partnerstwa w procesie dydaktycznym.

Muzyka relaksacyjna w czasie przerw — dyskutanci podzielajg spostrzezenie, ze muzyka ma
korzystny wptyw na nasze zycie. Muzyka ksztattuje pamiec aktywng, podzielnos¢ uwagi,
twodrczg wyobraznie oraz kompetencje poznawcze. Inne funkcje muzyki zwigzane sg z
rozwojem samodzielnosci myslenia, zaspokajaniem potrzeby ekspresji, jak rowniez wptywajg
na zdolnosci komunikacyjne. Muzyka relaksacyjna w czasie przerw moze wptywac kojgco i
relaksacyjne na same dzieci, ale moze réwniez obniza¢ w nich poziom napiecia

i agresji, sprzyjajgc pozytywnym postawom.

Oddzielne budynki / pietra dla klas 1-3 i 4-8 — praktyka podziatu przestrzeni dla dzieci
mtodszych i starszych. Dyskutanci uzasadniajg potrzebe takiego rozdziatu wieloma
wzgledami, np. ,,dzieci na wczesnym etapie, zwtaszcza w klasie pierwszej, sg jeszcze jak
przedszkolaki, ktore adaptujg sie dopiero do nowej rzeczywistosci, natomiast w kontakcie
podczas przerwy z osmioklasistg mogg czué lek, niepewnos¢, strach”. ,Podzielenie
przestrzeni sprawia, ze dla mtodszych dzieci ich przestrzen jest bezpieczna i nie musza
obawiac sie kontaktow z duzo starszymi kolegami, w kontakcie z ktérymi mogg czu¢

dyskomfort”F4/G8S.

Pracownie specjalistyczne — szkoty ogdlnodostepne, integracyjne tworzg specjalistyczne
pracownie, ktére sg przeznaczone do zaje¢ klasowych (pracownia plastyczna, ceramiczna)
lub zaje¢ indywidualnych/terapeutycznych realizowanych w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (Sala Integracji Sensorycznej, Gabinet Psychologa, Gabinet Pedagoga,
Pracownie Biofeedback czy Tomatisa). Dostepnos¢ tych pracowni na terenie szkoty pozwala
na objecie specjalistyczng pomoca w ramach placéwki, podczas gdy poza nig dany uczen

czesto nie miatby mozliwosci skorzystania z terapii podnoszgcych efektywnos¢ nauczania.
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e Srodki dydaktyczne

Dostosowane podreczniki — adaptacja podrecznikéw, ktore bedg dostosowane do potrzeb
ucznidow o zréznicowanych potrzebach to, zdaniem dyskutantéw, jeden z waznych warunkéw
utatwienia dostepu do wiedzy, okreslonej w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego,
przez uczniéw, ktérzy nie sg w stanie skorzystac z tradycyjnej oryginalnej wersji podrecznika.
Wymieniane formy dostosowania dotyczgcg uczniéw z niepetnosprawnoscig wzrokowa
(powiekszona czcionka, kontrast, czy brajlowanie) oraz z niepetnosprawnoscig intelektualng
w stopniu lekkim (krétsze teksty o mniejszej pojemnosci informacyjnej przy zachowaniu

struktury podrecznika ogdlnego).

Précz tego badani nauczyciele (rzadziej dyrektorzy) wskazujg na obecnos¢ tablic
multimedialnych, rzutnikéw, a takze programéw komputerowych — jako czynnikow
podnoszacych jako$¢ edukacji wigczajacej, przypisujgc srodkom wiele funkcji, zwtaszcza w

zakresie indywidualizacji edukacji.

Infrastruktura szkoty i jej wyposazenie stanowi, zdaniem badanych, istotny czynnik
podnoszenia jakos$ci edukacji. Warto jednak doda¢, ze wypowiedzi dyskutantdw sg w tym
obszarze sprowadzane do powszechnego aprobowania infrastruktury i pomocy
dydaktycznych. Dyrektorzy placéwek chetniej wskazujg na bardzo dobre wyposazenie szkot,
z kolei nauczyciele widzg wiecej potrzeb w tym zakresie. Za zaskakujace mozna uznaé
postrzeganie Srodkéw dydaktycznych jako narzedzia przydatnego przede wszystkim w
zakresie dziatan terapeutycznych w odniesieniu do uczniéw objetych pomocg
psychologiczno-pedagogiczng, a nie wsparcia jakosci edukacji dla wszystkich ucznidw. Nieco
inaczej ksztattuje sie kwestia infrastruktury, zwtaszcza wielkosci sal lekcyjnych i korytarzy —tu
panuje zgodnos¢, ze pomieszczenia te stanowig czynnik ograniczajacy realizacje wybranych
zdan / inicjatyw edukacyjnych. Mimo to nie zabrakto interesujgcych przyktadéw

gospodarowania przestrzenia.
2.4.9. Nowa rola szkét specjalnych, wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym

Szkota specjalna, w opiniach badanych, to placéwka wyspecjalizowana, dysponujaca
odpowiednim zapleczem w postaci specjalistycznych pracowni, odpowiednio

wykwalifikowang kadrg w obszarze pracy z uczniem z niepetnosprawnoscig. Wsréd badanych
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panuje zgodnos¢, ze potencjat ten moze zatem by¢ wykorzystywany takze poza jej murami.

Dobre praktyki przywotywane przez badanych skupiajg sie wokét nastepujgcych obszaréw:
e Organizacja wspolnych imprez z uczniami ze szkoty specjalnej

To imprezy okolicznosciowe, ktore zlokalizowane sg zaréwno na terenie macierzyste;j
jednostki, jak réwniez na terenie szkoty specjalnej takie jak wspdlne bale (Andrzejki,
Mikotajki), przedstawienia, pikniki integracyjne, wspdlne wyjazdy, wspdlne imprezy
sportowe (np. coroczne biegi). Takie wydarzenia nie tylko integrujg uczniéw, ale takze
,O0SWajajg” z niepetnosprawnoscig rodzicéw ucznidéw petnosprawnych. Ponadto nabierajg
szerszego kontekstu spotecznego. Pozwalajg réwniez nabywaé doswiadczenia i wiedze przez
nauczycieli szkét ogélnodostepnych o sposobach funkcjonowania uczniéw z
niepetnosprawnosciami i podchodzenia do ich procesu edukacji w odpowiedni do nich
sposéb. Wspdlne pikniki rodzinne organizowane przez obie placéwki pozwalajg na
budowanie swiadomosci wsrdd starszego pokolenia, ktdre nie zawsze jest nastawione
pozytywnie (czesto ambiwalentnie) do oséb z niepetnosprawnosciami. Wéréd dobrych
praktyk na uwage zastuguja nie tylko te, ktdre sg cykliczne i planowane, ale szczegdlnie takie,
ktdre sg spontaniczne, bo one pokazujg, ze nie ma granic miedzy tymi placéwkami, a
dziatania Swiadczg o petnej wzajemnej akceptacji [,,...jesli chodzi o spotkania, to takie tez
organizujemy na przyktad z dzie¢mi z tego specjalnego osrodka szkolno- wychowawczego.
Czasem spotkania organizowane sg na gorgco. Jest tadna pogoda, dzieci majg w-f, to robimy

mecz miedzy szkotami, tak na szybko”F8/G1].
e \Wspétpraca z nauczycielami i specjalistami zatrudnionymi w szkotach specjalnych

M.in. sg to warsztaty dla nauczycieli, porady, konsultacje metodyczne, seminaria,
konferencje. Dyskutanci uznajg za niezwykle cenng mozliwos¢ korzystania z wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczen kadry szkoét specjalnych. Doceniajg réwniez wspodtprace
niesformalizowang (kolezeniskg) w zakresie uzyskania wsparcia metodycznego. Z kolei dzieki
szkoleniom wspolnym lub dedykowanym nauczycielom, majg mozliwo$¢é nabywania

kompetencji — w zakresie metod pracy, wykorzystywania narzedzi diagnozy i pracy lekcyjne;j.

¢ Realizacja wybranych zadan przez pracownikow szkoty specjalnej w szkole

ogoélnodostepnej

Innym obszarem mozliwej wspdtpracy (pojawiajgcym sie incydentalnie) jest realizacja zajec
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terapeutycznych lub udziat w diagnozach nauczycieli ze szkoty specjalnej (takze innych
specjalistdw w niej zatrudnionych). Warto dodaé, ze sg to raczej postulaty, anizeli wskazanie

istniejgcych praktyk.
e Wykorzystanie infrastruktury szkoty specjalnej

Incydentalne gtosy w dyskusjach dotyczg mozliwosci wykorzystania przestrzeni, a szczegdlnie
wyposazenia szkdt specjalnych. W interakcjach opinie te nie znajdujg szerzej aprobaty ze
wzgledu na trudnosci organizacyjne. Niemniej jednak idea odbywania niektérych zajec
(terapeutycznych) w placéwkach specjalnych wybranych uczniéw szkoty ogdlnodostepnej

jawi sie jako mozliwa propozycja wspofpracy.

Generalnie zatem dyskutanci rekrutujacy sie ze szkét ogélnodostepnych (nieco rzadziej z
placéwek z oddziatami integracyjnymi) dostrzegajg potrzebe zacie$niania wspdtpracy z
placowkami specjalnymi. Niemniej jednak wyrazajg opinie, ze wspdtpraca ta obecnie nie
nalezy do powszechnych praktyk, a préby jej nawigzywania napotykajg na opdr, dlatego
widzg potrzebe podjecia préby sformalizowania mozliwosci takiej wspotpracy na poziomie
krajowym lub przynajmniej lokalnym. Niestety zabrakto skonkretyzowan tego typu

propozycji.

2.5. Prezentacja praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie
realizujgcej edukacje wiaczajacqg w praktyce we wspétpracy z JST — badania

fokusowe z udziatem przedstawicieli jednostek samorzadow terytorialnych

2.5.1. Wprowadzenie - rola jednostek samorzqdu terytorialnego w kreowaniu

polityki edukacji wigczajgcej

Rozwdj szeroko rozpatrywanej inkluzji spotecznej przektada sie na systematyczny postep
zwigzany z wdrazaniem rozwigzan z zakresu edukacji wtgczajacej, co za tym idzie z coraz
wiekszg liczbg ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, realizujgcych obowigzek
szkolny w placéwkach ogdlnodostepnych®. Taki stan rzeczy uwarunkowany jest réwniez

dziatalnoscig organizacji, w kompetencji ktérych znajdujg sie kwestie zwigzane z polityka

4 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2018/2019. Gtéwny Urzad Statystyczny: O$wiata i wychowanie w

roku szkolnym 2018/2019 (dostep: grudziern 2020), s. 91.
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samorzadowa. W zwigzku z decentralizacjg wtadzy pafnstwowej®® do podmiotdw, ktére we
wspotczesnych panstwach demokratycznych sg angazowane w realizacje szeregu zadan
publicznych, nalezg jednostki samorzadu terytorialnego (JST). Zaspakajanie przez nie
zbiorowych potrzeb powinno przebiega¢ na drodze planowanych, zracjonalizowanych
dziatan, projektowanych i wykonywanych na podstawie obiektywnych przestanek i dogtebnej
analizy®®. Tak rozumiana dziatalno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego dobrze wpisuje sie
w budowanie kultury inkluzji, zwigzanej z wigczaniem spotecznym i edukacyjnym

przedstawicieli grup defaworyzowanych®’,

Jednostki samorzgdu terytorialnego rozwijajac polityke lokalng sg zobowigzane uwzgledniaé i
wzbogacac o wtasne rozwigzania nurt inkluzji®®. Przektada sie to na kwestie dotyczace
edukacji uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i wdrazanie dobrych praktyk w
tym obszarze. W Polsce podstawowg jednostke samorzadu terytorialnego stanowi gmina.
Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym® do jej zadan nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone dla innych podmiotédw. W
rzeczywistosci gminy odpowiedzialne sg za realizowanie szeregu zadan publicznych,
dysponujg takze znacznymi srodkami finansowymi. Przyktadowo: z ogdlnej sumy 116,6 mld zt
socjalnych wydatkéw samorzadowych, juz w 2015 roku gminy wydatkowaty az 54,8 mld zt,
gminy miejskie na prawach powiatu — 40,4 mld zt, powiaty (ziemskie) 15 mld zt, a
wojewddztwa tylko 5,4 mld zt. Dane te ukazujg dominujacg role gmin oraz stabos¢ finansowg

powiatow i wojewddztw. Taka dysproporcja utrzymuje sie od 1999 roku, czyli od momentu

85 Por. M. Grewinski: Wieloaspektowa polityka spoteczna. O przeobrazeniach paristwa opiekuriczego. Wyzsza
Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Warszawa 2009, s. 162-166.

66 A. Kotomycew, B. Kotarba: Interes polityczny w realizacji polityki oswiatowej. Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2018, s. 82.

57 Por. B. Babska: Rozpoznanie potrzeb grup marginalizowanych i wykluczonych, [w:] M. Grewiriski, B.
Skrzypczak (red.): Srodowiskowe ustugi spoteczne — nowa perspektywa polityki i pedagogiki spotecznej. Wyzsza
Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie, Warszawa 2011, s. 135-154.

68 M. Radziejowska, A. Mazurczak: Konwencja o Prawach Oséb Niepetnosprawnych. Poradnik RPO. Biuro
Rzecznika Praw Obywatelskich, Warszawa 2013, Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych (dostep:

grudzien 2020)._Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych (dostep: grudzien 2020).

69 patrz: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 i 1378). Internetowy

System Aktéw Prawnych: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (dostep: maj 2021).
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utworzenia samorzgddéw powiatowych i wojewédzkich?®. Wydatki gmin przeznaczone na
oswiate i wychowanie stanowig najbardziej pochtaniajgcy pozycje w ich budzecie — ok. 37%.
Zwykle udziat wydatkéw edukacyjnych i socjalnych w catosci budzetu jest wyzszy w mniej
zasobnych jednostkach samorzadu terytorialnego. W zamozniejszych od reszty gmin
miastach na prawach powiatu wydatki na oswiate i wychowanie stanowig nieco mniejszg
cze$¢ budzetu — ok. 29%’. Oprdcz zrodet dotacji z budzetu paristwa gminy starac sie moga
rowniez o bezzwrotne $rodki finansowe pochodzace ze Zzrédet zagranicznych — szczegdlnie z

Unii Europejskiej, w ramach realizowanej polityki spojnosci’?.

W Polsce gminne jednostki samorzadu terytorialnego, okreslane bywajg mianem ,,matych
ojczyzn”. Samorzad gminny odgrywa podstawowg role w niesieniu wsparcia oraz
inicjowaniu, czy wspottworzeniu mechanizmow inkluzji spotecznej i edukacyjnej dla oséb
pochodzacych z tzw. Srodowisk defaworyzowanych. Gmina stanowi nie tylko istotne zréodto
pomocy o charakterze materialnym (finansowym, rzeczowym, kredytowym, bytowym), ale
rowniez odgrywa znaczacg role w niesieniu pomocy prawnej, psychologicznej, czy
rehabilitacyjnej’®. W przypadku kwestii zwigzanych z edukacja wtgczajaca istotne znaczenie
ma dziatalnos$¢ i stanowisko przedstawicieli wydziatéw/referatéw odpowiadajgcych za
oswiate i edukacje. Stanowig one kompetentne przedstawicielstwo organu prowadzacego
pod tym wzgledem. Nalezy jednak podkreslié¢, ze niemniej wazne dla rozwoju dobrych
praktyk z zakresu edukacji wtgczajgcej s — oprdcz uporzagdkowanych przepiséw
legislacyjnych w tym zakresie oraz mozliwosci wykorzystywania srodkéw finansowych na
rzecz jej urzeczywistnienia — wszelkie przejawy wsparcia ze strony srodowisk zawodowych,
organizacji pozytku publicznego, a takze spotecznosci lokalnych, z ktérymi samorzad gminny

regularnie wspdtpracuje i wzajemnie uzupetnia sie dziataniami’4.

70 R, Wasylewski: Lokalna polityka spoteczna, [w:] G. Firlit-Fesnak, J. Mecina (red.): Polityka spoteczna. Nowe
Wydanie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018, Wydanie ll, rozszerzone, s. 464.

1 Tamze.

72 A. Kotomycew, B. Kotarba: Interes polityczny w...., s. 85.

73 B. Kotaczek: Polityka spoteczna wobec 0séb niepetnosprawnych. IPiSS, Warszawa 2010, s. 29.

74 M. Lejzerowicz. |. Ksigzkiewicz: Osoba z niepetnosprawnosciq a instytucje pomocowe. Wydawnictwo Gaskor,

Wroctaw 2012, s. 135.
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Wybrane dziatania z zakresu problematyki edukacji wigczajacej kreowane i wdrazane sg na
poziomie lokalnym. Konstruujgc je i urzeczywistniajgc przedstawiciele lokalnych wtadz
postuguja sie podejsciem strategicznym. Jest to zatozeniem adekwatnym, poniewaz wszelki
rozwdj (nie tylko ten w aspekcie prowadzonej polityki edukacyjnej) uchodzi za proces
dtugotrwaty i wymaga postugiwania sie sprecyzowanymi, a takze regularnie aktualizowanymi
rozwigzaniami’. Zdaniem historyka biznesu Alfreda D. Chandlera strategia uchodzi za
»proces okreslania podstawowych, dtugoterminowych celéw organizacji”. Nalezg do nich
przyjecie okreslonych kierunkéw dziatan i alokacja zasobéw koniecznych do zrealizowania
zatozonych celdw’®. Strategie gminne sg dokumentami okres$lajgcymi cele gminy w
poszczegdlnych sektorach, w dtugofalowym rozwoju. Prace nad nimi sg wieloetapowe i
rozpoczynajg sie od diagnozy okreslajgcej aktualny stan i zasoby gminy. W nastepnej
kolejnosci formutowana jest analiza SWOT, okreslane sg kluczowe cele oraz formutowana
jest precyzyjna wizja rozwoiju, a takze strategiczny plan dziatania. Szczegétowe opracowanie
strategii sprzyja ocenie realnych mozliwosci gminy, zidentyfikowaniu oraz ocenie probleméw
i sposobdéw na ich przezwyciezanie w skali lokalnej, a takze systematycznemu wdrazaniu

dobrych praktyk’”.

Z perspektywy rozwoju edukacji wtgczajgcej podejscie strategiczne jest istotne, poniewaz
przyczynia sie do wypracowania mechanizméw stuzgcych dtugofalowym dziataniom na rzecz
zaspokajania zréznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniéw, odpornych na zmiany
polityczne i gospodarcze, a takze lokalne, samorzagdowe rotacje. Jest to korzystne dla
poczucia rownowagi w tym obszarze, dajac wzgledng stabilizacje i przewidywalnosé dziatan —
co wydaje sie by¢ szczegdlnie wazne dla zapewniania dobrostanu uczniéw w kontekscie
rosngcego zrdznicowania ich potrzeb. Kolejno waznymi czynnikami w zakresie okreslonych

dziatan, stuzgcych poprawie warunkdéw edukacji, jest kondycja finansowa gminy, ale takze

75 T, Wotowiec, D. Resko: Strategia rozwoju gminy jako narzedzie zarzgdzania zmiang gospodarczq. ,Zeszyty

Naukowe WSEI seria: EKONOMIA”, 5(2/2012), s. 61-89.
76 A. D. Chandler: Strategy and Structure. MIT Press, Cambridge, Mass, 1962, s. 13.

77T, Wotowiec, D. Reéko: Strategia rozwoju gminy...s. 61-89.
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nastawienie lokalnych witodarzy wobec edukacji wtgczajgcej’®. Istotnym elementem

zwigzanym z coraz bardziej zaawansowanym wprowadzaniem edukacji wtgczajacej jest
kultura inkluzyjna Srodowiska lokalnego. W obrebie edukacji wtgczajgcej jako podstawy
znajdujg sie dziatania, ktérych celem jest wzrost Swiadomosci spotecznej o potrzebach i

mozliwo$ciach osdb wtaczanych?.

Strategie lokalnej polityki spotecznej s3 wiec narzedziami, ktérymi postuguja sie wtodarze
samorzadowi w celu systematycznej realizacji zadan w obszarze socjalnym, edukacyjnym,
terapeutycznym. Cho¢ ich powstanie bywa warunkowane aktami legislacyjnymi i jako
dokumenty czesto przyjmujg postaé postulatywng, to precyzyjnie okreslona strategia
réwnoczesnie moze by¢ przyczynkiem do wdrazania uporzgdkowanych, konsekwentnych i
oczekiwanych przeobrazen w zakresie edukacji wtgczajacej, ale takze w kazdym innym

obszarze zwigzanym z lokalnym rozwojem?®°.

2.5.2. Mechanizmy finansowania oswiaty ze szczegélnym uwzglednieniem

edukacji wiqgczajgcej

Pierwszy obszar, oméwiony w dyskusjach fokusowych z przedstawicielami gminnych
jednostek samorzaddw terytorialnych dotyczyt mechanizmdw finansowania oswiaty, z
uwzglednieniem kwestii edukacji wigczajacej. Rozmoéwcy w swoich wypowiedziach odnosili
sie do szeregu problemdw utrudniajgcych finansowanie o$wiaty oraz wskazali przyktady
dobrych praktyk w tym zakresie (czasami autorskich, nieupowszechnionych, realizowanych
na poziomie poszczegdlnych gmin). W toku rozmowy wytonity sie propozycje zmian, ktére
warto wdrozy¢ w przysztosci, aby uporzadkowaé zawitos$ci zwigzane z finansowaniem i

rozwojem edukacji wigczajacej.

Pod wzgledem dostrzezonych probleméw zwigzanych z mechanizmami finansowania

edukacji uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi dyskutanci przede wszystkim

78 7. Gajdzica, S. Mrézek: Cele i zadania dziatari edukacyjnych w obszarze ksztatcenia uczniéw
Z niepetnosprawnosciq oraz edukacji o niepetnosprawnosci zawarte w strategiach rozwoju gmin a problem
rozwoju edukacji inkluzyjnej. ,Studia Pedagogiczne”, 2017, tom LXX, s. 278-279.

7 Tamze, s. 279.

8 Tamze.
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zwracali uwage na zbyt niskie srodki finansowe przeznaczone na jej rozwdj, co jest w
wiekszosci przypadkéw podstawowq przyczyng kolejno powstajacych po sobie probleméw.
Przedstawiciele JST, bedac w regularnych kontaktach z dyrektorami szkét zadeklarowali, ze
sg $wiadomi ograniczen finansowych zwigzanych z rozwojem i organizacjg edukacji
przeznaczonej dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Za obszar wymagajacy
szczegolnej weryfikacji rozmdéwcy uznali przede wszystkim finansowanie dziatarh zwigzanych
z pomoca psychologiczno-pedagogiczng. O ile w przypadku ucznidw z orzeczeniami o
potrzebie ksztatcenia specjalnego kwote przyznanych srodkéw w ramach subwencji
oswiatowej pomnaza sie przez wagi przypisane kazdemu rodzajowi niepetnosprawnosci, to
w przypadku uczniéw posiadajgcych opinie o koniecznosci pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (lub nawet jej nieposiadajgcych, a wymagajgcych specjalnego wsparcia) tego
rozwigzania brakuje. Zapewnienie takim uczniom odpowiednich warunkéw do nauki oraz
wsparcia jest kosztowne. Zwigzane jest bowiem z zatrudnieniem odpowiednio
wyksztatconych specjalistow (zwtaszcza psychologéw, terapeutdw, nauczycieli
wspotorganizujgcych ksztatcenie, pomocy nauczyciela), a takze z dodatkowymi godzinami
zaje¢, ktdre nalezy zagwarantowad i optaci¢. W dotychczasowych rozwigzaniach
legislacyjnych — zdaniem przedstawicieli JST — niewystarczajgco doprecyzowano zrédto, z
ktorego organy prowadzgce szkoty mogg pozyska¢ wieksze srodki na pokrycie naktaddéw
finansowych w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Organy prowadzgce szkoty
sygnalizowaty, ze aby zagwarantowac uczniom z opiniami wsparcie w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zmuszone sg do ponoszenia dodatkowych kosztéw, ktére nie
zawsze da sie pokry¢ z subwenciji. Jest to zjawisko szczegdlnie dotkliwe dla mniejszych gmin,
dla ktorych, z racji czesto mniejszych przychodéw, wygospodarowanie dodatkowych

pieniedzy jest problematyczne.

Takiego stanu rzeczy nie poprawiajg postawa i wysokie oczekiwania rodzicow dzieci
posiadajgcych opinie i orzeczenia wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne.
Wedtug przedstawicieli organdw prowadzacych, opiekunowie prawni czesto chcg za wszelkg
cene, by ich dziecko uczyto sie w szkole ogélnodostepnej lub integracyjnej (na poczatku nie
ujawniajac, ze dziecko posiada orzeczenie lub opinie). To z kolei wymaga ze strony szkoty
szczegbtowego dostosowania warunkdéw edukacyjnych i udzielenia takim dzieciom

kompleksowego, indywidualnego wsparcia. Stanowi jednoczesnie powazne wyzwanie
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finansowe dla organéw prowadzgcych, zwtaszcza w obliczu wzrastajgcej liczby dzieci
posiadajgcych réznego rodzaju orzeczenia i opinie. Kwoty przyznawane na dotychczasowym
poziomie i zasadach w ramach subwencji oswiatowej (nawet tej powiekszonej ze wzgledu na
niepetnosprawnosc¢ ucznia) ,,nie sg w stanie nadazy¢ i sprosta¢ dynamicznie zwiekszajace;j sie
liczbie dzieci o specjalnych potrzebach, ktére realizujg nauke w szkotach ogdélnodostepnych”.
Samorzady, chcac zagwarantowac im takg mozliwos¢, przeznaczajg na ten cel fundusze z
dochoddéw wtasnych, czesto pierwotnie przeznaczonych na rozwdj i modernizacje innych
obszaréow spotecznych. Jednak i to, nie zawsze wystarczy na wdrozenie odpowiednich
dostosowan dla ucznidéw, a takze zatrudnienie i wynagrodzenia dla nauczycieli

wspotorganizujgcych proces ksztatcenia.

Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
indywidualnego nauczania. Przedstawiciele JST podkreslali w swoich wypowiedziach, ze
takich uczniéw systematycznie przybywa. Organizacja indywidualnej nauki réwniez generuje
znaczgce koszty, z ktérymi muszg sie mierzy¢ organy prowadzgce szkoty i ktore nie zawsze sg
w stanie sfinansowac z otrzymywanej subwencji oSwiatowej. Sg tym samym zmuszone do

wydatkowania na ten cel Srodkéw poswieconych na dziatania pozaswiatowe.

Kolejng problematyczng kwestig okazat sie w opinii przedstawicieli JST zakup pomocy
naukowo-dydaktycznych w klasach ogdlnodostepnych. Szkoty i samorzgdy niepokoi mata
elastycznos¢ przepisdw zwigzana z wykorzystywaniem konkretnych pomocy przeznaczonych
do uzytkowania ogdlnoszkolnego, a nie tylko indywidualnego — w pracy z jednym dzieckiem,
do ktérego pomoc ze wzgledu na wsparcie jest przypisana. Pracownicy referatéw i
wydziatéw edukacji wraz z dyrektorami szkét obawiajg sie, ze w przypadku wnikliwych
kontroli, ktére wykazg, ze pomoc byta uzytkowana w ponadwymiarowych godzinach i nie

tylko w pracy z jednym uczniem bedg zmuszeni do zwrotu czesci otrzymanej subwencji.

W kontekscie finansowania oswiaty i rozwoju edukacji wtgczajgcej przedstawiciele JST
odniedli sie takze (nieco niekonsekwentnie) do pozytywnych aspektéw rozwigzan. Mimo
wczesniejszych uwag dos¢ pozytywnie ocenili funkcje tzw. pienigdza znaczonego w
finansowaniu ksztatcenia ucznidw wymagajacych dodatkowego wsparcia w procesie
ksztatcenia. Przedstawiciele JST zgodnie uznali, ze takie rozwigzanie nieco utatwia

operowanie finansami, jednoczesnie dajgc wiekszg przejrzystosc tego, jaka konkretnie kwote
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przeznacza sie na danego ucznia. Pozwala to takze rodzicom ucznidow na wiekszg kontrole i

rozeznanie sie w kwotach jakie samorzad przeznacza na wsparcie edukacyjne ich dzieci.

Pod wzgledem dobrych praktyk z zakresu finansowania i rozwoju edukacji wtgczajacej oraz
wsparcia ucznidéw ich rodzin niektérzy przedstawiciele gmin wskazywali na mozliwos¢
taczenia ze sobg srodkéw finansowych pochodzgcych z réznych zrédet. Podano przyktad
potaczenia srodkédw pochodzgcych z bezposrednio przyznanej subwencji oraz Srodkéw
przyznanych w ramach realizowania ustawy ,Za zyciem” (zwtaszcza w kwestii wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka). Uzupetnienie tej puli stanowi¢ moga takze srodki
pochodzace z dochodu miasta lub gminy. Jest to jednak uzaleznione od kondycji finansowej
danej jednostki samorzadu terytorialnego i tego, czy na takie ,,dodatki” jest w stanie sobie

pozwolic.

Przedstawiciele gminnych wydziatéw oswiaty, doceniajgc potencjat i mozliwosci tkwigce w
edukacji wigczajacej, stwierdzili, ze ,,za jej wtasciwe uzupetnienie wcigz mogg uchodzi¢
placéwki segregacyjne”, czyli szkoty specjalne. Na tle finansowania i propagowania rozwoju
edukacji wtgczajacej nie ocenili ich jednoznacznie krytycznie, a nawet pojawity sie sugestie,
ze ich ,,odpowiednie przeobrazenie moze sprzyja¢ rozwojowi edukacji wigczajacej”.
Rozmoéwcy wskazali, ze dla niektérych ucznidw (zwtaszcza tych z bardzo powaznymi i
sprzezonymi niepetnosprawnos$ciami) szkoty specjalne wciaz stanowig jedyne i wiasciwe
miejsce edukacji i opieki. Zaakcentowano, ze w obecnej chwili niemozliwym jest (takze ze
wzgleddw finansowych i organizacyjnych) objecie wszystkich uczniéw edukacjg wtaczajacy i
catkowite zlikwidowanie placéwek specjalnych. Po pierwsze — stanowig one miejsce
profesjonalnej i specjalistycznej opieki dla uczniéw z gtebszymi niepetnosprawnosciami. Po
drugie — taki podziat wciaz utatwia roztozenie srodkéw finansowych, a nawet przeznaczenie
ich wiekszej ilosci na tworzenie odpowiednich warunkéw w szkotach ogélnodostepnych dla

uczniéw, ktdrzy z powodzeniem mogg realizowac swojg edukacje w systemie wtgczajgcym.

Pod wzgledem realizowanych dobrych praktyk w zakresie finansowania edukacji (réwniez
wigczajacej) rozmodwcey zwrdcili uwage na dwa wazne dziatania, ktore sprzyjajg wtasciwemu
realizowaniu mechanizméw finansowania. Pierwszym z nich jest uczciwa i oparta na
wzajemnym zaufaniu wspotpraca samorzgdu z dyrektorami szkét oraz pracownikami poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Wspdlna analiza potrzeb uczniéw umozliwia szybsze

wdrozenie odpowiednich dziatan wspierajacych i edukacyjnych. Niektére gminy wskazywaty,
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Ze w ten sposdb (tzn. w oparciu o wzajemng wspodtprace miedzyplacowkowg) opracowaty
system ,,szycia na miare” pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wzajemny przeptyw
informacji miedzy podmiotami umozliwit szybsze reagowanie i okreslenie wtasciwej formy
pomocy, co takze pozwolito na konkretyzacje niezbednych naktaddéw finansowych i
zaoszczedzenie pieniedzy. Potrzebni specjalisci sg tym samym zatrudniani, ale na konkretng,
odpowiednig do potrzeb liczbe godzin, niekoniecznie na caty etat. Jest to zorganizowane w
taki sposéb, by ich kompetencje dopetniaty sie, a nie niepotrzebnie powielaty, zwiekszajac
tym samym poniesione koszty. Drugim waznym dziataniem sprzyjajagcym wydajnemu
finansowaniu edukacji uczniéw z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb edukacyjnych —
zdaniem dyskutantow — jest ,,wnikliwe czytanie orzeczen”. Jezeli w orzeczeniu / opinii nie ma
wyraznego wskazania indywidualnej organizacji zaje¢ terapeutycznych, to mozna rozwazy¢
(po uprzedniej konsultacji z poradniag psychologiczno-pedagogiczng) ich realizacje w
niewielkich grupach uczniéw. Pomoze to odpowiednio roztozy¢ koszty. Stosowanie takiego

rozwigzania zadeklarowato podczas badania fokusowego kilka gmin.

Podsumowujgc, w omawianym obszarze mechanizméw finasowania oswiaty dyskutanci

wskazali na potrzebe korekt w zakresie:

Wystandaryzowania kosztdw w zakresie dziatarh pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j i
uwzglednienie standaryzacji w sposobie naliczania subwencji. ,,Chodzi o doktadne
okreslenie tego, co dziecko powinno otrzymaé w okreslonej sytuacji zwigzanej z jego
potrzebami edukacyjnymi”.

e Stworzenia ,koszyka swiadczen” lub ,,bonu oswiatowego”, ktdry obejmie swoim
zasiegiem uczniéw wymagajgcych dodatkowego wsparcia w procesie ksztafcenia,
wyznaczajac klarownie ,,ustugi” finansowane przez panstwo oraz te pozostajgce w
kompetencjach organu prowadzgcego szkote na poziomie lokalnym.

e Uelastycznienia mechanizméw zakupu potrzebnych srodkéw dydaktycznych.

e Przypisania wagi (lub subwencjonowania konkretnych dziatan w obszarze wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego) uczniéw z opiniami.

e Widrozenia modyfikacji dotyczgcych finansowania oswiaty na poziomie catego systemu.

,Opracowanie w tym wzgledzie jasnych wytycznych, a nie bazowanie na doraznych

substytutach wypracowanych niekiedy indywidualnie przez organy prowadzgce”.

e Zniwelowania wahan i przesunie¢ w systemie naliczania subwencji oraz dotacji, ktore
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wprowadzajg nieporzadek.

e Zwiekszenia kwoty subwencji na dzieci ze sprzezonymi niepetnosprawnosciami w
przypadku realizacji przez nich obowigzku szkolnego w edukacji wtgczajace;j.

e Rozwazenia zmiany sposobu ksztatcenia nauczycieli, w taki sposdb, aby wiecej
kandydatéw posiadato przygotowanie z zakresu pedagogiki specjalnej — wdrozenia na

szerszg skale studiéw dwukierunkowych.

2.5.3. Edukacja wigczajgca w dokumentach strategicznych jednostek samorzqgdu

terytorialnego

W niniejszym obszarze przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego podkreslali, ze
strategia rozwoju gminy przyjmuje postac fakultatywng i wyznaczajgcg podstawowe cele
rozwojowe gminy roztozone w danym odcinku czasu. Kadencja obowigzywania takiej
strategii to zwykle kilka lat. Strategiom rozwoju gminy przypisuje sie role ogélng, poniewaz
zwigzane sg ze wszystkim zakresami funkcjonowania JST. Ulokowane w jej poszczegdlnych
rozdziatach zapisy przyjmujg zwykle postac skrétows i tylko sygnalizujgcg podstawowe sfery,
przez pryzmat ktdrych przebiega rozwdj gminy. Ze wzgledu na wielowatkowos¢ strategii nie
ma w nich miejsca na doktadne opisywanie i precyzowanie problematyki edukacji
wiaczajacej. ,,Celem strategii rozwoju jest bowiem ogdlne sprecyzowanie tendencji i
kierunku, w ktédrym bedzie podgzata gmina w najblizszych latach i wskazania wszystkich
problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem JST”. Zdaniem pracownikdéw gminnych
wydziatdw oswiaty na poziomie strategii rozwoju nie jest konieczne bardzo szczegétowe
precyzowanie zagadnien juz nie tyle edukacyjnych, co dotyczacych bezposrednio edukacji
wiaczajacej. Strategia tego typu pozostaje jednak w Scistej korelacji z innymi dokumentami
planistycznymi gmin i miast (np. ze strategia rozwoju edukacji, czy miejskim planem dziatan
na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami), w ktdrych poszczegdlne zagadnienia i zapisy ulegajg
konkretyzacji. Te dokumenty, w zaleznosci od stosowanych w danej gminie praktyk,
przyjmujg pod wzgledem semantycznym zrdéznicowane nazwy i pojawiajg sie w nich bardziej
szczegbtowo rozwiniete watki. Kwestia dotyczgca sytuacji niepetnosprawnych mieszkarncéw
gminy i ich potozenia socjalnego (juz poza wymiarem edukacyjnym) jest z kolei zwykle

doktadnie omdéwiona w strategiach polityki spoteczne;.

Przedstawiciele JST wskazali, ze tematyka zwigzana z wdrazaniem w gminach edukacji

wigczajacej jest na poziomie strategii rozwoju jedynie zasygnalizowana jako jeden z celow
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strategicznych w obszarze edukacji. Doktadne wytyczne i zatozenia dotyczgce edukacji
wiaczajacej, jesli sg dostrzegane, znajdujg sie w strategiach rozwoju edukacji, skupiajacych
sie w swoich tresciach bezposrednio na obszarze dotyczagcym oswiaty. W tego rodzaju
strategii precyzyjnosc i doktadna charakterystyka proponowanych dziatan oraz rozwigzan
jest juz — zdaniem przedstawicieli JST — obowigzkowo wymagana. Wyrdznia sie wtedy
bezposrednio w obszarze edukacji cele gtéwne, cele szczegdtowe i dokonuje doktadne;j
analizy, obejmujacej okreslenie wskaznikdw realizacji poszczegdlnych rozwigzan. Zdaniem
respondentow niektoére strategie edukacyjne odwotuja sie takze do promowania i wdrazania
w gminie rozwigzan z zakresu edukacji wtgczajgcej. Uwzglednia sie w nich zréznicowane
potrzeby i charakterystyke roznych potrzeb edukacyjnych uczniéw, proponujac konkretne
przedsiewziecia, ktére mozliwe sg do zaimplementowania na terenie danej jednostki
samorzadu terytorialnego. Zdaniem pracownikdw JST zamieszczenie takich wpiséw w
dokumencie strategicznym jest niezbedne. Wynika to nie tylko z perspektywy jakosci i
klarownosci dziatan oswiatowych, ale jest rowniez pomocne ,,w precyzowaniu tego co
podlega finansowaniu”. Sg to informacje pomocne takze dla samych interesariuszy (np.
rodzicéw dzieci z réznymi potrzebami edukacyjnymi), poniewaz umozliwiajg dostep do
informacji na temat podejmowanych w gminie dziatan, stuzgcych zagwarantowaniu ich
dzieciom edukacji wtgczajgcej o wysokiej jakosci. Dotyczg rdwniez odpowiedniego
dostosowania placéwek do potrzeb poszczegdlnych ucznidw (wyposazenie w odpowiedni
sprzet potrzebny do rehabilitacji / terapii, likwidacji barier architektonicznych: montazu
podjazddw i poreczy, przystosowania toalet, budowy tgcznikdw miedzy budynkami), zakresu
przygotowania merytorycznego i wsparcia nauczycieli, na ktdre mogg liczyé w realizowanej
pracy z uczniem, a takze rodzajéw prowadzonych zajeé specjalistycznych przeznaczonych dla
uczniow z konkretnymi potrzebami (zajecia terapeutyczne, warsztatowe, profilaktyczne,
artystyczne itd.). Strategia rozwoju edukacji podlega systematycznej ewaluacji i
monitorowaniu ulokowanych w niej rozwigzan, w taki sposéb, aby kolejna jej edycja
przyniosta faktyczny postep w danym obszarze, a nie powielenie rozwigzan o watpliwej
skutecznosci, ktére juz w poprzedniej kadencji obowigzywania dokumentu nie przyniosty
oczekiwanych rezultatéw. Respondenci wskazali rowniez na konieczno$¢ umieszczania w
tego rodzaju strategiach zapiséw dotyczgcych nie tylko potrzeb dzieci posiadajgcych
orzeczenia, czy opinie, ale takze uczniéw wybitnie zdolnych. Sg oni bardzo waznym

podmiotem rozwoju edukacji, a ich wyjgtkowy potencjat powinien by¢ odpowiednio
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wykorzystany. Nalezy wiec kreowac i planowac réznego rodzaju dziatania, ktdre bedg
pomocne pod tym wzgledem (np. dodatkowe zajecia specjalistyczne dla tej grupy
umozliwiajgce rozwdj potencjatu). Strategie edukacyjne sg do tego dobrym punktem wyjscia

w opinii respondentéw.

Gminni przedstawiciele wydziatéw o$wiaty biorgcy udziat w badaniu wskazali ponadto, ze
proces opracowywania ogolnej strategii rozwoju, jak i strategii rozwoju edukacji jest
zaawansowany i czasochtonny. Gminy wykorzystujg dwie drogi do kreowania takich
dokumentdéw. Pierwsza z nich polega na zleceniu opracowania strategii firmie zewnetrznej,
ktéra w porozumieniu z przedstawicielami samorzgdu oraz innymi podmiotami w gminie
przygotowuje dokument. Druga droga polega na bezposrednim opracowaniu strategii przez
organy wtasne gminy. W jej powstawanie angazowany jest wtedy powotfany do tego wydziat,
ktory w ramach swojej struktury tworzy mniejsze zespoty odpowiedzialne za poszczegdlne

obszary zwigzane z edukacjg, czy innymi kwestiami spotecznymi.

Dobrymi praktykami pod wzgledem opracowywania dokumentdéw strategicznych jest,
zdaniem pracownikéw samorzgdowych, angazowanie w ich powstawanie wielu srodowisk.
Badani wskazujg w tej grupie: mieszkancow spotecznosci lokalnej, szkoty, instytucje pomocy
spotecznej, firmy i zaktady dziatajgce na terenie danej gminy, zwigzki zawodowe,
przedstawicieli rad miasta i grupy mtodziezy. W opinii pracownikdéw JST jest to pewnego
rodzaju gwarancjg spdjnosci lokowanych w strategiach rozwigzan i propozycji, ktére sg
,faktycznie potrzebne w konkretnym czasie”. Przedstawiciele wybranych samorzgdow
gminnych deklarowali, ze przed przystgpieniem do opracowywania ogélnych strategii
rozwoju przygotowywane sg ankiety adresowane do mieszkarnicéw gmin, aby poznac ich
oczekiwania, ktore nastepnie, w miare mozliwosci, uwzgledniane sg w realizacji
poszczegdblnych celdw strategicznych. W trakcie opracowywania strategii odbywaja sie
spotkania i konsultacje, w ktorych udziat biorg podmioty i specjalisci z réznych branz.
Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku strategii rozwoju edukacji, w przypadku
ktorych jako dobre praktyki wskazuje sie systematyczny kontakt samorzgdu gminnego z
pracownikami i dyrektorami szkét, doradcami metodycznymi, rodzicami dzieci,
przedstawicielami poradni psychologiczno-pedagogicznych. Wszystko to ma na celu ,nie
tylko opracowanie dokumentu strategicznego, ktéry zawiera w swojej tresci autentycznie i

faktycznie realizowane cele, ale przede wszystkim chodzi o to, by ich realizacja przyczyniata
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sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, takze tych zaliczanych do przedstawicieli tzw.

grup defaworyzowanych i objetych dziataniami z zakresu inkluzji spotecznej i edukacyjnej”.

Pod wzgledem wdrazania edukacji wtaczajacej przedstawiciele samorzagdu odpowiedzialni za
edukacje wskazywali ponadto, ze ich funkcja i obowigzki wymagajg zdroworozsgdkowego i
realnego podejscia. W wielu sytuacjach muszg petni¢ do$é niewdzieczng role weryfikowania
tego, co znajdzie sie w strategii rozwoju edukacji, ,,ukrécajac nierealne i pozorowane
pomysty np. dyrektoréw szkét, ktére ze wzgleddw organizacyjnych lub finansowych nie sg
mozliwe do realizacji ani wdrozenia w najblizszym czasie”. Taka dziatalnos¢ jest jednak
niezbedna, aby zachowac autentycznos$é realizowanych aktywnosci i jednoczesnie nie

prowokowac niepotrzebnych roszczen i zarzutéw ze strony spoteczne;j.

e Uogdlniajac:

e Przedstawiciele JST biorgcy udziat w badaniu dostrzegli potrzebe lokowania zapiséw
zwigzanych z promowaniem edukacji wigczajgcej w dokumentach strategicznych w
adekwatnym wymiarze.

e Zaistotne przedstawiciele JST uznali uwydatnienie w strategiach elementéow / zadan
zwigzanych z rozwojem edukacji wtgczajacej jako nastepstwa dostrzegania takiej potrzeby
spotecznosci lokalnej (zwtaszcza konsultantéw z obszaru szkoty).

e Dyskutanci dostrzegli takze strategiczny obraz budowania lokalnej polityki stuzgcej
rozwojowi edukacji wtgczajgcej w sferach zwigzanych z niepetnosprawnoscia:
niwelowania barier (gtdwnie architektonicznych), wyposazenia szkoty w odpowiedni
sprzet i pomoce dydaktyczne, finasowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Z
udzielonych wypowiedzi wynika natomiast, ze rzadziej widzg w niej narzedzie

podnoszenia jakosci edukacji dla wszystkich uczniow.

2.5.4. Mechanizmy promowania edukacji wtgczajgcej formutowane na poziomie

gminy

Kolejnym obszarem tematycznym podjetym w dyskusji przedstawiciele JST byta kwestia
formutowania na poziomie gminy lub powiatu mechanizmdéw promowania edukacji
wigczajacej. | choé nawigzania do wybranych z nich pojawity sie juz wczes$niej — w przypadku
omawiania tematow zwigzanych z mechanizmami finansowania oswiaty i strategiami

gminnymi — to jednak respondenci zwrécili uwage na wazniejsze w ich opinii dobre praktyki,
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mogace stuzy¢ rozwojowi edukacji wtgczajgcej na terenach podlegtych im jednostek

samorzgddéw terytorialnych.

Dyskutanci byli zgodni, ze edukacja wtgczajaca jest warunkowana powodzeniem inkluzji
spotecznej, dlatego w swoich gminach proponujg dziatania adresowane nie tylko
bezposrednio do uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ale przede wszystkim

starajg sie angazowac w nie spotecznos¢ lokalna.

Skupiajac sie na obszarze mechanizmoéw inkluzyjnych wystepujacych na ternach gmin, w
aspekcie edukacji wigczajacej, respondenci odniesli sie do kilku istotnych watkow. Za
fundamentalng kwestie zgodnie uznali organizowanie wspdlnych (przeznaczonych dla
réznych grup odbiorcéw) szkolen w tym zakresie. Praktykowane sg szkolenia z zakresu
tematu inkluzji, w ktérych udziat biorg przedstawiciele JST, pracownicy szkét, rodzice dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, przedstawiciele innych grup defaworyzowanych.
Takie spotkania (dyskusje, szkolenia) zwiekszajg Swiadomos¢ na temat inkluzji, ponadto stuzg
wypracowaniu koncepcji dziatan promowania edukacji wtgczajgcej na terenie gminy.
Zapraszani na nie sg specjalisci z réznych dziedzin (pedagogika, psychologia, polityka
spoteczna) w celu omdwienia najnowszych wynikdéw badan lub praktycznych rozwigzan. W
porozumieniu z nimi, kolejno nastepujg préby implementacji tych rozwigzan w srodowisku

lokalnym gmin.

Przedstawiciele wydziatéw os$wiatowych JST deklarowali, ze — wspdlnie z pracownikami szkot
—angazowani s w rozmowy i mediacje prowadzone z rodzicami. W tym przypadku chodzi
nie tylko o poradnictwo dla rodzicéw dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
stuzgce udzieleniu im kompleksowego wsparcia, ale takze do rodzicéw wszystkich dzieci.
,Pedagogizacja kierowana jest takze do rodzicow dzieci petnosprawnych, niewykazujgcych
trudnosci w uczeniu sie” i ma na celu udzielania informacji na tematy zwigzane z edukacjg
wigczajacg, uswiadomienie takim rodzicom, ze nauke z ich dzieémi pobierajg takze uczniowie
potrzebujgcy specjalnego podejscia, pochodzacy z réznych srodowisk. ,,Stuzy to rozwojowi
postaw zwigzanych z tolerancjg i akceptacjg oraz otwartoscig na innos¢, ktéra wbrew
pozorom nie musi okazaé sie czyms budzgcym obawy spoteczne”. Jak zaakcentowali
przedstawiciele samorzaddw takie dziatania pomagajg w uswiadamianiu spoteczenistwa, a w
dalszej kolejnosci pozwalajg niwelowac znaczenie fatszywych i krzywdzacych stereotypow.

Tego rodzaju praktyki, czesto przeksztatcajg sie w podejmowanie wzajemnej wspotpracy,
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wspdlne organizowanie réznych przedsiewzieé, w ktorych oprocz rozrywki widoczna jest
wzajemna wielostronna integracja oraz pomoc. Chodzi gtéwnie o organizowanie koncertow,
piknikdw, dni wiedzy o réznych kulturach czy zjawiskach spotecznych. W 2020 roku taka
dziatalnos¢ ze wzgledu na pandemie zostata powaznie ograniczona, nad czym ubolewali
respondenci, sugerujac jednak, ze sg na etapie wypracowania dziatan zastepczych i

przeniesienia niektorych tego rodzaju wydarzen w przestrzen wirtualna.

Respondenci wskazywali, ze w zwigzku z rozpowszechnieniem modelu edukacji wtgczajacej,
w ktérej dostrzegajg duzy potencjat, zmianie ulega sam system edukacyjny. Szkoty staty sie
Srodowiskami o wiele mniej hermetycznymi niz byto to wczesniej. Stajg sie coraz bardziej
otwarte, nie tylko na innos¢ i przedstawicieli réznych grup spotecznych, ale takze inicjuja
aktywnosci wychodzgce poza schematy utartych, tradycyjnych zajeé lekcyjnych. Wiekszosé
przedstawicieli samorzadu gminnego deklarowato, ze w ich srodowisku lokalnym i w
dziatalnosci szkolnej na porzadku dziennym jest prowadzenie réznego rodzaju zajec¢ o
charakterze warsztatowym. Postugujg sie one bardzo praktycznym podejsciem i niekiedy
niekonwencjonalnymi, atrakcyjnymi dla ucznia metodami edukacyjnymi, opartymi na
sztukach plastycznych, muzyce, nowych technologiach, czy spotkaniach z ciekawymi ludzmi.
W tego typu przedsiewziecia angazowane jest cate sSrodowisko szkolne, naturalnie takze i
uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a czasami to oni (lub ich rodzice /
opiekunowie) sg gtéwnymi inicjatorami takich dziatan. Oprdcz tego, powszechnie jest
organizowanie zajec profilaktyczno-terapeutycznych (respondenci zwracali uwage w swoich
wypowiedziach na rosngca liczbe dzieci niedostosowanych spotecznie lub zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym), rekreacyjnych wycieczek krajoznawczych, regularnych
wyj$¢ w ramach zajec¢ do teatru, muzeum, kina, czy po prostu w plener. To wszystko kreuje
przyjazny obraz szkoty, ktéra nie jest tylko instytucjg opartg na wpajaniu wiedzy, ale takze

postaw zyczliwosci, wzajemnego szacunku i pomocy.

Jednostki samorzadéw terytorialnych bedgce wspdétodpowiedzialne za wdrazanie
mechanizmdéw promowania edukacji wigczajgcej niebagatelng rolg przypisujg takze
regularnym kontaktom z pracownikami poradni psychologiczno-pedagogicznych. Wzajemny
przeptyw informacji pomiedzy JST, szkotami i poradniami pozwala szybciej i bardziej
precyzyjnie dostosowac Srodowisko edukacyjne do pojawiajgcych sie zréznicowanych

potrzeb dzieci. Samorzady i szkoty majac aktualne dane z poradni i znajgc obecne trendy w
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orzecznictwie sg w stanie bardziej perspektywicznie przewidzie¢ pewne inicjatywy i zmiany w
obrebie edukacji oraz wczesniej sie na nie przygotowac. ,,Chodzi przede wszystkim o
zatrudnienie wtasciwych specjalistow z zakresu terapii, a takze zorganizowanie odpowiednigj
ilosci zaje¢ dodatkowych”. Szczegdlnie akcentowana jest kwestia uczniéw wybitnie zdolnych,
ktorych nie mozna poming¢ w kreowaniu mechanizmoéw zwigzanych z edukacjg wtgczajaca.
Gminy wspdlnie ze szkotami i poradniami proponuja réznego rodzaju rozwigzania
przeznaczone dla tych ucznidw. Zatrudniani sg doradcy metodyczni dzielgcy sie z
nauczycielami swoim warsztatem pracy z uczniem zdolnym, dodatkowe finanse
przeznaczane sg na zajecia i warsztaty (takze pozalekcyjne) mogace rozwing¢ potencjat
uczniow szczegdlnie zdolnych, chodzi o zajecia rozwijajgce kreatywnos¢, czy zainteresowania
indywidualne uczniéw oraz opracowywanie odpowiednich materiatéw dydaktycznych,
ktorych dostepnosé jest powszechna. W dyskusji pojawit sie przyktad powotania w jednej
gminie dla wysoko funkcjonujgcych uczniéw z autyzmem specjalnego oddziatu
edukacyjnego, w ktérym uczniowie przy wsparciu specjalistow i odpowiednio

przygotowanych nauczycieli mogg rozwija¢ swdj potencjat.

W kreowaniu mechanizmdéw edukacji wtaczajgcej bardzo wazng kwestig jest odpowiednie
przygotowanie nauczycieli do pracy z réznymi grupami uczniéw. Przedstawiciele JST
odpowiedzialni za obszar oswiaty w wiekszosci deklarowali, ze na terenach ich gmin
nauczyciele regularnie podnoszg swoje kompetencje w tym zakresie. Respondenci przyjeli
jednak zdroworozsgdkowg postawe, wedle ktérej nie mozna byé specjalistg od wszystkiego,
zwtaszcza w przypadku tak rozlegtych i réznych potrzeb ucznidéw. Sg Swiadomi tego, ze
nauczyciele mogg czué sie przemeczeni, co prowadzi do ich szybszego wypalenia
zawodowego. Dlatego oprdcz mozliwosci podnoszenia ich kompetencji zwracali uwage na
szerzenie praktyk zwigzanych z realizowaniem regularnych superwizji oraz organizowaniem
sieci wsparcia. Nauczyciele biorg takze udziat w réznych warsztatach, w organizacje ktorych
angazowane sg poradnie psychologiczno-pedagogiczne i profesjonalni metodycy edukacji,
np. warsztat pracy nauczyciela z uczniem zdolnym, cudzoziemskim, emigrantem, uczniem ze

konkretng niepetnosprawnoscia.

Niemniej wazne od wsparcia typowo merytorycznego stuzgcego lepszemu rozwojowi dziatan
proinkluzyjnych sg réwniez aktywnosci zwigzane z przeobrazeniem technicznym $srodowiska

spotecznego. Szkoty uzyskujgc dofinansowania z projektow unijnych nie tylko stale
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rozszerzajg swojg oferte zajec typowo metodycznych, ale takze likwidujg bariery
architektoniczne, modernizujg budynki, w taki sposéb aby byty dobrze dostosowane do

potrzeb ucznidow np. z niepetnosprawnoscia ruchowa.

Przedstawiciele JST deklarowali pomoc w konstruowaniu projektéw, z ktérych mozna
pozyskac dodatkowe Srodki (w gminach funkcjonujg specjalnie powotane do tego zespoty).
Pozyskane fundusze z projektédw stanowig, zdaniem dyskutantéw, ,znaczny zastrzyk
finansowy zaréwno dla gminy, jak i szkoty, co pozwala na wdrozenie odpowiednich
modyfikacji i przeobrazen”. Uzyskane z grantéw i programoéw oswiatowych (np. Erasmus,
POWER) finanse sg przeznaczane nie tylko na likwidowanie barier architektonicznych, ale
takze zakup niezbednego wyposazenia dla szkét, specjalistycznego sprzetu rehabilitacyjnego,
mozliwosci bezposredniego dowozu dzieci do placéwek edukacyjnych, ale tez podnoszenia

kompetencji nauczycieli.

W tym obszarze dyskusji fokusowej pracownicy samorzgdowi podkreslali potrzebe
wzajemnej wspotpracy z réznego rodzaju instytucjami i podmiotami dziatajgcymi w
srodowisku lokalnym (MOPS, GOPS, MCK), przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne
dziatajgce na terenach gmin). Taka wspotpraca sprzyja spojnosci oferowanych w danej
gminie dziatan, a takze przyczynié sie moze do wiekszej réznorodnosci rozwigzan

proinkluzyjnych.

Uogdlniajac, promowanie edukacji wigczajgcej w gminach obejmuje:

Organizowanie w srodowisku szkolnym i pozaszkolnym wydarzen ukierunkowanych na
przekazywanie wiedzy i ksztattowanie pozytywnych postaw wobec edukacji wszystkich
ucznidw w szkole ogdlnodostepne;.

e Inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy miedzy placowkami szkolnymi oraz innymi
organizacjami funkcjonujgcymi w srodowisku lokalnym ukierunkowanej na dziatania
wobec 0séb wymagajacych wsparcia.

e \Wspieranie szkdt w pozyskiwaniu srodkéw projektowych stuzgce podnoszeniu jakosci
edukacji wszystkich uczniow.

e Organizowanie szkolen / warsztatow dla pracownikéw JST, pracownikéw szkoty rodzicéw

podnoszgcych swiadomos¢ o potrzebach osdb z grup defaworyzowanych.
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2.5.5. Wskazniki edukacji wtqgczajqgcej i potrzeba ich formutowania w opinii

pracownikow jednostek samorzqdu terytorialnego

Ostatni obszar tematyczny omdwiony w dyskusjach z pracownikami jednostek samorzadu
terytorialnego odpowiedzialnymi za edukacje dotyczyt wskaznikéw edukacji wtgczajace;j i

potrzeby ich formutowania.

Respondenci przyznali, ze jest to wazny, ale i bardzo trudny temat. W swoim gronie takze
poszukujg wskaznikdw, ktére datyby im punkt odniesienia na temat jakosci wdrazanej

edukacji wtgczajgcej. W tym celu podejmowane sg konsultacje z dyrektorami szkot.

Pracownicy JST odniesli sie na ogét pozytywnie (cho¢ pojawity sie takze gtosy kontestujgce)
do propozycji opracowania indeksu wskaznikéw edukacji wiaczajgcej i jego przydatnosci w
zarzadzaniu edukacjg. Zgodnie jednak deklarowali, ze z perspektywy samorzadu lokalnego
niezwykle trudne jest sformutowanie obiektywnych wskaznikdw, ktére mozna uznac jako
podstawe oceniania jakosci edukacji wtgczajacej, a przede wszystkim poréwnywania szkoéf.
Respondenci dostrzegali niebezpieczenstwo zwigzane z utknieciem w liczbach, ciggtym
przeliczaniu i obliczaniu pewnych wartosci, tworzeniu rankingdw, co moze nie miec
faktycznego przetozenia na autentyczny rozwdj edukacji inkluzyjnej. Badani podkreslali, ze
juz teraz ich praca jest oparta przede wszystkim na biurokracji, a potrzeba raportowania

dodatkowych danych mogtaby wygenerowa¢ nowa zadania.

Pracownicy JST zauwazyli, ze istniejg zmienne $wiadczgce o tym, ze rodzice na miejsce
edukacji swojego dziecka wybierajg taka, a nie inng placowke. Nalezy do nich np. odlegtosé
szkoty od miejsca zamieszkania rodziny, czy odlegtos¢ szkoty od miejsca pracy rodzica, ale
rowniez spoteczna opinia o danej szkole. Te czynniki w pewnym stopniu takze determinuja
liczbe ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w danej placéwce i moga nieco
znieksztatcié nawet te najbardziej obiektywne wskazniki inkluzyjnosci szkoty. Te ostatnie
niewatpliwie pozwolityby szkote ocenic¢, chociazby pod wzgledem podejmowanych dziatan
proinkluzyjnych. W obiektywnej ocenie trudno jednak bedzie bazowaé tylko i wytgcznie na

nich.

Przedstawiciele JST wskazali, ze propozycji tego typu wskaznikéw nalezy oczekiwaé od
dyrektoréw szkot. Takim wskaznikiem wtgczania, typowo mierzalnym moze by¢ liczba

uczniow przechodzacych ze szkoty ogélnodostepnej do szkoty specjalnej. Jednoczesnie
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podkreslono, ze watpliwym wskaznikiem, jest np. sama promocja ucznia do klasy wyzszej. To
zdaniem pracownikéw JST nie jest obiektywny wskaznik efektywnosci pracy z uczniem. Tutaj
bardziej nalezy bazowac na tzw. wskaznikach parametrycznych (ktdre sg jednak trudne do
obiektywnego wystandaryzowania) i dotyczgcych w sposéb indywidualny kazdego dziecka.
Przez ich pryzmat mozna prébowaé oceniac osiggniecie oczekiwanych postepow
edukacyjnych, terapeutycznych, ,wyciagniecie” dziecka, ktore nie ma opinii z probleméw,
zapewnienia mu rozwoju na miare jego mozliwosci. Poczagtkowg fazg w formutowaniu tego
rodzaju wskaznikéw powinno by¢ wyznaczenie celdw, ktdre sg zoperacjonalizowane i
mierzalne. Pomocna do tego moze by¢ wielospecjalistyczna ocena poziomu funkcjonowania
ucznia. Przeprowadzona w oparciu o nig diagnoza wstepna i funkcjonalna stanowi dos¢
precyzyjny punkt odniesienia, czy to co zostato zaplanowane udato sie zrealizowac i z jakim
skutkiem. W ten sposéb mozna opisowo zinterpretowac lub nawet obliczy¢ (przyjmujac

odpowiednie normy) jakos¢ proponowanych dziatan inkluzyjnych.

Zdaniem przedstawicieli JST (wsrdd ktdrych takze sg obecni lub byli nauczyciele, dyrektorzy
oraz inni pracownicy szkét) opisowym wskaznikiem inkluzyjnosci mogtoby by¢
funkcjonowanie ucznia w grupie rowiesniczej. Zweryfikowanie tego, jak czuje sie takie
dziecko w oddziale klasowym, ze wzgledu na rézne swoje problemy (udokumentowane lub
nie orzeczeniami, czy opiniami). Zdaniem badanych mozna to sprébowaé weryfikowaé w
fazie wstepnej — zaraz po dotgczeniu dziecka do klasy, jak i przed zakoriczeniem roku
szkolnego, badz nawet konkretnego etapu edukacyjnego. Chodzi o zaobserwowanie tego,
czy takie dziecko ze szczegdlnymi potrzebami, po wdrozeniu zaplanowanych dziatan
wspierajacych ,,zaczyna lepiej funkcjonowaé, czesciej sie usmiechaé, bra¢ aktywny udziat w

zajeciach lekcyjnych”.

Pewnego rodzaju punktem odniesienia w okreslaniu jakosci dziatan zwigzanych z edukacjg
wigczajacg, moga by¢ takze zapisy i wyznaczone do zrealizowania cele (a takze forma ich
ewaluacji) ulokowane w strategiach rozwoju edukacji. Jak wynika z wczeséniejszego watku
poruszanego w rozmowie, w wielu przypadkach dziatania te poparte sg juz okreslonymi
wskaznikami, ktdre mozna wykorzystac lub przeksztatci¢ w taki sposéb, aby byty przydatne

do okreslenia jakosci edukacji wigczajace;.

Podsumowujgc — wdrozenie i praktyczne postugiwanie sie tego rodzaju wskaznikami wymaga

na obecnym etapie doprecyzowania i ustalenia konkretnych punktéw odniesienia, ktére

109



nastepnie nalezatoby witasciwie wystandaryzowaé. W samorzgdach trwajg bardzo ozywcze
debaty pod tym wzgledem. W opinii przedstawicieli JST klarowne sformutowanie zestawu
takich wskaznikdw nie jest zadaniem fatwym, ale przy wspdlnym zaangazowaniu wielu
Srodowisk (takze akademickich) konieczne do opracowania w nieodlegtym czasie, co z

pewnoscig niejako zdynamizuje rozwdj edukacji wigczajace;j.
2.5.6. Konkluzje

Analiza wypowiedzi zgromadzonych w dyskusjach pokazata, ze tematyka edukacji
wigczajacej jest dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego zagadnieniem
istotnym. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze do badania zostaty wyselekcjonowane gminy, z
ktorymi wspodtpraca z perspektywy pracy szkoty oceniona zostata (na wczesniejszym etapie
projektu badawczego) jako pozytywna. Taki stan rzeczy znalazt odzwierciedlenie i na tym

etapie badan.

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego w swoich wypowiedziach podjeli wiele
watkéw zwigzanych z uwarunkowaniami edukacji wiaczajacej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem finansowania oswiaty, lokowania problematyki edukacji w strategiach
gminnych, kreowania na terenach gmin dziatan proinkluzyjnych. Przedstawione
uwarunkowania jakosci edukacji zostaty ugruntowane w konkretnych przyktadach dobrych

praktyk, w sprecyzowanych problemach i propozycjach zmian systemowych.

Edukacja wtaczajgca stanowi powazne wyzwanie nie tylko dla szkét, ale i dla organdw je
prowadzacych. Liczba dzieci ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w szkofach
ogolnodostepnych systematycznie wzrasta i ten trend z pewnoscig utrzyma sie w
najblizszych latach. Konieczne jest wiec podjecie dziatan, ktére zagwarantujg nie tylko dalszy
rozwaj, ale i wysokg jakos¢ edukacji dla wszystkich. Dyskutanci podkreslali, ze potrzebne s3
spdjne rozwigzania systemowe na wielu ptaszczyznach / obszarach — w perspektywie pracy
szkoty, samorzadu oraz srodowiska rodzinnego dziecka. Z wypowiedzi przedstawicieli JST
wynika, ze sg oni zdeterminowani w podnoszeniu jakos$ci edukacji, ale oczekujg w tym

obszarze wsparcia i:, a takze:

e dostrzegajg potrzebe przeprowadzenia korekt w systemie finasowania edukacji
(konkretne przyktady zostaty zaproponowane w konkluzjach pierwszego obszaru

dyskusji),
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e widzg potrzebe prowadzenia systematycznej / ciggtej polityki kreujacej dziatania na rzecz
edukacji wysokiej jako$ci dla wszystkich uczniéw i uwzgledniania w dokumentach
strategicznych,

e kreowania lokalnej polityki spotecznej uwrazliwiajgcej na potrzeby wszystkich oséb

bedacych w gorszej sytuacji rozwojowej / spoteczne;.

W toku rozmdéw zgodnie uznano, ze podstawowym fundamentem rozwoju edukacji
wiaczajacej jest wzajemna wspodtpraca i sie¢ porozumienia miedzyorganizacyjnego i
miedzyludzkiego. Tylko w taki sposéb catoksztatt podejmowanych dziatarn moze zostac
oceniony pozytywnie, a co najwazniejsze zagwarantowac wysokiej jakosci edukacje i

wsparcie dla wszystkich uczniéw i ich rodzin.

3. Srodki dydaktyczne w edukacji wiaczajacej — analiza opinii

nauczycieli

3.1. Wprowadzenie

W ramach projektu czterdziestu szkotom biorgcym udziat w badaniach zostaty przekazane
srodki dydaktyczne z zamystem zebrania opinii na temat ich uzytkowania oraz potencjalnej
roli jakg moga spetnia¢ w edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci. Niestety wprowadzenie
nauczania zdalnego w znacznym stopniu uniemozliwito praktyczng weryfikacje przekazanych
pomocy dydaktycznych. W zwigzku z tym badania zostaty ograniczone do poznania opinii na
temat ich potencjalnej wartosci. Niedosyt tych informacji kompensujemy szczegdtowa
analizg odpowiedzi udzielonych w kwestionariuszu wstepnym — co stanowi pierwszg czes¢
opracowania zawartego w tej czesci raportu. W drugiej prezentujemy wyniki oceny

przekazanych srodkéw dydaktycznych.

Na potrzeby opracowania przyjmujemy, ze $rodki dydaktyczne to zespoty bodzcow
sensorycznych, wraz z ich obudowg materialng, bedace nosnikiem okreslonych tresci (zwykle
zwigzanych z programem nauczania) kierowanych w procesie ksztatcenia w strone ucznia®?.

Srodki dydaktyczne okreslane bywaja takze jako pomoce dydaktyczne lub media

81 E. Kameduta: Edukacja i media w zreformowanej szkole, [w:] W. Strykowski (red.): Media a edukacja. EMPi2,

Poznar 2000; S. Juszczyk: Cztowiek w swiecie elektronicznych mediéw. US, Katowice 2000.
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dydaktyczne. Powszechne stosowanie srodkéw dydaktycznych w ksztatceniu ucznidéw z
réznorodnymi potrzebami edukacyjnymi wigze sie z wazng rolg zasady poglagdowosci,
zwtaszcza w procesie ksztatcenia uczniéw o zaburzonym odbiorze rzeczywistosci®2. Srodki
dydaktyczne petnig zréznicowane funkcje w procesie ksztatcenia i wychowania. Do
najczesciej wymienianych w tradycyjnym ujeciu dydaktyki normatywnej nalezg funkcje:
informacyjna, badawcza, ¢wiczeniowa, korekcyjna, kompensacyjna. W dydaktyce
konstruktywistycznej podkreslana jest ich rola badawcza, motywacyjna i inspirujaca. Istnieje
wiele klasyfikacji Srodkéw dydaktycznych. Podstawe ich podziatu mogg stanowic¢: rodzaje
emitowanych bodzcow, stosunek do przedmiotu poznania, kryterium ich konstrukcji — od
prostego konkretnego do ztozonego abstrakcyjnego, czy funkcje, jakie petnig w
przeksztatcaniu podmiotu uczenia sie. W kontekscie ksztatcenia ogdélnego czesto przywotuje
sie klasyfikacje na podstawie pierwszego kryterium, dzielgc srodki na: wzrokowe, stuchowe,
wzrokowo-stuchowe?®3. Wykorzystanie tego podziatu w ksztatceniu ucznidw ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi wymaga uzupetnienia odwotujgcego sie do
pozostatych zmystéw. Obecnie w edukacji wiodgca role odgrywajg wszelkiego rodzaju
narzedzia multimedialne (IT) wykorzystujgce technologie informatyczno-komunikacyjne

(TIK).

Tworzenie sSrodowiska szkoty wigczajacej — przyjaznej dla kazdego ucznia, respektujgcej jego
indywidualne potrzeby, a takze udzielajgcej mu wieloaspektowego wsparcia wymaga
podjecia dziatan na poziomie zwigzanym z wyposazeniem placowki w odpowiednie $rodki i
pomoce dydaktyczne. | chod jest to tylko jedno z wielu uwarunkowan stuzgcych kreowaniu

powszechnej edukacji wigczajacej, to nalezy sie mu szczegdlna uwaga.

Srodki dydaktyczne w swojej uzytecznosci powinny wspomagacd i utatwiaé procesy stuzace
realizowaniu praktycznie wszystkich celéw edukacji. Ich spektrum i dobér powinien by¢ na
tyle szeroki, by projektowane zadania edukacyjne mozna byto realizowa¢ skutecznie w pracy
ze zréznicowanymi grupami ucznidéw, tak by uwzgledniaé potencjat ucznidw pochodzgcymi z

grup defaworyzowanych, jak i tymi, ktérzy w nie wymagajg specjalistycznego wsparcia.

82 7. Gajdzica: Srodki dydaktyczne w ksztatceniu specjalnym, [w:] T. Pilch (red.): Nowa Encyklopedia
Pedagogiczna, t. V1. Zak, Warszawa 2007, ss. 394-397.

83 Cz. Kupisiewicz: Dydaktyka. Podrecznik akademicki. Impuls, Krakéw 2012.
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Srodki te muszg by¢ odpowiednio zréznicowane i dobrze dobrane w zaleznosci od

indywidualnych potrzeb uczniéw.

Wiasciwe wyposazenie szkoty w srodki dydaktyczne jest takze wazne z perspektywy
nauczycieli i ich pracy o wieloaspektowym charakterze: edukacyjnym, opiekuiczym,
terapeutycznym, ale réwniez samodoskonalgcym. Z perspektywy edukacji wtgczajacej
wysokiej jakosci srodki utatwiajg wielopoziomowa prace, sprzyjajg edukacji

spersonalizowane;j i uatrakcyjniajg sam proces ksztatcenia.

W tej perspektywie mozna sformutowac jeszcze jedng koncepcje podziatu srodkéw

dydaktycznych ze wzgledu na ich uzytecznos¢ w realizacji okreslonych grup celéw na:

e wykorzystywane w realizacji ogélnych celdow dydaktycznych,

e wykorzystywane w realizacji celéw terapeutycznych.

W realizacji edukacji wtaczajgcej, w przypadku pierwszej grupy, szczegdlnie przydatne sg
srodki umozliwiajgce prace na zréznicowanych poziomach, czyli umozliwiajgce (przy
wzglednie tozsamej konstrukcji ich formy / struktury zewnetrznej) wybor kilku opcji

trudnosci / ztozonosci wykonywanych przy ich pomocy zadan.

3.2.  Srodki dydaktyczne wykorzystywane w edukacji wigczajacej — analiza

odpowiedzi zawartych w kwestionariuszu wstepnym

Analizowane pytanie ulokowane we wstepnym kwestionariuszu ankiety (analizowanym z
wyltgczeniem tego pytania w podrozdziale 2.2) zostato ukierunkowane na zebranie informacji
o wykorzystywanych srodkach na etapie edukacji wczesnoszkolnej oraz edukacji w klasach
wyzszych. Respondentdéw poproszono o odpowiedz na pytanie: Jakie srodki dydaktyczne
zdaniem Panstwa sg szczegdlnie przydatne w urzeczywistnianiu edukacji wtgczajacej w
praktyce na etapie edukacji wczesnoszkolnej oraz edukacji w klasach wyzszych? Oraz
wskazanie kilku przyktadowych, wykorzystywanych na pierwszym oraz drugim etapie

edukacji. Na pytanie uzyskano 2548 odpowiedzi.

Przedstawiona ponizej analiza odpowiedzi uwzglednia ogdlne trendy zwigzane z
wykorzystywaniem wskazanych srodkéw dydaktycznych, ktére w opinii badanych stuzg

podnoszeniu jakosci praktyki edukacji wtaczajgcej. Nie podejmujemy sie w tym miejscu

113



szczegbtowego ogladu statystycznego wypowiedzi koncentrujgc sie na sprecyzowaniu

ogoblnych trenddéw i przywotaniu konkretnych przyktadéw.

Zauwazalng tendencjg jest zréznicowanie we wskazaniach respondentéw srodkéw
dydaktycznych stosowanych w zaleznosci od danego etapu edukacyjnego uczniéw. W
odpowiedziach badanych pojawito wyrazne rozréznienie w zaleznosci od tego, czy byt to
etap edukacji wczesnoszkolnej, czy edukacja w klasach wyzszych. Nauczyciele przyjmuja
pewng gradacje stosowanych pomocy dydaktycznych, starajac sie je wtasciwie dobraé do
charakteru nauki obowigzujgcego na konkretnym etapie edukacyjnym. Wynika to z kwestii
zwigzanych z dostosowaniem strategii ksztatcenia do wieku rozwojowego ucznidow. W ten
sposob respektuje sie rowniez standardy wynikajgce z podstawy programowej — w zaleznosci
od tego, czy jest to nauczanie o charakterze zintegrowanym (gtdwnie na pierwszym etapie

edukacyjnym), czy przedmiotowym (na etapach kolejnych).

Naturalnym jest zjawisko, ze pewne $rodki dydaktyczne we wskazaniach respondentéw
powielajg sie i sg obecne zaréwno na etapie edukacji wczesnoszkolnej, jak i na etapach
nauczania przedmiotowego. Z analizy udzielonych odpowiedzi wynika, ze na pierwszym
etapie edukacyjnym przydatne sg przewaznie takie srodki dydaktyczne, ktérymi
postugiwanie sie jest dla ucznidéw prostsze, mniej skomplikowane. Czesto $rodki te
uzupetniajgc przekazywane przez nauczyciela tresci odwotujg sie do elementdow zabawy,
pomagajg przedstawié wybrane zagadnienia zwigzane ze zjawiskami spotecznymi i
edukacyjnymi w sposéb konkretno-obrazowy oraz wtasciwy dla wieku i poziomu
rozwojowego uczniow. Z kolei na etapie edukacji w klasach wyzszych, zastosowanie znajduja
srodki i pomoce dydaktyczne o charakterze bardziej profesjonalnym i specjalistycznym.
Zwykle odwotuja sie pod wzgledem przekazywanej wiedzy do konkretnego przedmiotu i
tresci ksztatcenia w jego zakresie. Postugiwanie sie nimi wymaga juz posiadania przez ucznia
podstawowego zasobu wiadomosci z tego obszaru przedmiotowego. Czesciej niz na etapie
edukacji wczesnoszkolnej pomoce te nawigzujg do zadan o charakterze logicznym,
eksperymentow, czy schematdéw dziatania i nastepstw. Na drugim etapie edukacji
istotniejsze znaczenie przypisywano srodkom o charakterze wizualnym, a takze tym, ktére
wykorzystujg specjalistyczne oprogramowanie komputerowe oraz mozliwosci wynikajace z

zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych. Nie oznacza to jednak, ze na
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pierwszym etapie edukacyjnym sg one zupetnie nieobecne — takze pojawiajg sie, jednak w

nieco uproszczonej formie.

Zestawienie wybranych srodkéw dydaktycznych wykorzystywanych na etapie edukacji

wczesnoszkolnej oraz na etapach wyzszych przedstawia ponizsza tabela. Prezentuje ona

przyktadowe $rodki dydaktyczne wskazane przez respondentéw, w zaleznosci od etapu

edukacyjnego.

Przyktadowe srodki dydaktyczne
stosowane na pierwszym etapie

edukacyjnym

Przyktadowe srodki dydaktyczne

stosowane na drugim etapie edukacyjnym

e karty pracy;

e gry dydaktyczne/edukacyjne oparte na
zabawach i prostych tamigtéwkach
(,,Bystre oczko”, ,, Agresja Stop”, ,Moje
emocje”, ,Piotrus”, ,Memory”,
»Tabliczka mnozenia” itd.);

e zestawy PUS (,,Pomys| — Utdz —
Sprawdz”);

e uktadanki, tangramy i puzzle
dydaktyczne;

e filmy edukacyjne;

e historyjki obrazkowe;

e zdjecia i rysunki;

® nagrania muzyczne;

e tablice poglagdowe i Scianki interaktywne
(np. Knoocker — do ¢wiczen koordynacji
wzrokowo-ruchowej;

e tablice motywacyjne dla uczniow;

e chusta Klanza;

e liczydta, liczmany;

e makiety;

e podreczniki przedmiotowe;

e gry logiczne, karty Dixit, (np. ,,Gra na
emocjach”, ,Gra stow”, ,Gra wymysl
to”);

e komputery, laptopy, tablety, drukarki
3d;

e specjalistyczne oprogramowanie
komputerowe (np. MS Office 365),
programy interaktywne i edukacyjne,
ktére zainstalowane mogg by¢ na
komputerze, laptopie lub tablecie (np.
Eduterapeutica Logopedia), programy
graficzne;

e filmy edukacyjne oraz e-booki;

e czasopisma i ksigzki popularnonaukowe;

e platformy edukacyjne dostepne online
(np. Learningapps, Worldwall, Quizizz,
Genially, Kahoot itp.);

e prezentacje multimedialne;
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Przyktadowe $rodki dydaktyczne
stosowane na pierwszym etapie

edukacyjnym

Przyktadowe srodki dydaktyczne

stosowane na drugim etapie edukacyjnym

dywan interaktywny/magiczny dywan;
karty Grabowskiego (do nauki mnozenia
i liczenia);

klocki edukacyjne (Logico Piccolo, Lego,
Numicon, Roctawskiego, Dienesa);
materiaty plastyczne (farby, kredki,
flamastry, plastelina);

zegary, kalendarze, wagi, termometry;
przybory sportowe (woreczki, szarfy,
pitki);

komputer, tablety, tablice
audiowizualne

z prostym oprogramowaniem (np.
Ortograffiti);

mowiki do wspomagania komunikacji.

srodki z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych (np.
monitory interaktywne);

roboty Photon stuzgce do
programowania;

tablice naukowe i dydaktyczne;
mikroskopy;

teleskopy;

preparaty biologiczne;

mapy geograficzne;

zestawy doswiadczalne;

fantomy (np. stuzgcy poznaniu organéw
cztowieka) i interaktywne modele 3D
(np. atomoéw, czgsteczek);

bryty, wielosciany foremne;
odpowiednio wyposazone pracownie
(biologiczne, chemiczne, informatyczne,
jezykowe, matematyczne);

sprzet sportowy i gimnastyczny (pitki,

dyski, rownowaznie, drabinki, szczudta).

Tabela 9. Przyktadowe Srodki dydaktyczne stosowane na pierwszym i drugim etapie edukacyjnym

Z perspektywy rozwoju edukacji wtgczajgcej niezwykle wazne jest, ze respondenci czesto

sygnalizowali zréznicowane uwarunkowania w doborze odpowiednich srodkéw

dydaktycznych. Wynika to przede wszystkim z indywidualnych potrzeb dzieci wymagajgcych

specjalistycznego wsparcia np. ze wzgledu na specyficzne trudnosci w uczeniu sie,

niedostosowanie spoteczne lub zagrozenie nim, reprezentowanie grup defaworyzowanych i

mniejszosciowych. Do zidentyfikowania tych potrzeb, a w dalszej kolejnosci wdrozenia

niezbednych srodkow dydaktycznych, pomocne sg — zawierajgce podstawowe zalecenia
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zawarte w opiniach i orzeczeniach poradni psychologiczno-pedagogicznych, czy
formutowane juz na poziomie szkolnym — wielospecjalistyczne oceny poziomu
funkcjonowania ucznia i indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne. Istotna jest
ponadto obiektywna diagnoza i obserwacja ze strony personelu pedagogicznego i
psychologicznego szkoty, gdyz coraz czesciej wystepujg sytuacje, w ktérych dziecko wymaga

wsparcia, jednak nie jest to poparte zadng dokumentacja.

Juz w przypadku tzw. ogélnodostepnych srodkéw dydaktycznych (z ktérych korzystaé moga
wszyscy uczniowie) da sie zaobserwowad w odpowiedziach respondentdéw ich zréznicowanie
i bogate spektrum wyboru. Oprécz przyktadowych srodkéw ogdlnodostepnych
(wymienionych w tabeli nr 9), wykorzystywanych gtéwnie na zajeciach edukacyjnych, badani
deklarowali zastosowanie pomocy i Srodkéw dydaktycznych o charakterze specjalistycznym.
Te sg przydatne szczegdlnie podczas zajec rewalidacyjnych, czy zajec terapeutycznych (z
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej). Podczas tych zaje¢ odpowiednie srodki
mogg by¢ stosowane w sposéb indywidualny, zwykle jednak wpisujg sie w catoksztatt
realizowanej wobec danego dziecka / dzieci metody terapeutycznej lub rewalidacyjnej.
Przyktadowe, specjalistyczne $rodki i pomoce dydaktyczne w tym zakresie deklarowane w

odpowiedziach respondentéw zostaty przedstawione ponizej:

e podreczniki i ksigzki, ktére pod wzgledem technicznym dostosowane sg
niepetnosprawnosci ucznia — posiadajg np. odpowiednio powiekszong czcionke i uktad
graficzny dostosowany do uczniéw z zaburzeniami wzroku, badz wykorzystujg alfabet
Braille’a;

e bajki terapeutyczne i opowiadania — przydatne przede wszystkim dla dzieci
przejawiajgcych problemy emocjonalne, o niskim poczuciu wtasnej wartosci,
znajdujgcych sie w trudnych zyciowo sytuacjach, przejawiajgcych zachowania z
pogranicza niedostosowania spotecznego, reprezentujacych zréznicowane warstwy
spoteczne (np. podatne na wykluczenie, czy stygmatyzacje);

e pomoce Montessori (np. biblioteczka, tablice, puzzle, karty, figury, eksponaty) —
stanowigce elementy metody Marii Montessori — wieloaspektowo, stymulujgcej rozwdj
dzieci poprzez rozwijanie ich samodzielnosci i twdrczosci, adresowanej np. do uczniéw z

niepetnosprawnoscia intelektualng, ale takze dzieci w normie intelektualnej;
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pomoce stymulujgce integracje sensoryczng (np. materiaty polisensoryczne o réznej
strukturze i gramaturze, masy plastyczne, materace, rownowaznie, poduszki, pitki,
drabinki, klocki, inne pomoce stuzgce wyposazeniu sali SI) — wykorzystywane moga by¢
w pracy z dzieckiem z zaburzeniami integracji sensoryczno-motorycznej, dzieckiem
nadpobudliwym, szybko meczgcym sie, majgcym problem z koordynacjg wzrokowo-
ruchowg, z przekraczaniem linii Srodka, z utrzymywaniem réwnowagi;

pomoce logopedyczne (np. karty logopedyczne, lustro logopedyczne, czytanki,
oprogramowania komputerowe, logopedyczne programy multimedialne, zestawy
Metody Krakowskiej autorstwa Jagody Cieszynskiej, testy do badania stuchu, itd.) -
przydatne w pracy z uczniem przejawiajgcym zaburzenia mowy, stuchu, stuzace i
wspomagajgce nauke czytania i pisania, a takze przestrzegania prawidtowych form
jezykowych;

wyposazenie sali doswiadczania swiata (np. materace, pitki, elementy Swietlne, olejki
eteryczne, piasek kinetyczny, domki, dywany sensoryczne, dmuchane baseny) —
pozwala na wielozmystowe stymulowanie rozwoju dzieci, szczegdlnie tych z
niepetnosprawnosciami;

specjalistyczny sprzet do terapii metoda EEG Biofeedback — pozyteczny np. w pracy

z uczniami z ADHD, z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, z dysleksja, z zaburzonym
zachowaniem;

srodki dydaktyczne pomocne do realizowania Metody Dobrego Startu

Marty Bogdanowicz (np. karty pracy, melodie i nagrania piosenek, wierszyki,
rymowanki, itd.) — przydatne przede wszystkim dla uczniéw, ktérzy rozpoczynajg nauke
czytania i pisania, ale takze dla dzieci z deficytami rozwojowymi, z zaburzeniami
dyslektycznymi;

pomoce dydaktyczne stuzgce realizacji Metody Frostig (np. zeszyty z ¢wiczeniami
rozwijajagcymi u ucznidow percepcje wzrokowo-ruchowg: wzory, obrazki) — szczegdlnie
wartosciowe z perspektywy rozwoju uczniow o zaburzeniach psychoruchowych, z
zaburzonym zachowaniem i z problemami emocjonalnymi;

srodki dydaktyczne wspierajgce komunikacje alternatywng i wspomagajaca (np.
mowiki, komunikatory, PCS-y, Makaton, symbole Blissa, piktogramy, fotografie) —

przydatne i pomocne dla uczniéw, ktérym trudnos¢ sprawia wyrazanie swoich potrzeb w
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opinii za pomocg komunikacji werbalnej, lub tez catkowicie nie potrafig sie nig
postugiwac;

e inne pomoce i srodki dydaktyczne wykorzystujgce technologie informacyjno-
komunikacyjne (TIK), a takze programy i aplikacje multimedialne wspierajgce rozwaj

ucznidow, w tym pozwalajgce na rozwijanie szczegélnych zdolnosci ucznidw.

Wymienione $rodki dydaktyczne ukazujg wyselekcjonowanie przyktady narzedzi, ktére w
opinii respondentdw moga stuzy¢ podnoszeniu jakosci edukacji wtgczajacej. Ich wielos¢
pozwala odnalez¢ takie, ktdre mogg okazac sie przydatne w pracy ze zréznicowanymi
grupami uczniéw w dziatalnosci terapeutycznej. Wiele z nich moze by¢ takze stosowanych
powszechnie, poniewaz przynalezg do metod wspierajgcych ogdlny rozwdj oraz wspomagaja
nabywanie kompetencji programowych. Jest to zjawisko pozgdane pod wzgledem wdrazania
edukacji witgczajgcej i kreowania srodowiska szkolnego przyjaznego i oferujgcego wsparcie

dla jak najwiekszej liczby uczniéw.

Wartym odnotowania jest takze fakt, ze respondenci w swoich odpowiedziach wskazywali na
rozwijajgce kreatywnos¢ i jednoczesnie atrakcyjne dla samych ucznidow srodki / pomoce
dydaktyczne. To réwniez przyczynia sie do poprawy jakosci pracy, czynigc jg bardziej
przyjemna dla samego ucznia, ktéry motywuje sie w ten sposdb do podjecia kolejnych
krokdw. Znaczna role przypisuje sie narzedziom wykorzystujgcym elementy TIK (technologii
informacyjno-komunikacyjnych)®, ktére warto rozpatrywaé w aspekcie szansy podnoszenia
jakosci edukacji wigczajacej. Uczniowie sg bardziej sktonni i efektywni w pracy, podczas
ktdrej nauczyciel, czy terapeuta oferuje metody, ktére rowniez dla nich sg ciekawe, na swaj
sposob innowacyjne, rozwijajgce zainteresowania i zdolnosci, a przede wszystkim wpisujg sie
w ich codzienne czynnosci zwigzane z uzytkowaniem medidw. To oczywiscie nie oznacza
catkowitej rezygnacji z tradycyjnych form edukac;ji, czy terapii. Narzedzia z zakresu TIK moga

ja jednak w znaczny sposéb wspomdc i uzupetnié, co takze samg inkluzje edukacyjng czyni

84 Por. np. M. Dobrowolska: Wykorzystanie TIK w nauczaniu i uczeniu sie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Scenariusze lekcji: Zyta Czechowska, Jolanta Majkowska. Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa

2018, Wykorzystanie TIK w nauczaniu i uczeniu sie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (dostep:

grudzien 2020).
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jeszcze bardziej dostepng i nowoczesng (zwtaszcza pod wzgledem dydaktycznym i

metodycznym) forma edukacji — zauwazaja to sami respondenci.
Podsumowujgc, przedtozona analiza pozwala na ustalenie wstepnych wnioskéw:

e Srodki dydaktyczne odgrywaja wazne znaczenie w podnoszeniu jakosci edukacji
wiaczajacej podnoszac jej efektywnosc.

e Przedstawiciele szkét w swoich wypowiedziach deklarowali szerokie spektrum
wykorzystywanych srodkéw o réznym charakterze (edukacyjnym, terapeutycznym,
rewalidacyjnym, rozwijajgcym zainteresowania) i przeznaczonych dla zréznicowanych
grup uczniéw (z niepetnosprawnosciami, z parcjalnymi specyficznymi trudnosciami w
uczeniu sie, pochodzacych z grup defaworyzowanych, uczniéw szczegélnie zdolnych itd.).

e Dobér whasciwych pomocy i sSrodkéw dydaktycznych warunkowany jest etapem
edukacyjnym, poziomem rozwojowym ucznidw oraz ich indywidualnymi potrzebami.

e Wskazywane srodki dydaktyczne mozna podzieli¢ na ogélnodostepne — przeznaczone dla
wszystkich ucznidéw oraz specjalistyczne — wykorzystywane w terapii i rewalidacji.

e Stosowane $rodki sg zréznicowane: od tradycyjnych opartych na kartach pracy,
tradycyjnych podrecznikach, poprzez srodki audiowizualne czy obrazowe, az po

najnowsze oparte na technologiach informacyjno-komunikacyjnych.

3.3.  Analiza opinii badanych na temat srodkéw dydaktycznych przekazanych w

projekcie

Z informacji zebranych podczas analizy opisu praktyki szkolnej (formularza wstepnego opisu
praktyki szkolnej) uzyskane zostaty informacje dotyczgce wykorzystywania przez szkoty
srodkéw dydaktycznych przydatnych w realizacji procesu dydaktycznego, ktéry pozwala na
efektywne realizowanie w praktyce edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci dla wszystkich. W
ramach kolejnego zadania zostaty przekazane srodki dydaktyczne czterdziestu szkotom
uczestniczagcym w drugim etapie badania (ich lista zostata zaprezentowana w punkcie 1.1.
raportu). Placowki otrzymaty zestawy sktadajace sie z réznych pomocy wymienionych
ponizej:

e drewniane gry edukacyjne,

e plansze edukacyjne,

e klocki liczbowe,
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e klocki matematyczne,

e zestaw multimedialnych éwiczen do zaje¢ specjalnych,
e gry planszowe,

e piramida matematyczna,

e programy multimedialne (matematyka , przyroda, jezyk polski, historia i spoteczenstwo).

Analiza zebranych opinii pozwolita ustalié, ze przekazane szkotom srodki zostaty ocenione
jako przydatne w procesie edukacyjnym. Jak wskazywali przedstawiciele szkét pomoce
dydaktyczne zostang wykorzystane przez nauczycieli prowadzacych zajecia rewalidacyjne
oraz podczas zajec lekcyjnych. Pomoce zostaty ocenione jako przydatne przede wszystkim do
ksztattowania kluczowych umiejetnosci. Zdaniem respondentéw postuzg do rozwijania
mocnych stron dziecka i, delikatnej korekcji jego stabszych stron”. W opiniach badanych
$rodki te uatrakcyjnig proces dydaktyczny, pozwolg rozwing¢ umiejetnosci poznawcze
ucznidow, wptyng na rozwdj kreatywnosci, logicznego myslenia. Niektére pomoce sg

wykorzystywane w szkole na zajeciach rewalidacyjnych.
Ponizej prezentujemy opinie na temat kazdego z przekazanych srodkéw dydaktycznych.

e Programy multimedialne (matematyka, przyroda, jezyk polski, historia i
spoteczenstwo) — to wsparcie dla nauczycieli poszczegdlnych przedmiotdw, ktorzy
planujac zajecia z klasg, w ktdrej sg uczniowie z orzeczeniami, mogg dostosowaé metody,
formy oraz zaplanowa¢ tak tok lekcji, by uczen z dysfunkcjami réwniez byt czynnym jej

uczestnikiem i uwaznym odbiorca.

e Klocki matematyczne - wykorzystywane sg jako indywidualna pomoc uczniom z
trudnosciami w uczeniu sie matematyki. Dzieki tej pomocy uczen szybko przechodzi od
myslenia konkretno-obrazowego do myslenia abstrakcyjnego. Wykorzystanie tego
rodzaju pomocy dydaktycznych sprzyja rozwijaniu u dzieci zdolnosci do myslenia i
zapamietywania, uczy wytrwatosci, pozwala ¢éwiczy¢ i doskonali¢ podstawowe
umiejetnosci z edukacji matematycznej. Uktadanie szeregu klockéw, dodawanie lub
wyjmowanie klockéw, pozwala dzieciom na wizualizacje podstawowych operacji
matematycznych podczas zaje¢ wyréwnawczych. Manipulowanie klockami znacznie
przyczyni sie do rozwoju ruchdow precyzyjnych, sprawnosci manualnej, ruchéw reki i

dtoni, co znacznie wptywa na umiejetnos¢ wiasciwego uchwytu otéwka, pidra.
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Zabawa i nauka z piramidg - dzieki swojej zabawowej formie stuzy poznawaniu podstaw
techniki rachunkowej, utrwaleniu pojecia liczby i mnozenia. Rekompensuje wysitek
umystowy poniesiony przy mnozeniu, wzbudza usmiech i zadowolenie dziecka podczas

zajec dydaktyczno-wyrdwnawczych.

Multimedialny program do zajeé specjalnych — w szczegélnosci wykorzystywany jest
bogaty zestaw ¢wiczen interaktywnych podczas zaje¢ dodatkowych. Materiat
wykorzystuje réwniez terapeuta pedagogiczny w pracy indywidualnej z wybranymi
dzie¢mi na zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych. Program pomaga wesprzeé
nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej w pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi zaréwno w pracy na lekg;ji, jak réwniez w pracach grupowych czy

indywidualnych.

Plansze edukacyjne (przeciw agresji) — to szczegdlnie przydatna pomoc dydaktyczna,
ktéra stuzy do prowadzenia zajec z uczniami, ktdrzy ze wzgledu na trudnosci w
nawigzywaniu prawidtowych relacji réwiesniczych wymagajg réznorodnych form i
sposobdéw pracy, pozwalajgcych na nabywanie umiejetnosci w rozwigzywaniu konfliktéow
w sposob akceptowany spotecznie. Stuzg ksztattowaniu u dzieci postaw empatii,
reagowaniu na akty przemocy oraz uczeniu pozytywnego kontaktu i budowania

pozytywnych relacji kolezenskich.

Klocki liczbowe — uatrakcyjnig dzieciom nauke matematyki podczas zajeé dydaktyczno-
wyrownawczych. Umozliwiajg uczniom, poprzez praktyczne dziatanie, nabycie
podstawowych umiejetnosci matematycznych typu: przeliczanie, okreslanie ilosci
elementdéw, wykonywania dziatann matematycznych. Uczniowie moga na lekcji
matematyki éwiczyé sprawnosc rachunkowg, sprawdzié umiejetnos¢ mnozenia liczb
catkowitych w zakresie 100 poprzez zabawe, pozna¢ wtasnosci wielokgtdw. Dodatkowo
uczniowie bedg ¢wiczy¢ dodawanie i odejmowanie w zakresie 20, przelicza¢ liczby.

Duzym plusem jest rowniez materiat, z ktérego sg wykonane ( drewno).

Drewniane gry edukacyjne, plansze edukacyjne — nie tylko ¢wiczy pamiec dzieci, lecz
rowniez rozwija zainteresowania swiatem przyrody i pozwala na utrwalenia poje¢

przyrodniczych. Przyrodnicze memory wykorzystujg nauczycielki do powtérek w trakcie
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zajec Swietlicowych. Z pomocy korzystajg uczniowie o zréznicowanych potrzebach

edukacyjnych.

Mimo zdalnej edukacji, czes$¢ z otrzymanych pomocy udato sie juz sprawdzié w trakcie
indywidualnych zajeé terapeutycznych. Przez praktyczne dziatania, tj. wktadanie, wyciaggania i
uktadanie, dziecko éwiczy podstawowe umiejetnosci z zakresu edukacji matematyczne;.
Zdaniem respondentéw doskonalenie tych umiejetnosci z wykorzystaniem otrzymanych
pomocy dydaktycznych utatwia uczniom przejscie z myslenia konkretno-obrazowego do
abstrakcyjnego. Nauka staje sie ciekawsza, fatwiejsza i bardziej zrozumiata. W czesci szkét
czas izolacji spotecznej i forma edukacji zdalnej wykluczyty mozliwos¢ zweryfikowania w
praktyce przydatnosci tych pomocy. Jednak natychmiast po powrocie do edukacji
stacjonarnej lub hybrydowej, nauczyciele deklarujg wykorzystanie wszystkich otrzymanych

materiatow.

Jednym z kryteridw doboru srodkéw multimedialnych byta mozliwos$¢ ich wykorzystywania w
pracy na réznych poziomach trudnosci (co jest typowg wtasnoscig edukacji wiaczajacej).
Analiza zebranych wypowiedzi pokazuje, ze nauczyciele dostrzegajg potencjat srodkéw
ztozonych w zakresie ich uzytecznosci w pracy z grupg ucznidow o zréznicowanych

mozliwosciach.

Natomiast w przypadku doboru srodkéw prostych, jednym z wyznacznikéw i doboru byta
mozliwos$é ich uzytkowania w zakresie realizacji podstawy programowej oraz dziatan
terapeutycznych (realizacja celow terapeutycznych w trakcie zajec lekcyjnych to kolejna
wtasnos¢ edukacji wtgczajacej). W przypadku wiekszosci srodkéw prostych respondenci

dostrzegli ich wartos¢ zaréwno w realizacji celéw dydaktycznych jak i terapeutycznych.
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4. Podsumowanie — uwarunkowania skutecznej edukacji wysokiej

jakosci wtaczajgcej dla wszystkich (triangulacja zrodet)

Zestawienie zbioréw danych uzyskanych w toku badania kwestionariuszowego (autorskim
wstepnym i pogtebionym; autorefleksji praktyki wtaczajacej; samooceny polityki
finasowania, autorefleksji w Srodowisku wtgczajacej wczesnej edukacji) oraz informacji
zebranych w trakcie badan fokusowych, pozwala na sformutowanie szeregu uogdlnien
dotyczgcych praktyki szkoty w obszarze realizowania edukacji wigczajacej, zidentyfikowaniu
jej barier oraz wskaznikéw. Przyjeta koncepcja pozwala wiec na triangulacje danych (ze
wzgledu na ich zrédta — wypowiedzi dyrektoréw, nauczycieli, specjalistow,
niepedagogicznych pracownikéw szkoty, rodzicdw, ucznidw, przedstawicieli jednostek
samorzgdu terytorialnego) oraz zastosowanych technik gromadzenia danych
(kwestionariusze, dyskusje fokusowe). Trzon koncepcji badawczej zostat osadzony w
paradygmacie interpretatywnym (badania fokusowe, opisowe badania kwestionariuszowe)
oraz dopetniony badaniami osadzonymi w paradygmacie pozytywistycznym (kwestionariusz
autorefleksji praktyki wtgczajgcej, samooceny polityki finasowania). Wszystkie zebrane
informacje majg charakter intencjonalny, to znaczy zostaty wygenerowane w zwigzku z

prowadzonym badaniem.

Pozyskana wiedza na temat wizji kultury szkoty wtgczajgcej, zmiany szkoty w kierunku jej
budowania oraz dobrych praktyk, stanowi pewnego rodzaju zbiér uwarunkowan jakosci
edukacji wtgczajacej dla wszystkich ucznidéw. Mozna przyjaé, ze rozpowszechnienie
wskazywanych rozwigzan (przywotanych ponizej juz w formie uogélnionej, choé zapewne nie
wszystkich, jest sposobem realizacji zatozonych celéw systemowych podnoszenia jakosci

edukacji.

e Wizja kultury szkoty realizujgcej edukacje wiaczajaca wysokiej jakosci dla wszystkich

uczniow

Wizja kultury szkoty realizujgcej edukacje wigczajacg wysokiej jakosci nie jest jednolita wsréd
badanych, co nie moze dziwi¢ w aspekcie rdznicowanych nurtéw omawianej formy
ksztatcenia, a zarazem wielowgtkowo formutowanych jej celéw. Niemniej jednak analiza
danych pozwala na ogdlne ustalenia w tym zakresie. Przede wszystkim panuje zgodnosg, ze

jest to szkota dla wszystkich (bez wykluczania jakiejkolwiek grupy uczniéw), w ktérej
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réoznorodnosé uznawana jest jako wartos¢, wszyscy uczestnicy spotecznosci szkolnej
aktywnie uczestniczg w procesach ksztafcenia i wychowania oraz otrzymujg stosowne do
potrzeb i mozliwosci wsparcie. Szkota dba o dobrostan wszystkich uczniéw. Klimat szkoty
opiera sie na szacunku i wspotpracy (wspoétdziataniu) wszystkich interesariuszy. Przestrzen
szkoty nie zawiera barier architektonicznych, sale sg odpowiednio wyposazone w srodki

dydaktyczne. To takze szkota wspdtpracujgca z wieloma instytucjami lokalnymi i glokalnymi.
e Wizja potrzebnej zmiany w zakresie wzmacniania kultury szkoty wtaczajacej

To przede wszystkim podnoszenie $wiadomosci na temat szeroko pojetej odmiennosci (choé
z wyraznym akcentem na niepetnosprawnosc) — zwiekszenie wiedzy na temat potrzeb,
ograniczen i mozliwosci wszystkich uczniéw (z akcentem na uczniéw z
niepetnosprawnosciami i parcjalnymi trudnosciami w uczeniu sie oraz trudnosciami w
socjalizacji), ksztattowanie pozytywnych nastawien i wzmacnianie zaangazowania w proces
wychowania i ksztatcenia (takze terapii) pracownikéw szkoty (réwniez kadry
niepedagogicznej), ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzicdw wszystkich uczniéw. Waznym
aspektem wizji jest wzmacnianie kultury wtgczajgcej przez instytucje lokalne (szczegdlnie

poradnie psychologiczno-pedagogiczne i samorzad lokalny).
e Dobre praktyki w szkole wiaczajacej

Dziatania proinkluzyjne. To obszar szczegdlnie nasycony wypowiedziami badanych.
Obejmuje on wszystkie wydarzenia zwigzane z przekazywaniem wiedzy i ksztattowaniem
postaw na temat 0séb bedacych w szczegdlnej sytuacji spotecznej i rozwojowej (z akcentem
na niepetnosprawnos¢, rzadziej ubéstwo i odmiennos¢ kulturowsy), udziatem wszystkich
ucznidw we wszystkich wydarzeniach szkolnych. To takze diagnoza przemocy i praktyk
dyskryminacyjnych. Te ostatnie, w praktyce przyjmujg zwykle forme dziatann okazjonalnych,

rzadziej systematycznych, wpisanych w trwaty i konsekwentnie realizowany program szkoty.

Podnoszenie jakosci edukacji wszystkich uczniow. To kolejne pole mocno wypetnione

przyktadami.

= Dobre praktyki obejmujg szeroki zakres obecnosci w szkole asystentéw, nauczycieli
wspodtorganizujgcych proces uczenia sie (w oddziatach integracyjnych), pedagogow
specjalnych, psychologdw i specjalistow w zakresie edukacji specjalnej i terapeutdéw.

W opiniach wielu badanych nauczycieli to oni przejmujg, przynajmniej czesciowo,
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ciezar (réwniez odpowiedzialnos¢) wtgczania uczniow objetych pomocg
psychologiczno-pedagogiczng. W tym zakresie jedng z wazniejszych kategorii
pojawiajgcych sie w opisie s kompetencje i wspotpraca (wspodtdziatanie).
Incydentalnie dobre praktyki dotyczg réwniez rozwoju zawodowego tej grupy —
gtdwnie specjalistdw, w tym podnoszenia ich wiedzy ogdlnopedagogiczne;j.

Osobg grupa dobrych praktyk sg dziatania ukierunkowane na integrowanie wiedzy o
uczniach —ich potrzebach, potencjale oraz koordynowanie tworzenia dla nich
spersonalizowanych programéw. Zwykle dzieje sie to w specjalnie powotanych
zespotfach uwzgledniajgcych obecnosé specjalistéw z placéwki (rzadziej spoza niej, np.
ze szkoty specjalnej lub poradni psychologiczno-pedagogicznej). Okazjonalnie
dyskutanci i respondenci wspominali o obecnosci w tych zespotach aktywnie
zaangazowanych rodzicdw. Nie uwzglednia sie w nich —jak wynika z analizy
wypowiedzi badanych — kadry niepedagogicznej szkoty oraz uczniow.

Stabo nasyconym obszarem przyktadami jest wspdtpraca z pracownikami
niepedagogicznymi szkoty oraz ich udziat w procesach doksztatcenia, niemniej jednak
zostato odnotowanych kilka takich przyktadéw.

Dobre praktyki obejmujg wiele przyktadéw organizacji ksztatcenia i wychowania, a w
ich obszarze dostosowywania tych proceséw do mozliwosci i potrzeb wszystkich
ucznidéw. W opiniach badanych osdb, to indywidualne $ciezki nasycone dodatkowymi
(nierzadko indywidualnymi zajeciami). W tym obszarze szczegdlnie zostali
zaakcentowani uczniowie zdolni. W obrebie przyktaddw personalizacji samego
procesu ksztaftcenia nauczyciele, dyrektorzy odwotujg sie do modyfikowania
programow (innowacje pedagogiczne), stosowania wybranych metod
uwzgledniajgcych mozliwosci organizacji zajeé lekcyjnych na réznych poziomach,
wykorzystywanie wiedzy ucznidw (tutoring rowiesniczy), uzytkowania srodkéw
dydaktycznych (szczegdlnie z wykorzystaniem TIK), stosowaniu oceny opisowe;j
(incydentalnie z wykorzystaniem samooceny ucznidow). Dziatania te tgczg sie
kontekstowo przywotywaniem motywowaniem i wzmacnianiem aktywnosci
wszystkich ucznidw (,,ich uczestnictwem w gtéwnym nurcie”) zajec lekcyjnych oraz w
innych dziataniach w obrebie szkoty. W niektdrych szkotach sg to koherentne zbiory
dziatan opracowanych intencjonalnie (wpisanych w przemyslang strategie) z mysla

globalnego zapewniania jakosci edukacji wigczajacej w placowce. Generalnie jednak
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zwykle sg to przyktady dziatan podejmowanych na terenie szkoty w sposdb
nieskoordynowany.

= Dotyczg one znacznej mierze samych nauczycieli — podnoszenia (rozszerzania) ich
kompetencji w ramach zespotédw samoksztatceniowych (w szkole, ale takze w obrebie
JST), nieformalnego wsparcia kolezenskiego w realizacji zadan dydaktycznych i
wychowaweczych, organizowania przez szkote (rzadziej JST) spotkan, szkolen,
seminariéw prowadzonych przez specjalistéw (np. pracownikéw szkét specjalnych),
rzadko z akcentem na wykorzystywanie wiedzy naukowej. Incydentalnie pojawity sie
przyktady skoordynowanego dziatania ukierunkowanego na planowy rozwdéj kadry
pedagogicznej, zwykle odnoszony do nabywania kwalifikacji / kompetencji
specjalistycznych (z zakresu pedagogiki specjalnej) przez nauczycieli przedmiotu i

edukacji wczesnoszkolnej.
¢ Rozwdj osobowy i zawodowy nauczycieli

To obszar takze wpisujgcy sie w kreowanie edukacji wysokiej jakosci, jednak ze wzgledu na
jego wage zostat wyrdzniony jako odrebny zbiér praktyk. Obejmujg one przyktady stuzgce
podnoszeniu (rozszerzaniu) kompetencji nauczycieli w ramach zespotéw
samoksztatceniowych (w szkole, ale takze w obrebie JST), nieformalnego wsparcia
kolezenskiego w realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych, organizowania przez
szkote (rzadziej JST) spotkan, szkolen, seminariéw prowadzonych przez specjalistow (np.
pracownikéw szkét specjalnych), rzadko z akcentem na wykorzystywanie wiedzy naukowe;j.
Incydentalnie pojawity sie przyktady skoordynowanego dziatania ukierunkowanego na
planowy rozwdj kadry pedagogicznej, zwykle odnoszony do nabywania kwalifikacji /
kompetencji specjalistycznych (z zakresu pedagogiki specjalnej) przez nauczycieli przedmiotu

i edukacji wczesnoszkolne;.

e Rodzice w edukacji wigczajacej wysokiej jakosci

To mocno akcentowany obszar dobrych praktyk dotyczy wtgczania rodzicow (wszystkich
uczniow) w zycie szkoty oraz wspétpracy z nimi na réznych ptaszczyznach (wspoétdzielenia
odpowiedzialnosci za uczniéw, wykorzystywania ich wiedzy, wspotpracy w realizacji zadan).
Zdaniem badanych pracownikéw szkoty (rzadziej rodzicéw) ich zaangazowanie jest

wymiernym uwarunkowanie skutecznosci edukacji.
¢ Rola finasowania w organizacji edukacji wigczajgcej
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To pole stabo nasycone dobrymi praktykami. Ich gro dotyczy relacji szkoty z JST w zakresie
przyktaddéw realizowania oczekiwan placéwki, zwtaszcza dotyczgcych zatrudniania
specjalistéw, zwiekszania liczby dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych, zakupu sprzetu, srodkéw
dydaktycznych, wykonywania remontdéw. Dyrektorzy i przedstawiciele JST terytorialnego
wskazujg, ze wspotpraca ta opiera sie na przejrzystym podziale srodkéw i rzetelnie
skonstruowanej strategii wydatkowania. Dobra praktykg sg systematyczne spotkania i
uwzglednianie opinii dyrektorow szkét w planowaniu budzetu samorzagdowego. W obszarze
tym znalazto sie wiele przyktadéw zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw ze Zrédet
pozabudzetowych (przede wszystkim roznego rodzaju projekty, ale takze akcje, sponsorzy, w
tym réwniez rodzice). Ich pozyskiwanie bywa czasem wzmacniane przez specjalnie powotang

do tego celu komorke w JST.

e Wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem lokalnym ukierunkowana na wzmocnienie jakosci
edukacji wiaczajacej dla wszystkich
To zbidr praktyk w duzej czesci zbiezny z dziataniami okreslonymi wyzej jako proinkluzyjne,
obejmujgcych wspodtprace z instytucjami w zakresie organizowania réznych wydarzen. Sg one
ukierunkowane na ksztattowanie swiadomosci o odmiennosci, ale takze uatrakcyjnienia
procesu ksztatcenia, wspdtorganizowania wolontariatu. Zakres ten dotyczy réwniez
wspotpracy z JST, w znacznej czesci opisujgcy praktyki w obszarze finansowania. Ponadto
praktyki te obejmujg inicjowanie i organizowanie sieci wspétpracy (np. specjalistow na
terenie gminy, powiatu), szkolen, wsparcia metodycznego. W dobrych praktykach zostaty
przywotane te uwzgledniajgce zasoby poradni psychologiczno-pedagogicznych — konsultacje
dotyczace diagnozowania i wydanej przez poradnie diagnozy, szkolenia i seminaria
prowadzone przez pracownikdéw poradni w szkole, spotkania z rodzicami. Praktyki te po
czesci pokrywajg sie w obszarze wspodtpracy ze szkotg specjalng (w zakresie organizowania
szkolen, warsztatéw dla nauczycieli i rodzicéw), rzadziej udziatu pracownikéw szkoty
specjalnej w diagnozowaniu ucznidw, organizowaniu wydarzen integrujgcych. Okazjonalnie
szkoty wykorzystujg wiedze i przestrzen uniwersytetéw (szkét wyzszych) — prowadzenie zajec
przedmiotowych przez pracownikéw uniwersytetu, wyjazdy i zajecia w szkotach wyzszych,
szkolenia i seminaria dla nauczycieli prowadzone / wspétorganizowane przez szkoty wyzsze.

e Wybrane rozbieznosci w opiniach badanych
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Rozbieznosci w zakresie wizji (po czesci rowniez dziatan zaliczonych do dobrych praktyk)
dotyczg kwestii traktowania edukacji wtgczajacej jako adresowanej przede wszystkim do
uczniow witgczanych (z akcentem na uczniach z orzeczong potrzebg ksztatcenia specjalnego)
jako docelowg grupa odbiorcéw versus wizji dostrzegajacej wszystkich uczniéw jako oséb

korzystajgcych z jej waloréw®>.

Analiza wypowiedzi pozwala stwierdzié, ze brakuje petnej zgody w zakresie roli specjalistow
w konstruowaniu edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich. Czes¢ badanych utozsamia jakosc
edukacji wigczajgcej z mnozeniem terapii i zaje¢ indywidualizujgcych (dziatania te postrzega
jako konstytutywny warunek wizji edukacji). Nie brakuje jednak gtosow, ze zajecia
specjalistyczne i indywidualne sg waznym jej elementem, ale o znaczeniu kontekstowym, a

sama jakos¢ zasadza sie na wspodfpracy i realizowaniu celdw wspdlnotowych.

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych dostrzega potrzebe rozszerzenia kompetencji nauczycieli
0 umiejetnosci pracy z grupg zréznicowany, ale juz brakuje zgody w zakresie ich funkcji
diagnostycznej i terapeutycznej. Mozna zatem powiedzie¢, ze cze$¢ dyskutantow i
respondentdw docenia znaczenie dziatan cze$ciowo wytgczajacych w celach terapeutycznych

i wyréwnawczych.

Generalnie badani dostrzegajg potrzebe zmiany szkoty w kierunku promowania idei
wiaczania. W przewazajgcej wiekszosci uznajg potrzebe stopniowej, kroczgcej modyfikacji. W
mniejszosci pozostajg dyskutanci przekonani o potrzebie rewolucyjnych zmian w zakresie
organizacji ksztatcenia (np. rezygnacji z systemu klasowo-lekcyjnego), wprowadzenia
zupetnie odmiennych metod ksztatcenia, a takze radykalnych zmian w procesie

przygotowania nauczycieli.

5. Przyktady dobrych praktyk jako przyczynek precyzowania

wskaznikow edukacji wtaczajacej

Préoby konstruowania wskaznikdw inkluzyjnosci szkoty wpisujg sie w szereg dziatan

skoncentrowanych na pomiarze efektywnosci edukacji wtgczajgcej, tworzenia kultury szkoty

85 Zagadnienie to zostato doktadniej scharakteryzowane we wprowadzeniu i odnosi sie do etapéw przemian

edukacji wtgczajacej. Por. K. Géransson, C. Nilholm: Conceptual diversities...
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w tym zakresie, wigczajacej polityki, czy wtgczajacych praktyk®. W opiniach badanych
(zwtaszcza dyrektordéw i przedstawicieli JST) préoba wskaznikowania inkluzyjnosci szkoty jest

niezwykle trudna, obarczona ryzykiem, ale przydatna, a nawet konieczna.

Przedstawiony ponizej zbidr, nie jest gotowym narzedziem, ale raczej przyktadowym
indeksem (zapewne niepetnym) stanowigcym wstep do dyskusji nad wykorzystaniem
okreslonych wtasnosci, proceséw czy standw (efektéw) w (samo)ocenie poziomu
inkluzyjnosci szkoty. Zostat on przygotowany na podstawie dobrych praktyk zebranych w
badaniach oraz wypowiedzi badanych oséb bezposrednio odnoszacych sie do omawianych

wskaznikow.

Przyjmujemy, ze wskaznikiem zjawiska nieobserwowalnego jest takie zjawisko
obserwowalne, ktérego wystapienie pozwoli w sposéb bezwyjgtkowy lub z wiekszym od
przecietnego prawdopodobieristwem stwierdzié, ze zaszto zjawisko nieobserwowalne®’.

Wskazniki muszg zatem by¢ mierzalne i wykazywac zwigzek ze zmienna.

Podstawowym problemem w prezentowanej koncepcji jest nie tylko okreslenie, ale rowniez
uporzadkowanie, zbioru wskaznikdw. W ich zbiorze mozna wyrdéznié typowe wskazniki
ilosciowe (stosunkowo tatwe do sprecyzowania), ale w wiekszosci dyskusyjne w zakresie ich
bezposredniego zwigzku ze zmienng, czyli inkluzyjnoscia szkoty. Z kolei wskazniki typowo
jakosciowe (miekkie) trafniej oddajg rozpatrywang inkluzyjnosé, ale sg trudniejsze do
sformutowania i pomiaru, w zasadzie zdecydowana ich wiekszos¢ opiera sie na autorefleksji /

samoocenie.

Mozna przyjac kilka koncepcji ich merytorycznego porzgdkowania. Pierwsza moze dotyczyé
konkretnych obszardw, np. kultury edukacji wigczajacej, zatozen obecnych w szkole oraz
praktyk i efektéw. Druga moze zosta¢ uporzgdkowana w obszarze krajowym, lokalnym,

szkoty, klasy, indywidualnym. Jeszcze inna moze dotyczyé standw, proceséw i efektow,

8 Dla przyktadu: T. Booth i M. Aiscow (red.): Przewodnik po edukacji wtgczajgcej. CSIE, Warszawa 2011; Ch.
Forlin, T. Loreman (eds.): Measuring Inclusive Education. Emerald, United Kington, North America, Japan, India,
Malaysia, China 2014.

87 K. Rubacha: Metodologia badar nad edukacjg. Oficyna Wydawnicza tosgraf, Warszawa 2012, s. 56.
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ewentualnie zasobdéw, dziatan i skutkow. W obrebie kazdej z wyrdznionych koncepciji

wystepujg wskazniki ilosciowe i jakosciowe.

W przyjetej koncepcji porzgdkowania zaproponowano skorzystanie z ostatniego przyktadu.

Propozycja zostata przedstawiona w tabelach nr 10, 11 12.

(zatrudnionych w
petnym wymiarze
pracy) posiadajgcych
kwalifikacje w obszarze
pracy z uczniem
wymagajgcym pomocy
psychologiczno-
pedagogicznej w
stosunku do wszystkich
nauczycieli
zatrudnionych w szkole

Lp. | Zasoby w zakresie Wskazniki Narzedzia /
Zrédta danych
1. | wigczajacej kultury szkoty (szkota jako autorefleksja mierzona | dane ze szkoty /
wspolnota i miejsce rozwoju dla punktowo we narzedzie
wszystkich oséb uczacych sie, wskazanych obszarach | autorefleks;ji
réznorodnos¢ traktowana jest jako
wartosé, klimat szkoty oparty jest na
petnej wspoétpracy, wszyscy sg
odpowiedzialnosci za dobrostan
uczniow i efekty ich edukacji
2. | opracowanych procedur przygotowane dane ze szkoty
diagnozowania wybranych zjawisk i (pozyskane) narzedzia i
dziatan procedury rozpoznania
stanu: dyskryminacji i
przemocy, dobrostanu
ucznidw, ciagtej
diagnozy
pedagogicznej,
kryteriéw oceniania,
rozwoju kadry
pedagogicznej,
integrowania wiedzy o
uczniach, liderowania i
odpowiedzialnosci za
okreslone dziatania
3. kwalifikacji nauczycieli wskaznik nauczycieli SIO




Lp. | Zasoby w zakresie Wskazniki Narzedzia /
Zrédta danych
4. | kadry specjalistycznej wskaznik liczby SIO
zatrudnionych
specjalistow w
stosunku do liczebnosci
uczniow w szkole
5. | bazy — pracownie specjalistyczne wskaznik liczby dane ze szkoty /
pracowni w stosunku przygotowany
do liczby klas arkusz liczacy
(docelowo SIO)
6. | koncepcji rozwoju edukacji wtgczajgcej | wyodrebnione cele i dane pozyskane
w gminie zapisane w dokumencie procedury ich osiggania | z JST
strategicznym JST w zakresie rozwoju . .
Jukacii wt R (opcjonalnie
edu ag',\_N ac%a.JaceJ raport SIO)
wysokiej jakosci na
terenie JST
7. | przygotowanych procedur we przygotowana dane pozyskane
wspotpracy z JST dotyczacych procedura we zJST
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych wspotpracy z JST (opcjonalnie
raport SIO)
8. | systemu motywowania / nagradzania przygotowany dane pozyskane
pracownikéw szkoty przejrzysty system ze szkoty
motywowa?nla / opcjonalnie z JST
nagradzania
pracownikéw szkoty
9. | w postaci planu warsztatow, przygotowane plany dane pozyskane
seminariéw i innych form ze szkoty
doksztatcenia, planu wydarzen
proinkluzyjnych, superwizji i wsparcia
nauczycieli w formie cyklicznej
Tabela nr 10. Wskazniki inkluzyjnosci szkoty i edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci — zasoby
Lp. | Udziat / dziatania / procesy Wskazniki Narzedzia /
Zrédta danych
1. | udziat uczniow objetych pomoca wskaznik liczby dane ze szkoty /
psychologiczno-pedagogiczng w uczniéw objetych przygotowany
samorzadzie szkoty pomocy arkusz liczacy
psychologiczno-
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Lp. | Udziat / dziatania / procesy Wskazniki Narzedzia /
Zrédta danych
(opcjonalnie ucznidw z orzeczeniem o pedagogiczna opcjonalnie

potrzebie ksztatcenia specjalnego)

uczestniczacych w
samorzadzie w
odniesieniu do
wszystkich uczniéw w
szkole

raportowanie
tych danych do
SI0

2. udziat rodzicéw dzieci objetych pomocg | wskaznik liczby dane ze szkoty /
psychologiczno-pedagogiczng w radzie | rodzicéw ucznidw przygotowany
szkoty / radzie rodzicow objetych pomocg arkusz liczacy

. . . L psychologiczno- . :
(opcjonalnie rodzicéw uczniow z : opcjonalnie
. . . pedagogicznag .
orzeczeniom o potrzebie ksztatcenia 5 raportowanie
. uczestniczacych w
specjalnego) i ) tych danych do
radzie szkoty / radzie 10
rodzicow w
odniesieniu do liczby
ucznidow w szkole

3. | udziat rodzicéw dzieci objetych pomocg | wskaznik liczby dane ze szkoty /
psychologiczno-pedagogiczng w radzie | rodzicéw ucznidow przygotowany
klasy objetych pomocg arkusz liczacy
(opcjonalnie rodzicow uczniow z psychologlczno- opcjonalnie

. . . pedagogiczna .
orzeczeniem potrzebie ksztatcenia ) raportowanie
) uczestniczacych w
specjalnego) i tych danych do
radzie klasy w 10
odniesieniu do liczby
uczniéw w szkole

4, liczba prowadzonych w danym roku liczba innowacji w SIO
innowacji stosunku do liczby klas

5. | liczba prowadzonych w danym roku liczba eksperymentéw | SIO
eksperymentow pedagogicznych w stosunku do liczby

klas

6. liczba zdefiniowanych wydarzen liczba zdefiniowanych | dane ze szkoty /
promujgcych korzystne postawy wydarzen w stosunku | przygotowany
spoteczne wobec oséb ze do liczby nauczyli arkusz liczacy
zréznicowanymi potrzebami w szkole zatrudnionych w

petnym wymiarze w
szkole
7. liczba zdefiniowanych wydarzen liczba zdefiniowanych | dane ze szkoty /

promujgcych korzystne postawy
spoteczne wobec oséb ze

wydarzen w stosunku
do liczby nauczyli

przygotowany
arkusz liczacy
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Lp. | Udziat / dziatania / procesy Wskazniki Narzedzia /
Zrédta danych
zréznicowanymi potrzebami zatrudnionych w
srodowisku lokalnym (we wspoétpracy z | petnym wymiarze w
innymi instytucjami) szkole
8. | udziat kadry w formach ksztatcenia liczba uczestnikéw w dane ze szkoty /
nadajgcych kwalifikacje stosunku do liczby przygotowany
pracownikéw szkoty arkusz liczacy
9. | udziat kadry w zdefiniowanych liczba uczestnikéw w dane ze szkoty /
szkoleniach podnoszgcych kompetencje | stosunku do liczby przygotowany
pracownikéw szkoty arkusz liczacy
10. | liczba uczniéw objetych pomoca wskaznik liczby SIO
psychologiczno-pedagogiczna ucznidow objetych
pomoca
pedagogiczno-
psychologiczng w
odniesieniu do
wszystkich uczniow w
szkole
11. | liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych wskaznik liczby godzin | dane ze szkoty /
. . . . w stosunku do liczby przygotowany
(opcjonalnie z rozréznieniem zajeé ) o )
. . wszystkich uczniéw w | arkusz liczacy
terapeutycznych i rozwijajacych) !
klasie . .
opcjonalnie
raportowanie
tych danych do
SIO
12. | liczba ztozonych aplikacji projektowych | wskaznik ztozonych dane ze szkoty /
aplikacji w stosunku przygotowany
do liczby klas arkusz liczacy
Tabela nr 11. Wskazniki inkluzyjnosci szkoty i edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci — dziat / dziatania / procesy.
Lp. | Skutki Wskazniki Narzedzia / zrédta
danych
1. | liczba uczniéw przeniesionych wskaznik liczby uczniéw | raportowanie tych
do placéwek specjalnych, przeniesionych do liczby | danych do SIO
integracyjnych wszystkich uczniow
2. | liczba ucznidéw przyjetych z wskaznik liczby uczniow | raportowanie tych
placéwek specjalnych i przyjetych do liczby danych do SIO
integracyjnych wszystkich uczniéw
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Lp. | Skutki Wskazniki Narzedzia / zrédta
danych
3. | poziom samooceny pracy szkoty | opinia mierzona dane ze szkoty /

dokonany przez nauczycieli (w
obszarze skutecznosci realizacji
celéw, klimatu, dbania o
dobrostan uczniow)

punktowo we
wskazanych obszarach

narzedzie samooceny

przemocy, dobrostanu uczniéw

pomiarze

4. | opinia pracy szkoty dokonana opinia mierzona dane z JST/ narzedzie
wybranych przez interesariuszy | punktowo we formutowania opinii
zewnetrznych (dbanie o wskazanych obszarach przez interesariuszy
dobrostan ucznia, zewnetrznych
zaangazowanie, ocena
efektywnosci ksztatcenia,
organizacja pracy szkoty)

5. | liczba zrealizowanych projektéow | wskaznik liczby raportowanie tych
finansowanych zewnetrznie projektéw w stosunku do | danych do SIO

liczby klas

6. | poziom / zakres dyskryminacjii | dane uzyskane w dane ze szkoty /

narzedzie pozyskane
lub przygotowane
przez szkote

Tabela nr 12. Wskazniki inkluzyjnosci szkoty i edukacji wtaczajacej wysokiej jakosci — skutki

Przygotowane wskazniki zapewne nie wyczerpujg mozliwej listy, niemniej jednak obejmujg
wiekszo$¢ obszarow mozliwych do ogdlnego pomiaru, zdefiniowanych w badaniach przez
respondentdw i dyskutantdw jako istotne. Oczywiscie ich indeks wykorzystany w praktyce
zalezy od zatozonych celéow systemowych (nie wszystkie wpisujg sie w jeden nurt myslenia o
edukacji wtgczajgcej) oraz od tego jak bardzo mozemy (chcemy) obcigzac szkoty i JST
dodatkowym raportowaniem. Zapewne ten przyktadowy indeks nalezatoby zweryfikowaé w

badaniach.
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Aneks nr 1. Kwestionariusz wstepny

Uniwersytet Slaski w Katowicach
Wydziat Nauk Spotecznych

Instytut Pedagogiki

ul. Grazynskiego 53 40-126 Katowice

Cieszyn — Katowice, maj 2020

Szanowni Panistwo,

Zwracamy sie z prosbg o wypetnienie kwestionariusza dotyczgcego wybranych aspektow
podnoszenia jakosci edukacji wiaczajgcej w Panstwa szkole. Zebrane informacje postuzg
wyfonieniu szkét do udziatu w kolejnych etapach badania. Badania stuzg zidentyfikowaniu
potrzeb i barier w procesie zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia oraz poznaniu i opisaniu

dobrych praktyk konstruowania szkoty dla wszystkich uczniow.

Dziekujemy za wspotprace.

1. Charakterystyka szkoty
1.1. Adres szkoty:

1.2. Szkota podstawowa:
ogdlnodostepna
ogdlnodostepna z oddziatami integracyjnymi
ogolnodostepna z oddziatami specjalnymi
ogolnodostepna z oddziatami integracyjnymi i specjalnymi

1.3. Prosze poda¢ liczbe ucznidw w szkole.
1.4. Prosze wskaza¢ liczbe ucznidéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng.

2. Obecnos$¢ ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz ich rodzicow
w gremiach szkoty kreujacych jej wewnetrzne zasady organizacyjne oraz srodowisko

szkolne
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2.1. Czy w pracach rady rodzicow badz rady szkoty uczestniczg rodzice badz opiekunowie

ucznidow z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego?
Tak  Nie Nie, ale w przesztosci byli jej uczestnikami

2.2. Czy w pracach rady rodzicéw badz rady szkoty uczestniczg rodzice bgdz opiekunowie

dzieci z orzeczeniem o potrzebie zajec rewalidacyjno-wychowawczych?
Tak Nie Nie, ale w przesztosci byli jej uczestnikami

2.3. Czy w samorzadzie uczniowskim szkoty bgdz samorzadach klasowych znajdujag sie

uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego?
Tak  Nie Nie, ale w przesztosci byli jej uczestnikami

2.4. Czy w szkole organizowane sg dziatania na rzecz wsparcia rodzicéw uczniéw objetych
wsparciem psychologiczno-pedagogicznym ? Jezeli tak to jakie?

3. Prosze krétko scharakteryzowac zapisy promujace dziatania na rzecz wtgczania uczniow
objetych wsparciem psychologiczno-pedagogicznym w aktach szkolnych

4. Kwalifikacje i doskonalenie kadry pedagogicznej
4.1. Prosze scharakteryzowa¢ dziatania podejmowane w szkole w celu poszerzania i

pogtebiania kompetencji pedagogicznych w pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych.

4.2. Jaka czes¢ kadry pedagogicznej (w przyblizeniu %) posiada kwalifikacje do pracy z
uczniami ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi?

4.3. Czy w szkole zatrudnieni sg specjalisci spoza grona pedagogicznego realizujgcy
zadania w zakresie wsparcia rozwoju uczniéw? Jezeli tak to prosze wymieni¢ ich
specjalnosci.

5. Prosze krétko scharakteryzowac strategie wspierania ucznidow ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi w ramach ,,standardowych” zaje¢ edukacyjnych na ktérych
realizowana jest podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego.

6. Jakie srodki dydaktyczne zdaniem Panstwa sg szczegdlnie przydatne w urzeczywistnianiu
edukacji wtgczajgcej w praktyce na etapie edukacji wczesnoszkolnej oraz edukacji w
klasach wyzszych? Prosze wskazac kilka przyktadowych na pierwszym i drugim etapie
edukacji.

7. W jaki sposéb wspomagacie Panstwo rozwdj uczniéw zdolnych?
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8. Jakie trudnosci/bariery napotykacie Paristwo w codziennej praktyce wdrazania zatozen
edukacji wtgczajacej?
9. Prosze krétko scharakteryzowaé dobre praktyki, ktére realizujg Paiistwo na rzecz

budowania kultury szkoty wtgczajace;j.

Aneks nr 2. Kwestionariusz rozszerzony

Uniwersytet $Slaski w Katowicach
Wydziat Nauk Spotecznych

Instytut Pedagogiki

ul. Grazynskiego 53 40-126 Katowice

Cieszyn — Katowice, wrzesiert 2020
Pogtebiony opisy praktyki szkolnej w zakresie edukacji wigczajacej

Zapraszamy Panistwa do udziatu w kolejnej cze$ci badania praktyki ogdlnodostepnych szkét
podstawowych w zakresie edukacji wigczajgcej. Prosimy, aby Przedstawiciel
reprezentowanej przez Panistwa placowki wypetnit arkusz pogtebionego opisu praktyki
szkolnej w zakresie edukacji wtgczajgcej. Jako zespot badawczy jesteSmy przekonani, ze
Panstwa odpowiedzi przystuzg sie sformutowaniu rekomendacji dotyczgcych zmian w
przepisach prawa oraz dziatan wdrozeniowych stuzgcych rozwijaniu edukacji wigczajacej

wysokiej jakosci w polskich szkotach.

Dziekujemy za udziat w badaniu oraz przemyslane i wyczerpujace odpowiedzi!

1. Nazwa placéwki
2. Dane adresowe
3. Adres e-mail
4

Rodzaj placowki

ogolnodostepna
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ogolnodostepna z oddziatami integracyjnymi
ogdlnodostepna z oddziatami specjalnymi
ogolnodostepna z oddziatami integracyjnymi i specjalnymi

5. Czy w Panstwa szkole prowadzone sg dziatania w zakresie monitorowania dobrostanu

ucznidw oraz ich poczucia przynaleznosci do wspdlnoty szkoty / klasy?
Tak Nie

6. Jeslitak, to w jaki sposéb prowadzone sg dziatania w zakresie monitorowania dobrostanu
ucznidw oraz ich poczucia przynaleznosci do wspdlnoty szkoty / klasy?
7. Czy w Panstwa szkotach prowadzone sg dziatania motywujgce wszystkich uczniéw do

aktywnosci na forum klasy/szkoty?
Tak Nie

8. Jeslitak, to w jaki sposéb motywujg Parnstwo ucznidw, szczegdlnie tych objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng do aktywnosci na forum klasy/szkoty?
9. Czy w szkole opracowany zostat wewnatrzszkolny system oceniania, uwzgledniajacy

mozliwosci i potrzeby ucznidw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng?
Tak Nie

10. Jedli tak, to jakie sg jego najwazniejsze zatozenia?
11. Czy w statucie szkoty jest zapis o mozliwosci zastosowania oceniania opisowego

srodrocznego i rocznego ucznidw z niepetnosprawnoscig?
Tak Nie

12. Jesli tak, to jakie jest jego brzmienie?

13. Jakie wyposazenie posiadanych przez Panstwa sal lekcyjnych pozwalajgce na utatwiong
percepcje i przyswojenie materiatu dydaktycznego przez uczniéw objetych pomocg
psychologiczno-pedagogiczng uwazajg Panstwo za szczegélnie przydatne?

14. Jakie wyposazenie posiadanych przez Panstwa specjalistycznych gabinetéw oceniaja
Panstwo za szczegdlnie przydatne w pracy z uczniami objetymi pomoca psychologiczno-
pedagogiczng?

15. Jakiego wyposazenia podnoszgcego jakos¢ edukacji ucznidw z trudno$ciami w uczeniu i

socjalizacji zdaniem Panstwa brakuje w szkole?
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16. Jakie praktyki stosowane sg w Panistwa szkole w celu zapobiegania dyskryminacji uczniow
z trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji?
17. Czy w szkole zostaty opracowane formalne zasady postepowania w przypadku

pojawienia sie aktéw dyskryminac;ji?
Tak Nie

18. Jesli tak, prosze o ich krotki opis. Jesli nie - prosze zaproponowac mozliwe rozwigzania
19. Czy szkota wspotpracuje z jednostkg samorzadu terytorialnego w zakresie ksztattowania

polityki wtgczania?
Tak Nie

20. Jesli tak, to w jakich obszarach?

21. Jakie bariery napotykajg Paristwo we wspétpracy z samorzagdami w zakresie
ksztattowania polityki wtgczania?

22. W jaki sposdb w Panistwa szkole przebiega proces wczesnego identyfikowania uczniow z
trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji?

23. Czy nauczyciele korzystajg z najnowszej wiedzy popartej badaniami naukowymi na temat

inkluzji edukacyjnej i funkcjonowania ucznia z trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji?
Tak Nie

24. Kto w Panstwa szkole jest odpowiedzialny za proces identyfikowania uczniéw z
trudnosciami w uczeniu sie i socjalizacji?

25. Jesli tak, to z jakich zrédet te wiedze czerpig najczesciej?
szkolenia/kursy

studia doskonalgce/kwalifikacyjne

literatura specjalistyczna

26. W jaki sposéb szkota wspiera nauczycieli w dostepie do najnowszej wiedzy na temat

ucznia z trudnos$ciami w uczeniu sie i socjalizac;ji?
prenumerata czasopism specjalistycznych
zapraszanie specjalistéw na wyktady i prezentacje

delegowanie na konferencje specjalistyczne
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finansowanie dodatkowych kurséw/szkolen
szkota nie wspiera nauczycieli w tym zakresie

27. Czy do panstwa placéwki uczeszczajg uczniowie z gtebszg lub sprzezona

niepetnosprawnoscia?
Tak Nie

28. Jesli tak, w jaki sposdb zorganizowane jest ich ksztatcenie?

29. Jakie najwieksze trudnosci napotykajg Paristwo w ksztatceniu ucznidw z gtebszg lub
sprzezong niepetnosprawnoscia?

30. Jakie wskazniki inkluzyjnosci szkoty uwazajg Panistwo za najwazniejsze?

31. Czy w Panistwa szkole stosowane sg sposoby samooceny jakosci edukacji wtgczajgcej?
Tak Nie

32. Jesli tak, to w jaki sposdb samoocena jest przeprowadzana?

33. Co zdaniem Panstwa (w zakresie przyjetych procedur, sposobdw podziatu sSrodkéw etc.)
mozna / nalezy zmieni¢ w finasowaniu edukacji w celu podniesieniu jej jakosci, ze
szczegblnym uwzglednieniem edukacji wigczajace;j?

34, Czy Panstwa szkota wspodtpracuje z okoliczng szkotfg specjalng?
Tak Nie

35. Jesli tak, to jakie sg obszary wspodtpracy?

36. Jaka role okolicznej szkoty specjalnej widzg Pafstwo w procesie podnoszenia jakosci
edukacji wtgczajgcej w Paristwa szkole?

37. Czy Panstwa szkota podejmuje dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji kadry

nienauczycielskiej w zakresie pracy z uczniem z trudno$ciami w uczeniu sie i socjalizacji?
Tak Nie

38. Jesli tak, jakie sg to dziatania?

39. Prosze wymienic¢ dobre praktyki, ktére stosujg Panstwo w zakresie wspodtpracy z
rodzicami uczniéw z trudnos$ciami w uczeniu sie i socjalizac;ji?

40. Prosze wymieni¢ dobre praktyki stosowane w Panstwa szkole w zakresie wspierania

ucznia zdolnego?
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41. Czy spotkali sie Panstwo w szkole z oporem kadry nauczycielskiej bgdz rodzicow przed

wprowadzaniem edukacji wtgczajacej?
Nie
Tak, spotykamy sie z oporem ze strony rodzicéw
Tak, spotykamy sie z oporem ze strony nauczycieli
Tak, spotykamy sie z oporem rodzicéw i nauczycieli

42. Jesli spotkali/spotykajg sie Panstwo z oporem ze strony rodzicdw lub nauczycieli jakie s
sposoby jego znoszenia?

43. Prosze podad jeden, najwazniejszy zdaniem Panstwa przyktad dobrej praktyki w zakresie
edukacji wtgczajacej?

44. Czym charakteryzuje sie w Paristwa opinii kultura szkoty wiaczajgcej?
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